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1. BENDROJI INFORMACIJA

Marijampolés savivaldybés strateginio plétros iki 2030 mety plano (toliau — plétros plano)
parengimo tikslas — parengti suinteresuotyjy pusiy poreikius atitinkantj strateginj plétros plang,
tokiu btidu sudarant prielaidas panaudoti vietos valdzios, vietos bendruomenés ir verslo rySius ir
pagerinti Marijampolés savivaldybés (toliau — Savivaldybés) socialing ir ekonoming biikle.

Plétros plane pateikiama vidaus ir iSorés aplinkos analizé; Savivaldybés plétros vizija;
Savivaldybés plétros prioritetai ir tikslai; juos jgyvendinantys uzdaviniai; tiksly ir uzdaviniy
vertinimo kriterijai, jy matavimo vienetai ir reikSmes, pagal kuriuos bus vertinama per tam tikra
laikg pasiekta pazanga ir nauda Savivaldybés bendruomenei; plétros plano jgyvendinimo
svarbiausios nuostatos, taip pat svarbiausiy priemoniy (investiciniy projekty) sarasas.

Plétros plane vartojamos sgvokos:

Priemoné — uzsibrézto uzdavinio jgyvendinimo biidas (veikly grupé¢), kuriam naudojami
finansiniai, materialiniai ir Zmogiskieji iStekliai.

Plétros planas — ilgesnés kaip 3 mety trukmés strateginio planavimo dokumentas, skirtas
aplinkos, socialinei ir ekonominei raidai Savivaldybés teritorijoje numatyti.

Tikslas (strateginis tikslas) — strateginio planavimo dokumentuose uzsibréztas siekis,
rodantis planuojamg pasiekti per strateginio planavimo dokumento jgyvendinimo laikotarpj
rezultata.

Uzdavinys — per nustatyta laikotarpj planuojama veikla, uztikrinanti, kad bus pasiektas
strateginio planavimo dokumente nustatytas tikslas.

Kitos vartojamos sgvokos apibréztos Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme,
Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatyme ir kituose teisés aktuose.

Plétros planas parengtas, vykdant 2020 m. lapkri¢io 4 dienos paslaugy pirkimo sutartj Nr.
As-387 dél Marijampolés savivaldybés strateginio plétros iki 2030 mety plano parengimo paslaugy.
Strateginj plétros plang rengé VS| Moksliniy ir taikomyjy projekty centras (toliau — Sutarties
vykdytojas).

Plétros planas parengtas vadovaujantis  Strateginio planavimo savivaldybése
rekomendacijomis, Strateginio planavimo Marijampolés savivaldyb¢je organizavimo tvarkos
aprasu.

Strateginis planas parengtas atsizvelgiant j valstybés planavimo dokumentus (Valstybés
pazangos strategija, Nacionalinés paZangos programg, atskiry sri¢iy plétros nacionalines
programas), Marijampolés regiono plétros plang, Marijampolés savivaldybés teritorijy bendruosius
ir specialiuosius planus. Rengiant plétros plano pasiiilymus, jvertintos minéty dokumenty aktualios
nuostatos.

Siekiant jvertinti tam tikros srities vystymosi tendencijas Savivaldybéje, ekonominés—
socialinés buklés analizés dalyje atliktas rodikliy lyginamoji analizé. Aplinkos analizé vykdyta 2020
m. pabaigoje, tod¢l pasirinktas analizés laikotarpis nuo 2014 m. iki 2019 m. (jei duomeny uz 2019
m. analizés metu nebuvo pateikta, analizuojamas laikotarpis iki 2018 m.). Analizé vykdyta lyginant
Salies, apskrities ir savivaldybés duomenis.

Plétros plano rengimo dalyviai. Plétros plano projekta kartu su Sutarties vykdytoju renge
atskiry veiklos sri¢iy darbo grupés (sudétis patvirtinta Administracijos direktoriaus 2021 m. sausio
11 d. jsakymu Nr. DV-22, pakeista 2021 m. sausio 12 d. jsakymu Nr. DV-29, Marijampolés
savivaldybés strateginio planavimo darbo grupé (sudétis patvirtinta Administracijos direktoriaus
2020 m. spalio 19 d. jsakymu Nr. DV-1540).



2. SAVIVALDYBES VIDAUS IR ISORES APLINKOS ANALIZE

Atliekant aplinkos analiz¢, jvertinami Savivaldybei jtaka darantys svarbiausieji iSorés ir
vidaus veiksniai, galintys turéti tiek neigiama, tiek teigiamg jtaka. Aplinkos analizei taikomas
SSGG analizés metodas. Aplinkos analiz¢ atlickama sektoriniu principu, duomenis lyginant su
regiono ir Salies statistiniais duomenimis.

2.1. Bendrieji geografiniai ir demografiniai duomenys

2.1.1. Geografiniai ir administraciniai duomenys

Marijampolés  savivaldybé
(toliau — Savivaldyb¢) yra Lietuvos
Respublikos pietvakariuose,
Marijampolés apskrities rytinéje
dalyje.  Savivaldybés teritorija
. Siaur¢je ribojasi su Kazly Ridos
A S PR savivaldybe, rytuose — su Prieny

rajono, BirStono savivaldybémis,

pietuose — su Alytaus rajono,

Vo S7/17/am Lazdijy rajono ir Kalvarijos

= Gk | TP savivaldybémis, vakaruose — su
s s Vilkaviskio rajono savivaldybe.

7 Vertinant pagal geografing
s padétj, Savivaldybé yra strategiSkai
| A wee syarbioje i.r ggograﬁékai patqgioje
Lietuvos vietoje — Salia didziausiy

2.1 pav. Marijampolés savivaldybés Lictuvos miesty — Kauno, Alytaus.

geografiné padétis

Savivaldybés teritorijos bendras plotas 2020 m. pr. — 754,86 kv. km. 2020 m. pr.
Savivaldybés zemés naudmeny struktiiroje ariama zemé sudaré¢ 67,55 proc. (2016 m. pr. — 67,56
proc.), misSkai (misko Zem¢) — 14,83 proc. (2016 m. pr. — 15,06 proc.), uzstatyta teritorija —
5,89 proc. (2016 m. pr. — 5,95 proc.), zemé uzimta vandens telkiniy — 2,52 proc. (2016 m. pr. —
2,50 proc.); likusig teritorijos dalj sudaré sodai, natiiralios ganyklos, keliai ir kita Zem¢ (medziy ir
kriimy Zeldiniai, pelkés ir kt.)".

Savivaldybés administracinis centras — Marijampolés miestas (plotas — 20,51 kv. km.) 62 km
atstumu nutolgs nuo Kauno miesto, 161 km — nuo Vilniaus miesto, 56 km — nuo Alytaus.

Savivaldybéje yra vienas miestas (savivaldybés centras Marijampolé (2020 m. pr. — 34.975
gyv.) ir SeSi miesteliai: DaukSiai (Cia ir toliau pastraipoje remiamasi duomenimis i§ 2011 m.
visuotinio Lietuvos gyventojy suraSymo; 275 gyv.), Gudeliai (340 gyv.), Igliskéliai (231 gyv.),
Liudvinavas (966 gyv.), Sasnava (546 gyv.), Sunskai (468 gyv.). Kitos didesnés gyvenvietés
Savivaldybéje buvo Igliauka (873 gyv.), Mokolai (1.032 gyv.), Netickampis (543 gyv.), Patasiné
(888 gyv.), Puskelniai (824 gyv.), Trakiskiai (597 gyv.), Zelsva (561 gyv.).

Savivaldybes teritorija suskirstyta | 9 seniinijas: Gudeliy, Igliaukos, Liudvinavo,
Marijampolés, Sasnavos, Sunsky, Deguciy, Mokoly ir Narto.

! Parengta pagal https:/zis.It/statistika/zf/




2.1.2. Demografinés tendencijos ir prognozés

Demografinés tendencijos. 2020 m. pr. savivaldybéje gyveno 53 772 gyventojai.
Gyventojy skai¢ius — tai i§vestinis demografiniy procesy (gimstamumo, mirtingumo bei migracijos)
rodiklis. Savivaldybés gyventojy skaiCius 2016—2020 metais sumaz¢jo 5,83 proc.; sumazejimas
buvo maZesnis nei apskrityje (8,32 proc.) ir didesnis nei Salyje (3,27 proc.). Pagal §j rodiklj
Savivaldybé patenka tarp savivaldybiy, kuriose situacija yra vidutiné lyginant su Salies vidurkiu.

2.1 lent. Gyventojy skaifius, m. pr. (asmenys)

2016 2017 2018 2019 2020
Lietuvos Respublika 2 888 558 2847904 2 808 901 2794 184 2 794 090
Marijampolés apskritis 149 077 145 360 141 287 138 678 136 671
Marijampolés sav. 57103 55757 54 600 54 090 53772

(Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (toliau —LSD)

2020 m. pr. Savivaldybés miesto tipo vietovése (konkreciai — Marijampolés mieste) gyveno
34 975 gyventojai (65,04 proc. visy gyventojy), kaimiskosiose teritorijose — 18 797 gyventojai
(34,96 proc.). Pazymétina, kad sparCiau mazéjant miesto gyventojy skaiciui, 2016—-2020 metais
gyventojy skaiciaus struktiira nezymiai keitési kaimiskyjy vietoviy naudai.

2.2 lent. Gyventojy skaicius mieste ir kaime (asmenys)

2016 2017 2018 2019 2020

Marijampolés sav. 57103 55757 54 600 54 090 53772
Miestas 37599 36 602 35692 35241 34 975
Kaimas 19 504 19 155 18 908 18 849 18 797

(Saltinis: LSD)

2020 m. pr. Savivaldybés gyventojy tankis sieké 71,2 asmens kvadratiniame kilometre
(Marijampolés apskrityje — 30,6, Lietuvoje — 42,8). Nagrinéjamu laikotarpiu mazéjant gyventojy
skaiciui, gyventojy tankis taip pat mazéjo (5,82 proc.). Nors Savivaldybés gyventojy tankis maz¢jo,
tatiau tiek apskrities, tiek ir Salies kontekste jis isliko labai didelis®.

2.3 lentelé. Gyventoju tankis

2016 2017 2018 2019 2020
Lictuvos Respublika 442 43,6 43,0 42,8 42,8
Marijampolés apskritis 33,4 32,5 31,6 31,1 30,6
Marijampolés sav. 75,6 73,9 72,3 71,6 71,2

(Saltinis: LSD)

Paskutiniais metais stebimas gyventojy skaiiaus mazéjimas turéjo jtakos Savivaldybés
gyventojy amziaus struktiirai:
— gyventojy nuo 0 iki 15 m. 2016 m. pr. buvo 9062 (15,87 proc.), 2020 m. pr. — 8521
(15,85 proc.);

— darbingo amziaus gyventojy 2016 m. pr. buvo 36 087 (63,20 proc.), 2020 m. pr. — 33
471 (62,24 proc.);

— pensinio amziaus gyventojy 2016 m. pr. buvo 11 954 (20,93 proc.), 2020 m. pr. — 11
780 (21,91 proc.).

Analizuojant atskiry amziaus grupiy tendencijas, matyti, kad labiausiai gyventojy skaicius
mazéjo 10-24 ir 40-54 m. amziaus grupése. Lyginant savivaldybe su Marijampolés apskrities ar
Salies rodikliais, matyti, kad savivaldybéje yra neZymiai didesné jauno amziaus ir darbingo amzius
asmeny dalis, nezymiai maZesné pensinio amziaus asmeny dalis.

% Po didziyjy salies miesty savivaldybiy (Vilniaus m. sav., Kauno m. sav. ir kt.) tankio rodiklis yra didZiausias Lietuvoje.




2.4 lentelé. Savivaldybés gyventoju skaiciaus kitimas amzZiaus grupése

Amziaus grupé 2016 2020 Pokytis, proc.

I viso pagal amziy 57103 53772 -5,83
04 2933 2715 -7,43

59 2749 2784 1,27

10-14 2795 2524 -9,70
15-19 3441 2706 -21,36
20-24 4133 3172 -23,25
25-29 3662 3497 -4,51

30-34 3259 3074 -5,68
35-39 3347 3031 -9,44
4044 3747 3288 -12,25
45-49 4386 3767 -14,11
50-54 4728 4162 -11,97
55-59 4423 4614 4,32

60—64 3399 4039 18,83
65-69 2526 2993 18,49
70-74 2419 2207 -8,76
75-79 2167 2062 -4,85
80-84 1655 1625 -1,81

85 ir vyresni 1334 1512 13,34

(Saltinis: LSD)

Socialiné ir demografiné¢ analiz¢ rodo, kad Savivaldybés gyventojy skaiCiaus pokycCius
labiausiai lemiantis veiksnys — migracija, kuri savo ruoztu daro jtakg gimstamumui.

Paskutiniais metais neto migracijos rodiklis Savivaldyb¢je buvo neigiamas. Visgi reikia
pazymeéti, kad paskutiniais metais neigiamos neto migracijos apimtys sumazgejo keletg karty — nuo -
713 (2015 m.) iki -168 (2019 m.). Neigiama migracijos tendencija yra viena i§ aktualiausiy
problemy. Turint omenyje, kad emigruoti yra linke darbingo amziaus gyventojai (kaip buvo
pazyméta auks$c¢iau, labiausiai gyventojy skaiCius sumazéjo 15-24 ir 35-54 m. amziaus grupése),
darbuotojy netekimas Savivaldybéje blogina socialing ir ekonoming padét;. Mazéjant dirbanciyjy
skaiCiui, mazéja ir Savivaldybés verslumo, inovacinis bei konkurencinis potencialas, o visa tai
stabdo ekonoming plétra.

2.5 lentelé. Neto migracija, asmenys

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika -22 403 -30 171 -27 557 -3292 10 794
Marijampolés apskritis -1893 -2969 -3236 -1652 -1162
Marijampolés sav. -713 -1178 -961 -259 -168

(Saltinis: LSD)

Paskutiniais metais gimstamumas Savivaldybéje sumazéjo. 2015-2018 metais gimstamumas
sumazéjo nuo 579 iki 493 asmeny per metus, t.y. 14,85 proc., taciau 2019 metais iSaugo iki 523
asmeny. Bendras gimstamumo sumaZzéjimas Savivaldybé¢je 2015-2019 metais vertintinas kaip
nedidelis (-9,67 proc.), kadangi tiek apskrityje, tiek ir Salyje gimstamumas mazéjo zymiai smarkiau
— atitinkamai 16,55 proc. ir 12,97 proc.

2.6 lentelé. Gimusiyju skaicius, asmenys

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 31475 30 623 28 696 28 149 27393
Marijampolés apskritis 1547 1491 1357 1259 1291
Marijampolés sav. 579 592 536 493 523

(Saltinis: LSD)

Pazymétina, kad per paskutinius dvideSimt mety gimstamumas Savivaldybéje kito netolygiai
(2.2 pav.), akivaizdziai veikiamas ekonominiy Salies tendencijy. Tai leidzia tikétis periodiSkai




pasikartojanciy gimusiyjy skaiCiaus augimo laikotarpiy. Visgi bendra gimstamumo tendencija iki
Siol i8liko neigiama.
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2.2 pav. 1999-2019 metais Savivaldybéje gimusiuju skaicius
(Saltinis: LSD)

Tyréjy nuomone, veiksniai, darantys jtakg gyventojy migracijai yra ekonominiai, politiniai ir
teisiniai, socialiniai ir kultiiriniai, psichologiniai, saugumo, geografiniai, demografiniai ir kiti. Labai
svarbus sprendimg emigruoti lemiantis veiksnys yra vietovés vieSosios infrastruktiros biklé:
mokslininkai daro iSvada, kad neveikiant kokioms nors papildomoms jégoms, asmens sprendimas
emigruoti remiasi dviejy vietoviy pranasumy ir trikumy subjektyviu vertinimu, t y. vietoves,
kurioje asmuo gyvena, ir vietoves, 1 kurig jis ketina migruoti. Tai reiskia, kad didele reikSme
sprendziant migracijos klausimg turi vieSosios infrastruktiros biiklé. Pazymétina, kad vieSosios
infrastruktiiros kokybei Savivaldybéje paskutini deSimtmetj buvo skiriama palyginti daug
investicijy, taciau ir tolimesnis vieSosios infrastruktiiros modernizavimas turi didelio potencialo
papildyti investicijy 1 vie$aja infrastruktiira ekonominj poveikij vietos gyventojams.

Gyventojuy skaifiaus prognozés. Siekiant nustatyti prognozuojamg tikslinés grupés
(Savivaldybés gyventojy) dydj iki 2050 m., zemiau parengta gyventojy skaiciaus dydzio prognozé.

Atsizvelgiant ] tai, kad patikimy oficialiy prognoziy dél Savivaldybés gyventojy skai¢iaus
kitimo iki 2050 m. néra, prognozavimui naudojamos Lietuvos statistikos departamento pateikiamos
prognozés del Lietuvos gyventojy skaiciaus iki 2050 m. (zr. 2.7 lent.). Prognozuojama, kad 2050 m.
pr. Salies gyventojy skaicius sumazés bus 2,14 mln. asmeny, t.y. 23,48 proc. mazesnis nei 2020 m.

pr.

2.7 lentelé. Vidutinio metinio Lietuvos gyventojuy skaifiaus prognozés

2021 2030 2040 2050

Gyventojy skai¢ius m. pr., asmenys 2 788 725 2 575553 2 339 698 2137939

(Saltinis: LSD)

Prognozuojama, kad iki 2050 m. labiausiai sumazés darbingo amziaus gyventojy (nuo 15 iki
64 m. amziaus) skaicius — sumazéjimas sieks 25,25 proc. Vaiky iki 14 m. amZiaus sumazés 15,93
proc.; 65 m. ir vyresniy gyventojy skaicius padidés 27,17 proc. Atitinkamai prognozuojamu
laikotarpiu keisis ir Lietuvos gyventojy strukttira pagal amziaus grupes: vaiky iki 14 m. amZiaus
dalis mazés iki 14,47 proc. 2050 metais, 15-64 m. amziaus asmeny dalis sumazés iki 56,55 proc.,
65 m. amziaus ir vyresniy gyventojy dalis padidés iki 28,98 proc.

Prognozuojant Savivaldybés gyventojy skaiCiaus kitimg iki 2050 metams, laikomasi
prielaidos, kad $is skaicius keisis tokiu pacia apimtimi, kaip ir Lietuvos gyventojy skaiCius.
Vadovaujantis Siomis prielaidomis atlikta prognozé rodo, kad iki 2050 m. Savivaldybés gyventojy
skaiCius sumazeés iki 41,15 tukst.




2.8 lentelé. Marijampolés savivaldybés gyventoju skaifiaus prognozés

2021

2030

2040

2050

Savivaldybés gyventojy skaiius m. pr., asmenys

53 669

49 567

45 028

41 145

(sudaryta autoriy)

2.2. Ekonomika

Ekonomikos augimas — tai produkcijos gamybos ir suteikty paslaugy apimties iSaugimas per
tam tikrg laiko tarpg, kuris iSreiSkiamas realiojo BVP padidéjimu. Ekonomikos augimas suteikia
galimybes pasiekti aukStesnj gyvenimo lygj ir geresnes tkio plétros ekonomines ir socialines
salygas.

Verslas yra visuotinai pripazintas ekonominés ir socialinés plétros variklis, o jo plétra —
bitina uzimtumo ir konkurencingumo augimo prielaida. Smulkusis ir vidutinis verslas Lietuvoje
sudaro apie 99 % visy veikian¢iy jmoniy; jis sukuria daugiau nei 80 proc. Salies BVP. Smulkiojo ir
vidutinio verslo plétra yra vienas i$ prioritetiniy Salies ekonominés politikos tiksly.

2.2.1. Verslo struktiira ir finansai

Veikiantys tukio subjektai. Paskutiniais metais Salies ekonomika nuosekliai augo:
2010-2019 metais Salies BVP vidutiniSkai augo 3,50 proc., oficialiai neapskaitytos ekonomikos
dalis nuo BVP sumaz¢jo iki 14,00 proc.. Visa tai 1éme, kad 2020 m. pr. bendras Savivaldybé¢je
veikusiy tkio subjekty (juridiniy asmeny) skaicius iSaugo iki 1742 ir buvo 11,88 proc. didesnis nei
2016 m. pr. Tiek apskrityje, tiek ir Salyje veikianciy tkio subjekty skaicius nagriné¢jamu laikotarpiu
taip pat padid¢jo (atitinkamai 15,00 proc. ir 8,31 proc.).

2.9 lentelé. Veikiantys iikio subjektai m. pr.

2016 2017 2018 2019 2020
Lietuvos Respublika 99 200 104 074 104 117 105 093 107 444
Marijampolés apskritis 2941 3191 3178 3308 3382
Marijampolés sav. 1557 1673 1659 1699 1742

(Saltinis: LSD)

Paskutiniais metais auggs veikianciy iikio subjekty skaiCius léme, kad veikianciy tkio
subjekty tankis (skaicius tiikstanciui gyventojy) Salies kontekste tapo vidutiniu (zr. 2.3 pav.): 2020
m. pr. Savivaldybéje jis pasieke 32,40, kai tuo paciu metu Salyje rodiklio reikSme sieké 38,45.
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Ekonominés veiklos struktiira ir finansai. 2020 m. pr. i§ Savivaldybéje veikusiy tkio
subjekty (juridiniy asmeny) didZioji dalis (443 tkio subjektai, 25,43 proc.) ikio subjekty veiké
didmeninés ir mazmeninés prekybos bei varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto
srityje. Kitos daugiausiai iikio subjekty turinCios ekonominés veiklos raiSys yra: transportas ir
saugojimas (241 iikio subjektas, 13,83 proc.), apdirbamoji gamyba (109 iikio subjektai, 6,26 proc.),
profesiné, moksliné ir techniné veikla (104 iikio subjektai, 5,97 proc.).

2.10 lentelé. Savivaldybés veikiandiy tikio subjekty struktiira, m. pr. pagal veiklos sritis

2016 2017 2018 2019 2020
7emés tkis, miskininkysté ir Zuvininkysté 31 31 29 29 28
Kasyba ir karjery eksploatavimas 2 2 1 1
Apdirbamoji gamyba 98 106 105 109 109
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 26 34 24 22 21
Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir 4 4 4 4 4
regeneravimas
Statyba 71 77 82 82 91
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto 437 437 425 429 443

riemoniy ir motocikly remontas

Transportas ir saugojimas 180 205 214 225 241
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 56 55 52 56 54
Informacija ir rySiai 29 28 24 24 27
Finansin¢ ir draudimo veikla 8 10 8 10 11
Nekilnojamojo turto operacijos 51 53 58 56 58
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 78 92 93 97 104
Administraciné ir aptarnavimo veikla 27 28 28 30 33
Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis 13 12 11 11 8
draudimas
Svietimas 70 67 68 68 65
7moniy sveikatos priezitira ir socialinis darbas 63 68 72 74 75
Mening, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 71 109 108 97 95
Kita aptarnavimo veikla 242 255 253 276 274
I§ viso: 1557 1673 1659 1699 1742

(Saltinis: LSD)

2020 m. pr. i§ visy veikusiy tkio subjekty 1290 tkio subjekty priskirti mazy ir vidutiniy

jmoniy (MV]) kategorijai. Veikusiy M V] skai¢ius nuo 2016 m. iSaugo 11,98 proc. Tiek apskrityje,
tiek ir Salyje veikian¢iy MV proc. subjekty skaiCius nagrinéjamu laikotarpiu taip pat didéjo
(atitinkamai 13,23 proc. ir 9,14 proc.). Nagrin¢jamu laikotarpiu didziausia Savivaldybés MV]
subjekty dalis veik¢ didmeninés ir mazmeninés prekybos bei varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remonto, transporto ir saugojimo, apdirbamosios gamybos srityse.

2.11 lentelé. Veikianciy mazy ir vidutiniy jmoniu skai¢ius m. pr.

2016 2017 2018 2019 2020
Lietuvos Respublika 79 472 82 885 83 069 84 510 86 738
Marijampolés apskritis 2146 2288 2275 2344 2430
Marijampolés sav. 1152 1232 1214 1241 1290

(Saltinis: LSD)

Bendras darbuotojy skaicius Savivaldybéje registruotose ir veikusiose jmonése 2020 m. pr.
sieké 15 709, t. y. 1,52 proc. daugiau nei 2016 m. pr. Darbuotojy skaicius veikian¢iose MV] 2020
m. pr. sieké 12 128, t. y. 7,78 proc. daugiau nei 2016 m. pr. Pazymétina, kad nuo 2018 m. visoje
Salyje matomas MV] darbuotojy skai¢iaus maz¢jimas, kuris nagrin¢jamu laikotarpiu savivaldybéje
dar nepasireiskeé.



Daugiausiai asmeny Savivaldybgje teritorijoje 2019 metais dirbo kasybos ir karjery
eksploatavimo, apdirbamosios gamybos (6080 asmeny, 30,62 proc.), didmeninés ir mazmenines
prekybos bei varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto (4356 asmenys, 21,94 proc.),
transporto ir saugojimo (3208 asmenys, 16,16 proc.) ir statybos (1915 asmenys, 13,24 proc.) srityse.

2.12 lentelé. Dirbanciy asmeny skaicius (veiklos vykdymo vieta — Savivaldybé) (ne finansy jmoniy; be Zemés wkio

sektoriaus)

Ekonominés veiklos rtsis (EVRK sekcijy lygiu3) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Miskininkysté ir Zuvininkysté 197 188 156 142 65
Kasyba ir karjery eksploatavimas; apdirbamoji gamyba 5458 | 5237 | 5203 | 5586 | 6080
Elektros, dujy, vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas 655 675 603 605 540
Statyba 1836 | 1953 | 2061 | 2091 | 1915
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir 4743 | 4589 | 4527 | 4327 | 4356
motocikly remontas

Transportas ir saugojimas 2152 | 2397 | 2653 | 2936 | 3208
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 471 505 483 617 634
Informacija ir rySiai 198 177 181 181 207
Nekilnojamojo turto operacijos 294 422 461 436 458
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 615 649 676 634 637
Administraciné ir aptarnavimo veikla 418 477 614 585 455
Svietimas, sveikatos priezifra ir kita komunaliné ir socialiné aptarnavimo 642 701 745 743 740
veikla

Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla, kompiuteriy ir 521 524 568 640 561
asmeniniy bei namy iikio reikmeny taisymas, kita aptarnavimo veikla

I§ viso: 18200 | 18494 | 18931 | 19523 | 19856

(Saltinis: LSD)

Savivaldybés teritorijoje vykdomos visy tikio Saky verslo subjekty (juridiniy asmeny; be
finansy ir zemes tkio sriciy jmoniy) bendroji apyvarta 2015-2019 metais padidéjo iki 1 340 mln.
eury, t.y. 30,55 proc. (Lietuvoje — padidéjo 18,81 proc., apskrityje — 25,52 proc.). Nagrin¢jamu
laikotarpiu absoliucia apimtimi labiausiai iSaugo ir didZiausig dalj bendroje apyvartoje sudaré
kasybos ir karjery eksploatavimo, apdirbamosios gamybos; didmeninés ir mazmeninés prekybos bei
statybos sektoriai. Daugumos kity sri¢iy apyvarta augo, taciau Siy veiklos sriciy dalis buvo nedidelé.

2.13 lentelé. Savivaldybés teritorijoje veikla vykdanciy jmoniy apyvarta (be finansy ir Zemés @kio jmoniu), tikst.

eury

Ekonominés veiklos risis (EVRK sekeijy lygiu) 2015 2016 2017 2018 2019°
Miskininkyste ir Zuvininkysté 6245 6478 6252 6763 2996
Kasyba ir karjery eksploatavimas; apdirbamoji gamyba 347443 | 355335 | 400381 | 459485 | 447 740
Elektros, dujy, vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas 39 083 36 061 33 980 32 498 30 904
Statyba 62 764 63 988 67 435 80 687 80 623
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto 388790 | 385407 | 431751 | 451551 | 465 829
priemoniy ir motocikly remontas

Transportas ir saugojimas 109 275 | 123525 | 144427 | 197182 | 217 675
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 6496 9463 8580 13 388 13 671
Informacija ir rysiai 8164 7804 7160 7979 9561
Nekilnojamojo turto operacijos 14 577 20122 14 983 16 628 14 806
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 11 869 11 180 11719 9895 11190
Administraciné ir aptarnavimo veikla 8296 10 042 14 156 12 234 11462
Svietimas, sveikatos priezitira ir kita komunaling ir socialiné 7551 8616 10 129 10 960 13 150
aptarnavimo veikla

Mening, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla, 16 162 19174 29 645 20711 20762
kompiuteriy ir asmeniniy bei namy tikio reikmeny taisymas,

kita aptarnavimo veikla

I§ viso: 1026715 | 1057193 | 1180598 | 1319961 | 1340369

® Detalesnio skirstymo Statistikos departamentas neteikia.
* Tsankstiniais duomenimis




(Saltinis: LSD)

Savivaldybés teritorijoje vykdomos visy tkio Saky verslo subjekty (be finansy ir Zemés tkio
jmoniy) pridétiné verté¢ gamybos sgnaudomis 2015-2019 metais padidéjo iki 335,68 min. eury
(42,87 proc.) (apskrityje sukurta pridétiné verté¢ padidéjo 29,71 proc., Lietuvoje — 46,42 proc..
Matyti, kad 2015-2019 metais absoliuc¢iomis reikSmémis labiausiai didéjo transporto ir saugojimo,
kasybos ir karjery eksploatavimo bei apdirbamosios gamybos sektoriy pridétiné verté.

2.14 lentelé. Pridétiné verté gamybos sanaudomis pagal veiklos vykdymo vieta (be finansy ir Zemés tikio jmoniy),

mln. eury

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 16 364 799 17 591 092 19 445 508 21611072 23 960 497
Marijampolés apskritis 416 364 420 987 455 415 503 558 540 056
Marijampolés sav. 234 959 244 654 256 219 296 245 335679

(Saltinis: LSD)

2.15 lentelé. Savivaldybés teritorijoje veikla vykdanciy jmoniy pridétiné verté gamybos sanaudomis (be finansy
ir Zemés ikio jmoniy), min. eury

2015 2016 2017 2018 2019
Miskininkysté ir Zuvininkysté 1787 2251 2695 2263 883
Kasyba ir karjery eksploatavimas; apdirbamoji 81 649 83 098 80422 97176 117 867
gamyba
Elektros, dujy, vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas 16 126 16 447 14 138 13 694 18 589
Statyba 24 104 25720 26 302 29 552 29 654
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy 51793 43714 50975 55253 57909
transporto priemoniy ir motocikly remontas
Transportas ir saugojimas 29 696 36 976 43 088 57 906 69 611
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 2906 9055 3645 5463 6593
Informacija ir rySiai 3634 3155 2938 2521 3543
Nekilnojamojo turto operacijos 4371 4841 8817 7014 7285
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 7166 5982 6492 6143 6210
Administraciné ir aptarnavimo veikla 4555 5603 7513 8304 5922
Svietimas, sveikatos priezidira ir kita komunaling ir 4145 4565 4956 6281 7327
socialiné aptarnavimo veikla
Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla, 3026 3.248 4239 4675 4287
kompiuteriy ir asmeniniy bei namy iikio reikmeny
taisymas, kita aptarnavimo veikla
I§ viso: 234959 | 244 654 256219 | 296.245 | 335679

(Saltinis: LSD)

Gyventojy, vykdanciy individualig veikla (be zemés tikio sektoriaus), skaiCius Savivaldybéje
2019 m. pab. sieké 2565 asmenis (48 asm./tukst. gyv.; Lietuvoje — 61 asm./tiikst. gyv.). Asmeny,
isigijusiy verslo liudijimus, skai¢ius nagriné¢jamu laikotarpiu i§ esmés nesikeité ir sieké apie 1900
asmeny (35 asm./tikst. gyv.; Lietuvoje — 96 asm./tikst. gyv.). Kaip matyti, savarankiskai
uzsiimanciy verslu Savivaldybéje yra palyginti nedaug.

2.16 lentelé. Savivaldybés savarankisSkai dirbandiy fiziniy asmeny skaicius (be Zemés iikio sektoriaus)

2015 2016 2017 2018 2019
Gyventojai, vykdantys individualia veikla’
(mokesciy mokeétojy tipo kodas — 215), skaicius 352 1595 1865 2401 2565
per metus
Asmenys, jsigij¢ verslo liudijimus (mokesciy
L s 1829 2027 2011 1878 1896
mokeétojy tipo kodas — 204), skaiius per metus

(Saltinis: Valstybiné mokesciy inspekcija)

’ Bent vieng dieng per metus vykde veikla.




Zemés iikio veiklos struktiira ir finansai. Be auki¢iau lentelése nurodyty veikianéiy fikio
subjekty (juridiniy asmeny), zymus skaicius fiziniy asmeny — tkininky ir Seimos iikiy — veikia
zemés tikio sektoriuje. 2020 m. pr. Savivaldybe¢je veikusiy tikiy skaicius sumazéjo iki 2161. Panasi

tendencija buvo stebima Salyje ir apskrityje, kur okiy skaiCius 2016-2020 metais sumaZzéjo
atitinkamai nuo 150 317 iki 114 181 ir nuo 12 509 iki 10 584.

2.17 lentelé. Ukiy skai¢ius m. pr.

2016 2017 2018 2019 2020

Marijampolés sav. 2650 2299 2271 2219 2161

(Saltinis: LSD (2016 m.), Savivaldybés administracija (2017 ir 2018 m.), VI Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras (2019 ir 2020 m.)

Nagrinéjant Zemés iikio srities uzimtumo tendencijas, paZymeétina tai, kad bendras salyginiy
darbuotojy skaiCius Sioje srityje iSaugo: 2013-2016 metais darbuotojy skaiCius Savivaldybéje
1Saugo 12,75 proc. (apskrityje — 2,81 proc., Salyje — 2,47 proc.). Pazymétina, kad zemés ukio srityje
paskutiniais metais augo visa darbo dieng dirbanciy asmeny skai€ius — tokiy darbuotojy skaicius
Savivaldybéje iSaugo nuo 560 iki 948 asmeny.

2.18 lentelé. Zemés iikio sektoriuje dirban¢iy asmeny (salyginiy darbuotojy) skaicius

2013 2016°
Visi tikiai 144 774 148 347
Lietuvos Respublika Ukininky ir $eimos fikiai 129 860 132 621
Zemes tikio bendrovés ir jmonés 14914 15726
Visi tikiai 12 741 13 099
Marijampolés apskritis Ukininky ir $eimos iikiai 11373 11871
Zemes tikio bendrovés ir jmonés 1368 1228
Visi tikiai 2760 3112
Marijampolés sav. Ukininky ir $eimos fikiai 2295 2636
Zemes tikio bendrovés ir jmonés 465 475

(Saltinis: LSD)

Bendras zemés tikio valdy plotas Savivaldybéje 2020 m. pr. sieké 39,38 tiikst. ha plota, kuris
paskutiniais metais 1§ esmés nepasikeité. Lyginant su kitomis apskrities savivaldybémis matyti, kad
$is plotas buvo nedidelis: pavyzdziui, Sakiy rajone zemés plotas sieké 73,08 tikst. ha, Vilkaviskio
rajone — 75,26 tiikst. ha. Tokig situacijg lémé bendra Savivaldybés Zzeménaudos struktiira (kaip jau
buvo minéta, Savivaldybés Zemés tikio naudmeny bendras plotas 2020 m. pr. sieké tik 53,69 tikst.
ha (2016 m. pr. — 53,83 tikst. ha), kai tuo pa¢iu laikotarpiu Sakiy rajono — 98,69 tiikst. ha 2020 m.
pr. ir 2016 m. pr., Vilkaviskio rajono — 97,72 tukst. ha 2020 m. pr. ir 98,15 tikst. ha 2016 m. pr.).

2.19 lentelé. Savivaldybés Zemés iikio naudmeny struktiira m. pr., ha

2016 2017 2018 2019 2020
Zemés tkio naudmenos, i§ viso 53 828,50 53 773,88 53 738,62 53 737,89 | 53 685,87
Ariama zemé 50 997,01 51 127,43 51 002,46 51 002,41 | 50991,22
Sodai 304,32 311,21 392,90 392,90 392,72
Pievos ir natiiralios ganyklos 2527,17 233524 2 343,26 2 342,58 2 301,93

(Saltinis: Nacionaliné Zemés tarnyba prie ZUM)

Pazymétina, kad Savivaldybés Zeménaudos struktiirai didele jtaka daro palyginti gera
dirvozemio sudétis (zemés iikio paskirties Zzemés vidutinis naSumo balas Savivaldybéje 2020 m.
pab. buvo 49,43, kai tuo paciu laikotarpiu, pavyzdziui, Kalvarijos savivaldybéje — 35,75, Kazly
Ridos savivaldybéje — 39,60, Vilkaviskio rajone — 44,37, Sakiy rajone — 51,64). Zemés naSumas
atskirose Savivaldybés vietovése jvairuoja. Derlingiausios zemés yra teritorijoje aplink Balsupius,
Meskucius, Padovinj, Netickampj, Patasing, KatiliSkius, Smilgius; maziausiai derlingos — aplink
Igliauka.

® Naujesniy duomeny Statistikos departamentas neteikia.




Didziaja Savivaldybés Zemés tikio naudmeny dalj 2020 m. pr. uzémé ariama zemé — 50 991
ha (94,98 proc. viso ZU naudmeny ploto). Pazymétina, kad ariamos Zemés plotas 20162020
metais nezymiai sumazéjo. Tuo paciu laikotarpiu kultiriniy ir natiraliy ganykly plotai taip pat
mazéjo (8,91 proc.), o sody plotai — augo (29,05 proc.). Bendras zemés iikio naudmeny plotas
Savivaldybéje sumazéjo 0,27 proc.

Zemes iikio augaly paséty ploty analizé rodo, kad Savivaldybéje 2019 metais daugiausia
ploto buvo uzséta griudiniais augalais (28 815 ha) (i§ kuriy daugiausia javais — 26 759 ha), rapsais
(6752 ha) ir ankstiniais augalais (2056 ha). Atitinkamai ir Siy kulttry derliai buvo didziausi: 2019
metais griidiniy kulttiry nuimta 118,48 tukst. tony, rapsy — 19,13 tukst. tony, ankstiniy augaly — 4,36
tikst. tony. Pazymétina, kad paskutiniais metais kelis kartus iSaugo tiek rapsy (zieminiy) paséliy
plotai, tiek ir derliai. Kity esminiy Zemés tkio augaly paséty ploty ir derliy pokycCiy pastaraisiais
metais nepastebéta.

Zemés ikio augaly derlingumo analizé rodo, kad ty kultiiry, kuriy Savivaldybéje sé¢jama
daugiausiai, t.y. grudiniy augaly, rapsy, ankstiniy augaly, derlingumai yra paprastai aukStesni uz
Salies vidurkj, taCiau gerokai maZzesni, nei apskrities vidurkis: pavyzdziui, 2019 metais grudiniy
augaly derlingumas Savivaldybéje sieke 4,16 t/ha, kai tuo paciu metu Salies vidurkis buvo 3,70 t/ha,
o apskrityje — 4,91 t/ha; ankStiniy augaly derlingumas (2,16 t/ha) ir rapsy derlingumas (2,93 t/ha)
buvo tik Siek tiek didesni uz Salies vidurkj.

Gyvuliy, pauks¢iy ir kity gyviiny skaiiaus pokyCiy analizé rodo, kad laikomy galvijy
skaiCius 2016-2020 metais sumazg¢jo iki 15 683 (14,07 proc.), kiauliy skai¢ius sumazéjo iki 6924
(6,05 proc.), kalakuty skaicius iSaugo iki 61 480. Atitinkamai keitési ir realizuoty skersty gyvuliy ir
paukséiy gyvojo svorio kiekis: jis 2015-2019 metais isaugo nuo 4029 t iki 6069 t. Sias tendencijas
didZigja dalimi lémé¢ stebima bendra gyvuliy ir gyvulininkystés produkcijos supirkimo kainy
maze¢jimo (arba kai kuriais atvejais — tik nezymaus kainy augimo) tendencija, kurig savo ruoztu
lemia ne tiek Salies, kiek tarptautiné $ios rinkos konjunktiira. Juntamos jtakos sektoriaus veiklos
rezultatams tur¢jo kiauliy maro ir kiti veiksniai.

Kiek kitokios tendencijos matyti aviy ir bi¢iy auginimo ir jy produkcijos realizavimo srityje:
auginamy aviy skaicius 2016—2020 metais iSaugo iki 2317 (45,63 proc.), o prikirptos vilnos kiekis
iSaugo iki 41 t (41,39 proc.), biCiy Seimy skaiCius iSaugo iki 3601 (160,94 proc.). PanaSios
tendencijos stebimos ir kitose savivaldybése.

Savivaldybeés zemes tikio produkcijos apimtys 2015-2019 metais iSaugo iki 59,60 mln. eury
(iSaugo 8,76 proc.). Pardavimy struktiiroje didesn¢ dalj sudaré augalininkystés produkcija — 37,10
mln. eury.

2.22 lentelé. Savivaldybés Zemés iikio produkcija to meto kainomis, min. eury

2015 2016 2017 2018 2019
Bendroji zemés tkio produkcija 54,8 50,3 59,2 53 59,6
Augalininkystés produkcija 37,9 29,7 36,2 30,6 37,1
Gyvulininkystés produkcija 16,9 20,6 23 22,4 22,5

(Saltinis: LSD)

Turizmo veiklos struktiira ir finansai. Savivaldybéje 2019 metais veike 32
apgyvendinimo jstaigos’. Jy skait¢ius 2015-2019 metais iSaugo 77,78 proc. Panasi tendencija buvo
stebima tiek apskrityje, tiek ir visoje Salyje — apgyvendinimo jstaigy skaiCius iSaugo atitinkamai
60,00 proc. ir 61,88 proc.

2.23 lentelé. Apgyvendinimo jstaigy skaicius

2015 2016 2017 2018 2019

Lietuvos Respublika 2319 2686 2971 3616 3754

stovyklavietés.




Marijampolés apskritis 55 71 72 88 88

Marijampolés sav. 18 24 22 27 32

(Saltinis: LSD)

Viety skaiCius Savivaldybés apgyvendinimo jstaigose paskutiniais metais taip pat augo ir
2019 metais pasieké 777 (iSaugo 57,61 proc.). PanaSios tendencijos buvo stebimos tiek apskrityje,
tiek ir Salyje, kur rodiklio reikSmés augo atitinkamai 41,54 proc. ir 47,08 proc. Visgi viety skaicius
Savivaldybéje yra palyginti nedidelis — 2019 metais jis sieke 14,47 viety tikstanciui gyventojy; tuo
paciu metu Lietuvoje — 38,83 vietos.

2.24 lentelé. Viety skaiius apgyvendinimo jstaigose

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 73 762 77 024 80 766 89 813 108 488
Marijampolés apskritis 1897 2107 2128 2013 2685
Marijampolés sav. 493 584 618 701 777

(Saltinis: LSD)

Regiono analizé rodo, kad Savivaldybéje gerai kiekybiSkai iSplétota apgyvendino paslaugy
pasiiila: tiek apgyvendinimo jstaigy skaiiumi, tiek ir viety skai¢iumi jose Savivaldybé gerokai
lenkia Kalvarijos, Kazly Rados, Sakiy ir Vilkaviskio rajony savivaldybes.

Sias tendencijas lémé ne tik paskutiniais metais augantys Lietuvos vietiniy turisty srautai
(vietiniy turisty skaicius Salies apgyvendinimo jstaigose 2015-2019 metais iSaugo 48,15 proc., o jy
nakvyniy skai¢ius — 34,55 proc.), bet ir turizmui palankios Savivaldybés geografinés, gamtinés,
istorinés bei kulttirinés salygos. Visos Sios salygos sudaré prielaidas turisty srautams Savivaldybg¢je
dideéti: turisty skaicius apgyvendinimo jstaigose iSaugo 55,74 proc. (iki 27 432), nakvyniy skaicius
apgyvendinimo jstaigose iSaugo 70,33 proc. (iki 48 896).

2.25 lentelé. Turisty skaicius apgyvendinimo jstaigose

2015 2016 2017 2018 2019
Visi turistai 2805808 | 3064514 | 3253204 | 3620390 | 4037749
Lietuvos Respublika | Lietuvos gyventojai 1417321 | 1546624 | 1669 403 1875657 | 2099777
UZsienieciai 1388487 | 1517890 | 1583801 1744 733 1937972
Marijampolés V'isi turistai _ 38720 39 880 45 790 54 725 56 904
apskritis Llet}lV(:)S gyyentOJal 28 342 27204 27935 32 842 39478
UZsienieciai 10 378 12 676 17 855 21 883 17 426
Visi turistai 17 614 19 042 25 035 32 839 27432
Marijampolés sav. Lietuvos gyventojai 8641 7956 9006 13 138 12 153
UZsienieciai 8973 11 086 16 029 19 701 15279

(Saltinis: LSD)

Didziausig tam jtaka daré vietiniy (Lietuvos) turisty skaiCiaus ir jy nakvyniy skai¢iaus
augimas: turisty skaicius 2015-2019 metais iSaugo beveik tris kartus, o jy nakvyniy skaiéius —
beveik pustrecio karto.

Pazymétina, kad Savivaldybéje, kitaip nei kitur regione, didele dalj turisty sudaré
uzsienieciai: 2019 metais buvo apgyvendinta 15 279 uZsienie€iai (su 19 838 nakvynémis), t. y.
55,70 proc. visy turisty ir 40,57 proc. visy nakvyniy. Visgi paskutiniais metais stebima uzsienieciy
skaiCiaus ir jy nakvyniy mazéjimo tendencija.

2.26 lentelé. Nakvyniu skaifius apgyvendinimo istaigose
2015 2016 2017 2018 2019
Visi turistai 6581192 | 6992675 | 7364924 | 8091647 | 8946 758
Lietuvos Respublika | Lietuvos gyventojai 3570465 | 3719255 | 3933691 | 4354797 | 4804232
UzZsieniediai 3010727 | 3273420 | 3431233 | 3736850 | 4142526
Marijampolés V.isi turistai _ 84 043 84 284 94 215 110 581 117 490
apskritis Lietuvos gyventojai 64 653 65 737 66 251 79 634 93 587
UzZsieniediai 19 390 18 547 27 964 30 947 23 903
Marijampolés sav. Visi turistai 28 707 26 460 36 605 48 002 48 896




Lietuvos gyventojai 11 966 11243 12 591 21453 29 058

UZsienieciai 16 741 15217 24 014 26 549 19 838

(Saltinis: LSD)

Vertinant tolimesnés turisty skai¢iaus augimo/didinimo perspektyvas Savivaldybé¢je, biitina
pazyméti, kad Salia esantis Vilkaviskio rajonas 2015-2019 metais taip pat demonstravo ypac
sparCius turisty skaiCiaus augimo tempus: turisty skaiCius Vilkaviskio rajono savivaldybés
apgyvendinimo jstaigose iSaugo 36,94 proc. (iki 9 995, i$ kuriy didzioji dalis buvo Lietuvos turistai,
9209), nakvyniy skaicius iSaugo 4,50 proc. (iki 20 214, i§ kuriy didzioji dalis buvo Lietuvos turisty
nakvyneés, 19 213).

Nacionalinés turizmo skatinimo agenttiros ,,Keliauk Lietuvoje uzsakymu 2020 m. birzelio
ménesj atliktas vietinio turizmo tyrimas®. Tyrime jvertintos 2019—2020 m. vietos turisty kelioniy
tendencijos. Tyrimo duomenimis, per paskutinius 12 ménesiy Lietuvoje ilggsias atostogas leido
septyni 1§ deSimties respondenty. DidZioji dauguma (67 proc.) bent kartg per pastaruosius metus
keliavo Lietuvoje su nakvyne. Tuo tarpu 82 proc. asmeny, nekeliavusiy su nakvyne, maziausiai
vieng kartg leidosi j vienos dienos i§vyka Lietuvoje. Lietuvos gyventojai labiausiai linke keliauti su
sutuoktiniais ar partneriais, vaikais, draugais bei artimaisiais. O mégstamiausia lietuviy turisty
kelioniy kryptis yra Klaipédos apskritis. Pajiirio regiong lietuviai daZniausiai renkasi kasmetiniy
atostogy ir ilgyjy savaitgaliy metu, kiek reciau — paprasto savaitgalio iSvykoms su nakvyne.

Tyrimo duomenimis, vietos turistai kelionés metu vidutinisSkai iSleidzia po 130 eury. Nuo
2018 m. Sios islaidos iSaugo 23 eurais. Iprastai savaitgalio iSvyka atsieina 98 eurus, ilgojo
savaitgalio iSvyka — 173 eurus, o kasmetinés atostogos — 228 eurus. Didziausia iSlaidy dalis tenka
apgyvendinimui, maitinimui bei transportui.

Lietuvos gyventojai daZniausiai uzZsiima gamtos turizmu — vietiniams turistams svarbiausia
ramus poilsis gamtoje — sodyboje, prie juros ar kito vandens telkinio (58 proc.), gamtos objekty
lankymas (50 proc.) bei aktyvus poilsis gamtoje (31 proc.). Lankymasis restoranuose ir kavinése
sudaro 38 proc., kultiros objekty lankymas — 35 proc. visy veikly, kuriomis uzsiima vietiniai
turistai. Lietuviai ypatingai vertina gamtos objekty pasitila, bendrg infrastruktiirg ir gamtos turizmo
objektus.

Renkantis, kg aplankyti, dauguma turisty kliaujasi artimyjy rekomendacijomis bei Google
paieska. Visi kiti informacijos S$altiniai turi maZesn¢ reikSme, taciau, lyginant su 2018 m.,
reikSmingai iSaugo socialinio tinklo Facebook, Lietuvos turizmo informacijos centry, interneto
portaly, kelioniy organizatoriy bei Lietuvos regiono svetainiy svarba. Vienas i§ biidy didinti regiony
patrauklumg — aktyviai prizitréti ir laiku atnaujinti turizmo informacijos centry teikiama
informacija. 2020 m. Lietuvos turizmo informacijos centry svetainémis naudojosi daugiau nei 12
proc. keliautojy, kas yra 4 proc. daugiau nei 2018 m. Augant svetainiy populiarumui ir
koncentruotos informacijos poreikiui, centrams rekomenduojama teikti informacija apie
apgyvendinimo jstaigas.

Daugiausia turisty keliaudami apsistoja nuomotame privaciy asmeny biste (37 proc.),
viesbutyje (33 proc.) ir sveCiy ar poilsio namuose (32 proc.). Pastebima, kad, lyginant su 2018 m.,
apsistojan¢iy Siose apgyvendinimo jstaigose dalis gerokai iSaugo, o neatlygintina nakvyné pas
artimuosius liko tokia pati (30 proc.). Manoma, kad tokio pokycio priezastys gali biiti susijusios ne
tik su geresne finansine turisty padétimi, bet ir su siekiu kokybiSkiau pailséti bei turéti daugiau
privatumo. Vienadieniai keliautojai nurodo, kad nakvynés daZzniausiai atsisako dél trumpy atstumuy,
del kuriy néra butinybés nakvoti keliaujant, taip pat dél finansiniy priezasCiy. Apie penktadalis jy
nurodo, kad renkasi keliauti uzsienyje, rec¢iau pasitaiko nenakvojanciy d¢l sveikatos problemy ar
Seiminiy jsipareigojimy. Rezervuojant nakvyne vis svarbesni tampa uzsakymai internetu. Tokiu
biudu nakvynés ieSko 85 proc. vietiniy turisty, o populiariausia paieSkos svetain¢ yra booking.com.
Daugiausiai Sia platforma naudojasi asmenys iki 46 m., taip pat aukstgjj iSsilavinimg turintys

8 Qaltinis: Vietinis turizmas Lietuvoje (tyrimo ataskaita), V] Keliauk Lietuvoje, 2020 m. birzelis.




gyventojai ir gyventojai su aukStesnémis pajamomis. Aktualios iSlieka ir pazjstamy Zmoniy
rekomendacijos.

Dalies vietiniy turisty vertinimu, vis dar truksta paslaugy, infrastruktiiros ir pramogy
keliaujant su vaikais. Pras€iausiai kelioniy su vaikais patoguma Lietuvoje vertina tévai, auginantys
mazamecius iki 7-eriy m. Labiausiai tévai nurodé pasigendantys privatumo ir uzsi€émimy, pritaikyty
tokio amziaus vaiky kategorijai.

Atsizvelgiant ] Sias aplinkybes, galima teigti, kad Savivaldybé turi geras sglygas pasinaudoti
bendrosiomis Lietuvos turizmo tendencijomis.

Savivaldybés turizmo rinkodara. 2017 m. geguzés mén. Savivaldybés administracijos
patalpose buvo atidarytas turizmo informacijos centras (TIC), jame jrengta suvenyry ir spausdintos
medziagos ekspozicija. Iki 2019 m. pabaigos TIC operatoriumi buvo ir turizmo informavimo
funkcijas pagal bendradarbiavimo sutartj su Savivaldybés administracija vykdé Vs] ,,Sveikatingumo
idéjos*.

2019 m. pab. jkiirus VS] Marijampolés TVIC ,,SMART Marijampolé* (toliau — TVIC), visos
funkcijos ir jsipareigojimai perduoti $iai jstaigai, buvo uZztikrintas turizmo informavimo funkcijos
testinumas. TVIC jrengtose patalpose galima suzinoti aktualios informacijos apie mieste esancius
turistinius objektus, veiklas, specialisty pagalba susidélioti marSruta, iSsinuomoti turistinj gida,
jsigyti suvenyry bei nemokamai platinamy informaciniy leidiniy. TVIC specialistai teikia
informacija miesto sveciais ir gyventojais J. BasanaviCiaus a. 1 jrengtose patalpose, taip pat
elektroniniu pastu ir telefonu. TVIC platina informacijg apie savivaldybéje esancius turistinius
objektus, teikiamas turizmo paslaugas, leidzia ir nuolat atnaujina turizmo informacinius leidinius,
prisideda prie mieste esanCiy objekty Zyméjimo, informaciniy stendy jkiirimo, kuria ir vieSina
naujus turizmo marsrutus, bendradarbiaujant su vietiniais verslais kuria degustacijy programas,
gidais — naujas temines ekskursijas. TVIC organizuoja ekskursijas miesto sveciams ir gyventojams,
dalyvauja Lietuvoje ir uzsienyje vykstanciose turizmo ir verslo parodose bei kituose renginiuose,
kuriuose pristato savo veiklg ir Savivaldybéje esancius turizmo iSteklius. TVIC aktyviai palaiko
paskyras socialiniuose tinkluose bei interneting svetaing www.marijampoletic.lt, bendradarbiauja su
Vsl ,,Keliauk Lietuvoje®, teikia jiems aktualig informacija apie mieste ir rajone esancius turistinius
objektus, paslaugas, pramogas ir renginius, taip pat bendradarbiauja su kitomis Lietuvos turizmo
vieSinimo kompanijomis (,,We love Lithuania®, ,Keliaujan¢ios mamos® ir kt.), Ziniasklaidos
priemonémis. TVIC dalyvauja jvairiuose televizijos projektuose, siekiant vieSinti Savivaldybeés
turistinius iSteklius (TV3 laida ,,Maisto kelias“, LRT, LNK bei kt.).

2.2.2. Materialinés investicijos

Investicijos suprantamos kaip ekonominés veiklos procesas (kuris gali trukti ilgg arba
trumpa laikotarpj), kurio pagrindiniai tikslai yra ekonominiai (kapitalo augimas), finansiniai (pelno
padidéjimas), socialiniai (pragyvenimo lygio kélimas, uzimtumo did¢jimas ir pan.), regioniniy
skirtumy mazinimas ir kt. Materialinés investicijos turi didele reikSme savivaldybés plétrai —
investicijos, budamos dideliu ir labai dinamisku i§laidy komponentu, turi jtaka visuminei paklausai,
nuo kurios priklauso uzimtumo didéjimas arba maz¢jimas.

Savivaldybéje materialiniy investicijy apimtys 2015-2019 metais iSaugo 21,66 proc. ir
pasieke 127,35 mln. eury. PanaSios materialiniy investicijy apim¢iy tendencijos buvo apskrityje ir
Lietuvoje, kur augimas sieké 22,53 proc. ir 32,47 proc.

2.27 lentelé. Materialiniy investicijy apimtys, takst. eury

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 6912736 6 895 354 7315932 8077810 9157037
Marijampolés apskritis 186 369 194 001 178 869 216 766 228 348
Marijampolés sav. 104 677 117 694 102 732 128 442 127 347




(Saltinis: LSD)
Didziausia dalis materialiniy investicijy Savivaldybéje buvo skirta kasyba ir karjery
eksploatavimo bei apdirbamosios gamybos (59,51 mln. eury), transporto ir saugojimo (21,97 min.

eury) ir nekilnojamojo turto operacijy (12,95 min. eury) sritims.

2.28 lentelé. Materialiniy investiciju Savivaldybéje struktiira pagal ekonomines veiklas

2015 2016 2017 2018 2019
IS viso pagal ekonomines veiklos riisis 104 677 117 694 102 732 128 442 127 347
Zemes tkis, miskininkyste ir 8581 6831 6396 4930 3734
zuvininkysté
Kasyba ir karjery cksploatavimas, 23 055 18216 22 186 52512 59511
apdirbamoji gamyba
Ele;ktros, dujy, vandens tiekimas ir 13 391 2627 2090 5504 6648
atlieky tvarkymas
Statyba 2156 2122 2783 1989 2378
Didmeniné ir mazmeniné prekyba;
varikliniy transporto priemoniy ir 11514 9849 8466 5123 5204
motocikly remontas
Transportas ir saugojimas 8233 20 996 23 420 23 205 21 966
Ap gyvendinimo ir maitinimo paslaugy 209 2046 246 950 1050
veikla
Informacija ir rySiai 685 1178 593 424 505
Nekilnojamojo turto operacijos 14 131 18 367 15998 16 629 12 951
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 2844 3707 483 636 594
Administraciné ir aptarnavimo veikla 3879 1361 714 654 305
VieSasis valdymas ir gynyba; 13752 26119 17 401 12 828 8637

rivalomasis socialinis draudimas

Svietimas, sveikatos priezidra ir kita
komunaliné ir socialiné aptarnavimo 1907 3958 1611 1989 3554
veikla
Kitos ekonominés veiklos rii§ys 340 317 345 1047 310

(Saltinis: LSD)

2.2.3. Tiesioginés uzsienio investicijos

Tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) pritraukimas yra svarbus savivaldybés ekonominio
augimo rodiklis. TUI gali prisidéti prie ekonominio augimo ir plétros, papildyti ir suaktyvinti
vietiniy jmoniy veiklg ir rezultatyvuma.

Bendrosios tiesioginiy uZsienio investiciju tendencijos. Tiesioginiy uzsienio investicijy
(toliau — TUI) apimtys Lietuvoje 2019 metais, lyginant su 2015 metais, iSaugo 25,95 proc.,

apskrityje — 12,03 proc..

Bendrovés ,,EY* atliktas Europos investicinio patrauklumo tyrimo duomenimis Lietuva

2019 metais pritrauké 60 TUI projekty (2018 m. — 83), Latvija — 24, Estija — 27. Toks investicijy
mastas 2019 m. pelné 21-3 reitingo vietg 1§ 47 tyrimo saraSe esanciy Europos Saliy (2018 metais —
16 vieta). Baltijos regione 2017-2019 metais pritrauktas 421 TUI projektas, 18 jy 217 — Lietuvoje.
Tyrimas taip pat parodé, kad 2020 metais investuotojy planus stabdé¢ COVID-19 pandemija:
keturi i§ penkiy investuotojy nurodo, kad tolesnius jy sprendimus Europoje lems konkretiis
valstybiy planai ir pagalbos verslui paketai po pandemijos sukelto nuosmukio. Taigi Lietuvos
investicinei aplinkai tiesioginés jtakos turés tieck LR Vyriausybés ilgalaikiy investicijy ekonomikos
skatinimui plano (Ateities ekonomikos DNR plano) jgyvendinimas, tiek ir Europos Komisijos
siilomos Europos ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (angl. Recovery and



Resilience Facility, RRF)), skirtos sumazinti ir padéti atitaisyti koronaviruso pandemijos padaryta
ekonoming ir socialing Zala, paskatinti ekonomikos atsigavimg ir iSsaugoti bei kurti darbo vietas.

2016—-2019 metai pasizymé¢jo ir tuo, kad Lietuva tapo dar labiau matoma verslo pasaulyje —
vienas i8 to rodikliy yra Lietuvos pakilimas j 14 vietg prestiziniame ,,Doing Business* reitinge; ,,fDi
Markets*; Siuo laikotarpiu pagal TUI projekty skai¢iy, tenkant] milijonui gyventojy, Lietuva buvo
pakilusi 1 penkta vieta Europos Sajungoje (milijonui gyventojy teko 21,4 tiesioginiy uzsienio
investicijy projekto).

V3] ,Investuok Lietuvoje* parengtame tyrime ,Investicin¢ aplinka: prioritetai ir bitini
poky&iai*’ pazyméta, kad ,,vienas i§ pagrindiniy kriterijy, renkantis vieta gamybos investicijoms —
gerai iSvystyta infrastruktiira®; taip pat pazyméta, kad ,siekiant padidinti Lietuvos
konkurencingumg pritraukiant uzsienio gamybos investicijas j Lietuvos regionus, reikalingos
priemonés, leidZiancios jsirengti gamybai reikalinga infrastruktiira su mazesniais iStekliais negu
kitose CRE salyse*.

V3] ,Investuok Lietuvoje™ parengtoje apzvalgoje ,,Tiesioginiy uZzsienio investicijy (TUI)
projekty 2017 m. apzvalga“'’ pazymeéta kad ,infrastruktira ir logistika bei verslo aplinkos
reguliavimas taip pat yra vertinami kaip patraukliis aspektai, priimant sprendimg investuoti | CRE
Salis®.

Investicijy skatinimo ir pramonés plétros 2014-2020 m. programoje pazymeta, kad
»investuotojai, ketinantys jgyvendinti gamybos ir paslaugy srities projektus, pagal svarbg
infrastruktiirai ir logistikai skiria tre€ig vieta, o vienas i§ biidy, kaip plétoti investicijoms reikalinga
infrastruktira, — laisvyjy ekonominiy zony ir pramonés parky, kity teritorijy, pavyzdziui, vieSyjy
logistikos centry, plyno lauko teritorijy, plétra, suteikianti Lietuvai galimybe¢ konkuruoti dél
investuotojy su kitomis valstybémis®.

TUI tendencijos Savivaldybéje. Savivaldybéje materialiniy investicijy apimtys
nagrin¢jamu laikotarpiu iSaugo daugiau nei pusketvirto karto, pasieké 86,30 miIn. Eur. ir sudare
daugiau nei pus¢ visos apskrities TUI.

Atlikta veiksniy, daranciy itakos uzsienio verslo subjekty sprendimams investuoti Lietuvoje,
analiz¢é leidzia teigti, kad vienas i§ svarbiausiy veiksniy, didinusiy tiesioginiy uzsienio investicijy
apimtis Savivaldybéje buvo ne tik teigiama makroekonominé situacija Salyje ir geras Salies
investicinis patrauklumas pasaulio kontekste, bet ir aktyvi Savivaldybés administracijos veikla
teikiant vie$aja paslauga — plétojant verslui svarbig inzinering infrastruktiirg.

2.29 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijuy apimtys, min. eur

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 14 739,09 15 341,52 16 360,56 16 959,32 18 563,74
Marijampolés apskritis 131,63 70,58 142,75 167,19 147,47
Marijampolés sav. 23,81 24,14 33,78 82,85 86,30

(Saltinis: LSD)

Visgi §iuo metu bendros TUI apimtys Savivaldybéje buvo palyginti nedidelés (2019 metais
TUI apimtys vienam gyventojui sieké 1,6 tukst. eury, Lietuvoje — 6,6 tikst. eury). Dél Sios
priezasties butina skirti didesnj démesj uzsienio ikio subjekty ir jy materialiniy investicijy
pritraukimui ] Marijampolés tiksling teritorijg.

Visos $ios aplinkybés reikSmingai didina susisiekimo ir inzinerinés infrastruktiiros plétros
svarbg PSK teritorijose. Bitina plétoti PSK teritorijy susisiekimo ir kitg infrastruktiirg bei vykdyti
aktyvig rinkodarg.

Marijampolés LEZ plétros tendencijos. Siekiant pritraukti TUI ir vietines investicijas i$
didziyjy miesty, Savivaldybéje plétojami Siaurinis ir pietinis pramongs, sandéliavimo ir komercinés

° Nuoroda: https:/eimin.Irv.1t/It/veiklos-sritys/investiciju-veiklos-sritis/analizes-tyrimai-studijos-investicijos
1 Nuoroda: https:/investlithuania.com/wp-content/uploads/2018/05/Tiesioginiu-uzsienio-investiciju-projektu-apzvalga-2017.pdf




(toliau — PSK) paskirties rajonai. Bendras PSK teritorijy plotas Marijampolés mieste — apie 405 ha.
PSK rajony plétra pirmiausia siejama su Marijampolés LEZ plétra.

Didinant Marijampolés miesto patrauklumg investuotojams ir jgyvendinant projekta
»Parama plyno lauko investicijy jgyvendinimui Lietuvoje® 2006 metais buvo parengta galimybiy
studija, kurioje Salia esamy pramongs teritorijy Marijampolés miesto Siaurés rytinéje dalyje buvo
pasitlyta paruosti sklypus ,,plyno lauko investicijoms®. 2011 metais liepos ménesj Marijampolés
savivaldybé gavo LR tkio ministerijos pasiiilymg pramonés parko teritorijoje steigti Marijampolés
LEZ. Savivaldybés taryba 2011 m. rugpjiicio 22 d. sprendimu Nr. 1-189 pritar¢ LEZ steigimui.
2012 m. rugpjucio 21 d. LRV nutarimu Nr. 964 ,, D¢l Marijampolés laisvosios ekonominés zonos
teritorijos riby nustatymo* nustatytos Marijampolés LEZ teritorijos ribos. LEZ plotas — 77,7300 ha.

Marijampolés LEZ yra jsiktires prie Via Baltica ir Rail Baltica magistraliy, kurios suteikia
galimybe investuotojams naudoti keliy ir gelezinkeliy transporta gabenant krovinius | Europg ir
Azija.

2011-2019 metais jgyvendinant Savivaldybés biudzeto, valstybés ir ES struktiiriniy fondy
1¢éSomis finansuojamus projektus, investicijoms pritraukti buvo parengta 65,1687 ha LEZ teritorijos
Nendriniskiy kaime, prie Marijampolés miesto Siaurés rytinés ribos. Siy projekty metu dalyje
Siaurinés LEZ teritorijos dalyje jrengti vandentiekio, buitiniy nuoteky, lietaus nuoteky tinklai,
drenazo sistema, telekomunikacijy koridoriai, gatviy tinklas.

2018 m. lapkricio 11 d. jsigaliojo naujos Marijampolés LEZ teritorijos ribos, likes laisvas
12,9831 ha plotas buvo suformuotas keturiuose sklypuose. 2019-2020 metais vykdomi darbai,
siekiant investicijoms parengti $ig likusig LEZ teritorija.

Vadovaujantis Marijampolés LEZ veikimo pagrindy sutartimi UAB , Marijampolés
laisvosios ekonominés zonos valdymo bendrové™ (toliau — LEZ VB) misija yra organizuoti
Marijampolés LEZ rinkodara, siekiant naujy darbo viety LEZ sukiirimo ir investuotojy ;| LEZ
pritraukimo ir efektyvaus Zonos valdymo. Marijampolés LEZ valdymo bendrovés sukurta 3M
industrinés komunikacijos ir veiklos strategija — medis, metalas, maistas — atspindi jau gerai
1Sviesintg ir tikslinése grupése atpazjstama viso Sio pietvakariy Lietuvos regiono specializacijos ir
stiprybiy rinkinj.

Marijampolés laisvoji ekonominé zona tarptautinéje rinkoje pristatoma ambicingu ,,Baltic
FEZ“ vardu. Prekés Zenklas kognityviai atspindi LEZ orientacija Siaurés ir Vakary Europos
kryptimis.

2016 m. sudarytos sutartys tarp LEZ VB ir strateginio investuotojo UAB ,,DOV Investicija“,
kurios veiklos tikslai ir ruSys: langy, dury ir papildomy detaliy gamyba, didmenin¢ prekyba bei su
tuo susijusiy paslaugy teikimas, jskaitant bet neapsiribojant, jy aptarnavimo paslaugos, bei kitokia
su tuo susijusi ikiné komerciné veikla. Siai LEZ jmonei i§nuomota 65 ha LEZ teritorijos plotas (84
proc. bendro LEZ teritorijos ploto). LEZ jmonés jau atlikty tiesioginiy plyno lauko investicijy dydis
— 50 min. eury. 2019 metais LEZ jmonés UAB ,,Dovista“ pardavimai vir§ijo 10 min. eury (2018
metais — 0,60 min. eury); 2020 m. lapkri¢io mén. jmonéje dirbo apie 260 darbuotojy (palyginimui
2018 m. pr. — 3 darbuotojai), laukiama, kad jau artimiausiu metu bus perlipta 300 naujy darbo viety
,kartelé®.

LEZ plétojimas padidino ir gretimy teritorijy patraukluma investicijoms. Pirmoji investicijas
netoliese pradéjo UAB ,,Juodeliai®, statanti vieng didziausiy Europoje pakavimo elementy gamykla.
Greta plétrg planuoja viena didZiausiy jmoniy, Lietuvoje maisto pramonés lyderé¢ UAB ,,Mantinga®,
kuri ketina jsigyti pranctiziSko batono linija, kuri 35 proc. padidins gamybos naSuma, ir jrengti
padazy bei jdary cecha (bendra planuojama investicijy apimtis — 22 min. eury)''. Manoma, kad

" UAB ,Juodeliai“, UAB ,Mantinga“ — besiorientuojanéios j ypatingos svarbos valstybinio projekto statusa pagal nacionaline ,,7aliojo koridoriaus
investicijoms* iniciatyva, kai jmonés jsikirimo investicijos siekia ne maziau 20 mln. eury ir bus sukuriama ne maziau 200 darbo viety. LRS priémus
Investicijy, Pelno mokescio ir kity jstatymy pakeitimus, sukurta aplinka, skirta stambioms vietinio ir uZzsienio kapitalo investicijoms pritraukti.
Istatymy pakete numatytos kur kas greitesnés ir paprastesnés investuotojo jsikiirimo procediiros bei paskatos investuotojus priimancioms
savivaldybéms. Tai j regiony vystyma orientuota iniciatyva, kuria siekiama skatinti investicijas visoje Lietuvoje.



tokiy investicijy bus ir daugiau, o naujose jmonése bus sukuriama dar daugiau aukStesnés
darbuotojy kvalifikacijos reikalaujanciy, o tuo paciu ir nasesniy bei geriau apmokamy darbo viety.

Naujai plétojamos PSK paskirties teritorijos turés didelés reikSmés ir miesto struktiiros
plétrai: skatins Siaurinio rajono renovacija, intensyvins zemeés naudojima, skatins smulkiy ir
vidutiniy versly plétrg. Visi Sie procesai jtakos miesto ekonominj vystymasi: pagerins verslo
aplinka, sukuriant patrauklias salygas privacioms ir valstybés investicijoms, kels gyventojy
uzimtumo lygj bei kvalifikacijg, uztikrins ilgalaikiy darbo viety sukiirimg bei gyventojy turtinés
padéties ger¢jimg. Marijampolés miesta (kaip regiono centrg) siejantys socialiniai ir ekonominiai
rySiai su gretimomis savivaldybémis formuos Marijampolés miesto jtakos zong visame
Marijampolés regione.

2.2.4. Verslo réemimo sistema

Metinis Savivaldybg¢je jregistruojamy mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius 2015-2019 metais
sieké 102 ir 1§ esmés nesikeité, iSregistruojamy jmoniy skaicius tuo laikotarpiu sumazéjo nuo 140
iki 42.

Vs3] ,,Versli Lietuva® duomenimis 2015 m. po mety nuo jsteigimo islikdavo 56 proc. jmoniy,
2016 metais ir vélesniais metai 8is rodiklis augo ir vir§ijo 60 proc.'?. Visgi, nors paskutiniais metais
Jmoniy Lietuvoje buvo steigiama palyginti daug, o jos iSgyveno ilgiau, bent viena tre¢ioji jsteigty
bendroviy nutraukia savo veikla pirmaisiais metais, daznai kaip priezastj nurodydamos
nepelninguma, o tai yra prieZastis, kurios negalima istaisyti, jeigu truksta ziniy ir patarimy. Savo
ruoztu Vietos savivaldos jstatymu savivaldybéms yra pavesta savarankiSkoji funkcija ,,salygy verslo
ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas®, kuria be kita ko siekiama uZztikrinti didesn;j
imoniy veiklos stabiluma, jskaitant naujai jkurtas jmones. Tuo tikslu Salyje ir atskirose
savivaldybése veikia verslo paramos organizacijos, skirtos nuolat stebéti jvairius jvykius iSorinéje
verslo aplinkoje, kad biity galima taikyti prevencines ir/arba korekcines priemones tolesniam
verslumo rémimui ir augimui.

Lietuvoje valstybing verslo paramos sistemg apibrézia Smulkaus ir vidutinio verslo plétros
jstatymas (Zin., 1998, Nr. 109-2993), kuriame be kita ko apibréztos smulkiojo ir vidutinio verslo
subjektams taikomas valstybés paramos formos. Sios formos gali biti: 1) mokeséiy, rinkliavy
lengvatos; 2) finansinés paramos priemonés; 3) administraciniy paslaugy smulkiajam ir vidutiniam
verslui teikimas; 4) vieSyjy paslaugy smulkiajam ir vidutiniam verslui teikimas verslo
informaciniuose centruose, verslo inkubatoriuose, mokslo ir technologijy parkuose ir kituose
juridiniuose asmenyse, kuriy steigimo dokumentuose nustatytas Siy paslaugy teikimas.

Finansinés paramos teikimas. Savivaldyb¢ nuo 1997 m. teikia smulkaus ir vidutinio verslo
rémimo fondo finansing paramg smulkiam ir vidutiniam verslui. Per 2016—-2020 metus i§ viso buvo
paskirstyta 104,08 tukst. eury paramos (vien 2020 metais — beveik 60 tiikst. eury paramos). Kasmet
paramg gaung 15-25 iikio subjektai.

2.30 lentelé. Paramai SVV remti iSleistos 1éSos pagal paramos formas

Paramos forma 2016 2017 2018 2019 2020
Padengti dalj palukany iSlaidy uz kredito 314685 | 1105,75 200,00 4200,00
institucijy suteiktas paskolas
Padengti dalj patirty jmonés steigimo isSlaidy 3173,12 1406,47 254,05 291,35 286,66

Padengti dalj patirty rinkodaros priemoniy

R 1060,38 1036,94
formavimo islaidy

Padengti dalj patirty interneto svetainés 733133

sukiirimo ir palaikymo islaidy 2181,65 300,00

2 Saltinis: ,,Verslo Zinios*, 2018-05-10, interneto nuoroda: https:/www.vz.lt/verslo-aplinka/2018/05/10/apzvalga-imoniu-mirtingumas-pirmaisiais-
metais-sumazejo-daugiausia-bedu--vis-dar-del-darbuotoju




Padengti dalj patirty rinkodaros priemoniy
formavimo ir jdiegimo islaidy bei jmonés

interneto svetainés suktirimo ir palaikymo
iSlaidy

680,99 1642,16

Padengti dalj patirty teritorinio planavimo
dokumenty ir techniniy projekty parengimo 800,00 400,00 401,00
iSlaidy

Padengti dalj patirty parodos islaidy 92,68 321,54 300,00 1032,40

Padengti dalj patirty verslo plany, paraisky
finansinei paramai i$ kity fondy gauti 579,24 400,00 400,00 100,00
parengimo islaidy

Padengti dalj patirty personalo mokymo

o 724,59 822,00 455,00 1707,09 739,13
iSlaidy

Padengti dalj patirty jmonés jrangos jsigijimo

o 947,50 3307,69 7985,24 25 415,60
iSlaidy

Padengti dalj patirty nekilnojamojo turto

ot s 1296,87 2549,01 16 943,67
nuomos islaidy

Asocijuoty verslo struktiiry vykdomoms 115848 | 1200,00 | 1200,00 | 1500,00 3000,00
programoms finansuoti

I§ viso: 12 116,99 8018,66 7916,14 16 574,85 59 449,79

(Saltinis: Savivaldybés administracija)

Paramos formy panaudojimo analizé rodo, kad didziausia dalis paramos buvo skirta
padengti dalj patirty imonés jrangos isigijimo islaidy (2016—-2020 metais tam i$ viso panaudota
37,66 tukst. eury; 36,18 proc. visos paramos sumos), padengti dalj nekilnojamojo turto nuomos
18laidy (20,79 tukst. eury; 19,98 proc.)

Siekiant palengvinti salygas gauti finansing paramg, Savivaldybés tarybos 2019 m.
lapkric¢io 25 d. sprendimu Nr. 1-327 patvirtinti nauji SVV rémimo fondo nuostatai, kuriuose
padidintos finansavimo sumos pagal dauguma paramos formy, nustatyta, kad vienu prasymu
paramos gavéjas gali praSyti padengti patirty iSlaidy dalj pagal 4 (anksCiau buvo 3) paramos formas,
bendra didziausia galima paramos suma padidinta iki 1500,00 Eur (buvo 1200,00 Eur), atsirado
visiSkai nauja paramos forma ,,jdarbinty nepilnameciy asmeny socialinio ir sveikatos draudimo
iSlaidy padengimas®, kurios anksCiau nebuvo. Pakeitus SVV rémimo fondo nuostatus, pastebimai
1Saugo susidoméjimas galimybe gauti paramg verslui plétoti i$ Sio fondo 1¢8y.

Savivaldybés tarybos 2019 m. rugpjicio 26 d. sprendimu Nr. 1-242 suformuota naujos
sudéties SVV rémimo komisija, i jos sudét] jtraukiant ne tik Marijampolés savivaldybés tarybos ir
savivaldybés administracijos, bet ir Kauno prekybos, pramongs ir amaty rimy Marijampolés filialo,
Marijampolés regiono jaunyjy verslininky klubo, Regiony verslo plétros asociacijos atstovus.
Marijampolés savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 20 d. sprendimu Nr. 1-363 SVV rémimo
komisija papildyta dar dviem nariais: VS| ,,Versli Lietuva® ir Marijampolés savivaldybés tarybos
opozicijos atstovais.

VieSyju paslaugy smulkiajam ir vidutiniam verslui teikimas. Salyje atlikti verslo
subjekty poreikiy tyrimai rodo, kad Lietuvos labiausiai reikalingos paslaugos yra finansinés,
teisinés ir verslo konsultacijos; techninés paslaugos, patalpy ir techninés jrangos palaikymas;
technologijy perdavimo ir komercializavimo paslaugos. Viena i$ labiausiai savivaldybése paplitusiy
vieSyjy paslaugy smulkiajam ir vidutiniam verslui teikimo praktiky yra verslo informacijos centry
veikla, daznai vykdoma kartu su turizmo informavimo veikla. Daznu atveju Sie verslo informacijos
centrai savivaldybése neturi konkurenty, nes jos daugiausia teikia verslo paramos paslaugas
nemokamai. Nemokamas paslaugy teikimas — svarbus jy naudojimo pranaSumas, taiau tik tuo
atveju, jei jos yra aukstos kokybés.

2010 metais likvidavus VS] Marijampolés verslo informacijos centrg, Savivaldyb¢je tokio
pobudzio paslaugas nemokamai teikiancios institucijos nebeliko.




Bendradarbiaujant Savivaldybés administracijai ir VS| ,,Versli Lietuva®“ 2019 m. lapkricio
mén. Marijampol¢je, Vytauto g. 17, veikla pradéjo bendradarbystés centras ,,Spiecius®. ,,Spie€iuje*
yra jrengtos 8 darbo vietos, susitikimy bei mokymy salés, bendra erdvé, kurioje dazniausiai vyksta
konsultacijos. Per metus nuo ,SpieCiaus” atidarymo buvo suteiktos 1133 konsultacijos,
suorganizuota 32 renginiai, kuriuose apsilanké 378 dalyviai. 2020 m. pab. ,,Spie¢iuje* buvo jsikire
32 verslai, kurie nemokamai visa parg gali naudotis ,,Spieiaus® patalpomis bei jrengta
infrastruktura. VS| ,,Versli Lietuva® nuo 2020 m. pavasario jsteigé¢ trumpgjj numerj 1824, kuriuo
teikiamos konsultacijos tiek verslo pradzios, mokestiniais, leidimy, tiek nukentéjusiems nuo
COVID 19 verslams. Bendras Marijampolés ,,SpiecCiaus" koordinatorés suteikty konsultacijy
skaicius nuo 2020 m. kovo mén. — 307. ,,Spieciuje” taip pat vykdoma mentorystés programa, kurios
metu (6—9 mén. laikotarpiu) devyni verslo atstovai nemokamai konsultuoja jaunus verslus jvairiais
klausimais; per visg laikg vienais ar kitais klausimais j mentorius kreipési apie 20 interesanty. 2020
metais vyko 4 mentorystés sesijos. Planuojama, kad $i programa bus vykdoma ir vélesniais metais.
»dpieCiuje taip pat vyksta ir partneriy renginiai (Marijampolés miesto VVG, ,,Socialinio verslo
karavano*'” renginiai ir kt.).

Savivaldybés tarybos 2019 m. lapkri¢io 25 d. sprendimu Nr. 1-308 buvo jsteigta VieSoji
jstaiga Marijampolés turizmo ir verslo informacinis centras ,,SMART Marijampolé“. Vienas i$
jstaigos veiklos tiksly yra teikti informacijos, konsultacijy ir mokymo paslaugas ir prakting pagalba
smulkaus ir vidutinio verslo subjektams ir pradedantiems verslo subjektams, kuriy buveiné yra
Marijampolés savivaldybéje, naujai jsteigtiems verslo subjektams padéti jsikurti, plétoti veiklg ir
prisitaikyti prie kintan¢iy rinkos salygy, didinti konkurencinguma ir veiklos efektyvuma, padéti
Savivaldybés verslo subjektams uzmegzti tarptautinius bendradarbiavimo kontaktus su kity Saliy
verslininkais. Siekiant sinergijos ir efektyvaus 1¢Sy panaudojimo, ,,SMART Marijampolé* plétra
derinama su ,,SpieCiaus* patalpy lokalizacija ir veiklomis, tai pat su Marijampolés miesto VVG
vykdomais verslumo skatinimo projektais. Vykdant Savivaldybés, ES struktiiriniy fondy
finansuojamus projektus numatoma vienoje vietoje, Vytauto g.17, koncentruoti ir iSplétoti su verslo
plétra susijusias paslaugas, jrengti reikalingas patalpas ir kitg infrastruktiirg.

Savivaldybéje vieSgsias paslaugas smulkiajam ir vidutiniam verslui teikianciy verslo
inkubatoriy, mokslo ir technologijy parky ar panasiy jstaigy nebuvo.

Kity konsultavimo paslaugy teikimas. Savivaldybéje nagrinéjamu laikotarpiu taip pat
veiké Kauno pramonés, prekybos ir amaty rimai (Marijampolés filialas) (kurie turi sukaupe
ilgamete verslo vykdymo ir konsultavimo patirtj; teikia paslaugas riimy nariams, atstovauja
bendriesiems rimy nariy verslo interesams), Lietuvos zemés ukio konsultavimo tarnybos
Marijampolés biuras (turi sukaupg ilgametg zemés iikio verslo konsultavimo patirtj; teikia paslaugas
kaimo plétros, zemés tikio, miskininkystés ir zuvininkystés sektoriaus verslo subjektams),
Marijampolés regiono verslininky asociacija (vienijanti 8 jmones, i$ kuriy didZiaja dalj sudaro Arvi
Jmoniy grupei priklausantys iikio subjektai); iki 2019 m. veiké (véliau — likviduota) Marijampolés
verslininky asociacija, jsteigta 1997 metais.

2.3. Socialiné aplinka

2.3.1. Gyventoju uZimtumas ir nedarbas

Gyventoju uZimtumo ir nedarbo tendencijos. Paskutiniais metais augusi Salies
ekonomika ir geros ateities perspektyvos 1éme¢, kad Savivaldybés jmoniy apyvarta, pridétiné verte

bei vykdomos materialinés investicijos gerokai iSaugo. Visgi gyventojy uZimtumo srityje
paskutiniais metais buvo stebimos prieStaringos tendencijos: viena vertus, Savivaldybés teritorijoje

13 Socialinio verslo karavanas“ vienija tris Vilniaus PPAR kartu su partneriais V3] ,,Sveikatingumo idéjos“, V3] ,.Sveikatos metai“ bei mokiniy
bendrija ,,Viltis* vykdomus paramos socialiniam verslui projektus Vilniaus, Alytaus ir Marijampolés apskrityse.



dirbanciy asmeny skaicius 2015-2019 metais iSaugo nuo 18,20 tukst. iki 19,86 tikst.; kita vertus,
Savivaldybés gyventojy uzimtumas sumazéjo nuo 25,70 iki 24,80 tukst., o darbingo amziaus (15—
64 m. amziaus) Savivaldybés gyventojy uzimtumo lygis padidéjo nuo 64,70 iki 67,60 proc.

2.31 lent. UZimti gyventojai, m. pab., tiikst.

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 1334,90 1361,40 1354,80 1374,70 1378,40
Marijampolés apskritis 64,20 59,40 62,20 63,20 61,10
Marijampolés sav. 25,70 24,00 25,00 27,50 24,80

(Saltinis: LSD)

Tuo paciu laikotarpiu vidutinis metinis nedarbo lygis Savivaldybéje sumazéjo nuo 8,3 iki 7,8
proc.

2.32 lent. Vidutinis metinis registruotas nedarbo lygis, procentais

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 8,7 8,1 7,9 8,5 8,4
Marijampolés apskritis 10,3 9,6 8,7 8,9 8,9
Marijampolés sav. 8,3 8,0 7.5 7,5 7,8

(Saltinis: Uzimtumo tarnyba prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos)

2020 metais buvo stebimas nedarbo lygio augimas, susijes su COVID-19 nulemta
prastéjancia vidaus ir tarptautine ekonomine aplinka. Darbo rinka pirmaji koronaviruso pandemijos
sukelta Sokg atlaikeé, taCiau nuostoliai buvo nemazi. Statistikos departamento skaiCiavimais,
uzimtyjy skaicius per metus Lietuvoje sumaZzéjo 36 tiikstanciais, o nedarbas 2020 m. kovo—spalio
ménesiais iSaugo nuo 9,80 proc. iki 14,90 proc. Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos teikiami duomenys rodo, kad drausty visomis
socialinio draudimo rasimis 2020 m. III ketvirtj buvo mazdaug 20 tikst. maziau nei prieS metus.
PanasSios tendencijos buvo stebimos apskrityje ir savivaldybéje: nuo kovo iki spalio mén. nedarbo
lygis savivaldybe¢je iSaugo nuo 9,60 proc. iki 14,60 proc., apskrityje — nuo 10,80 proc. iki 16,30
proc. Prognozuojama, kad 2020 metais vidutinis nedarbas Salyje iSaugs iki 8,7 proc. (2019 m. buvo
8,4 proc.), ta¢iau 2021 metais sumazés iki 8,3 proc., 0 2022 metais — iki 7,5 proc.

Darbo uZmokescio tendencijos. 2020 m. II ketvirtj vidutinis darbo uzmokestis Salyje pries
mokesCius buvo 1388 eurai, arba 8,6 proc. didesnis negu prieS metus. Toks pokytis buvo
didziausias Baltijos Salyse (Latvijoje per metus atlyginimai padidéjo 3,9 proc., Estijoje — 1,0 proc.).
Privaciame sektoriuje atlyginimai didéjo 6,3 proc., valstybés — 13,0 proc.. Vidutiné alga po
mokesciy augo 8,7 proc. — iki 889 eury.

2.33 lent. Ménesinis bruto darbo uZmokestis, eurais

2016 II ketv. 2017 II ketv 2018 II ketv 2019 [T ketv. ™ | 2020 1I ketv.
Lietuvos Respublika 761,20 830,00 918,80 1278,00 1387,60
Marijampolés apskritis 623,90 676,30 743,10 1041,50 1132,90
Marijampolés sav. 644,20 697,30 765,10 1080,40 1181,00

(Saltinis: LSD)

Meénesinis bruto darbo uzmokestis Savivaldybéje taip pat augo — 2020 m. II ketvirt
ménesinis bruto darbo uzmokestis sieké 1181,00 euro. Eliminavus nuo 2019 m. sausio 1 d. pakeisty
darbdavio ir darbuotojo mokamy valstybinio socialinio draudimo jmoky tarify jtaka (bruto darbo
uzmokestis indeksuotas 1,289 karto), matyti, kad darbo uzmokestis lyginant su 2016 m. II ketvirciu,
1Saugo 42,23 proc.

" Nuo 2019 m. sausio 1 d. pakeisti darbdavio ir darbuotojo mokamy valstybinio socialinio draudimo jmoky tarifai. Bruto darbo uzmokestis
indeksuotas 1,289 karto.



Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos duomenys rodo, kad metinis darbo uzmokescio pokytis ir 2020 m. III ketvirtj turéty
biti ne mazesnis (pavyzdziui, rugséj] metinis draudziamyjy pajamy, kai darbuotojas draustas
visomis socialinio draudimo riiSimis, pokytis sieké net 11,9 proc.). Kaip ir ankstesniais ketvir¢iais,
labiau darbo uzmokestis augo algos valstybiniame, o ne privaciame sektoriuje. Prognozuojama, kad
2021 metais Salyje vidutinio darbo uzmokescio augimas bus Zymiai létesnis ir sieks apie 4,5 proc..

2.3.2. Svietimas

Lietuvai pavyko sukurti reformuota jtraukia Svietimo sistemg. Politikos formuotojai
decentralizavo atsakomyb¢ organizuoti ir prizitiréti mokymga ir paskyré ja vietos valdzios
institucijoms, parengé skaidrig bendrojo ugdymo mokykly finansavimo tvarkg ir suteiké mokykly
vadovams bendrus jgaliojimus valdyti savo jstaigas. Mokosi, kol baigia vidurinio ugdymo mokykla,
faktiskai visi. Salies $vietimo sistemoje daugiausia démesio skiriama ugdyti demokratinj
pilietiSkuma ir iSsaugoti Lietuvos nacionaling tapatybe, atsizvelgiant  etning ir kalbing jvairove.
Visgi pripazjstama, jog norint uztikrinti tautos socialinés ir ekonominés gerovés pazanga, reikia
spresti svarbias Svietimo sistemos problemas. Lietuvos gyventojy skaicius nuosekliai mazéjo, liko
senstanti mokytojy karta ir mokykly, kurios yra per didelés, kad galéty veikti veiksmingai, tinklas.
Nors Lietuvoje besimokanciyjy skaicius itin didelis, mokymosi pasiekimus biity galima gerinti, itin
daug démesio skiriant kaimo mokykloms ir jveikiant jy atskirtj.

Ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikimo tendencijos. Pastaraisiais metais stebétos
teigiamos ekonominés tendencijos, gyventojy uzimtumo did¢jimas, iki 2016 m. fiksuoti palyginti
geri gimstamumo rodikliai’® 1éme, kad Savivaldybéje ikimokyklinio ugdymo programose ugdomy
vaiky skaicius 2015-2019 metais iSaugo nuo 2083 iki 2292, t.y. 10,03 proc. PanaSios tendencijos
buvo stebimos apskrityje ir Salyje.

2.34 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigu auklétiniy skaitius'®

2015 2016 2017 2018 2019

Lietuvos Respublika 115574 116 814 119 336 120 855 121 717
Marijampolés apskritis 4378 4473 4546 4613 4827
Marijampolés sav. 2083 2114 2132 2174 2292
I§ jy ikimokyklinio ugdymo programose 1761 1797 1794 1829 1925
prieS§mokyklinio ugdymo programose 322 317 338 345 367

(Saltinis: LSD, Svietimo valdymo informaciné sistema (toliau — SVIS))

Savivaldybés pavaldumo jstaigose ugdomy vaiky skaic¢ius 2015-2019 metais iSaugo nuo
2043 iki 2208; nevalstybinése jstaigose — nuo 40 iki 84.

SVIS duomenys rodo, kad 2020 metais Savivaldybéje toliau augo ikimokyklinio ugdymo
jstaigose ugdomy vaiky skaiCius. Bendras skaiius iSaugo iki 2348, i§ kuriy 1942 buvo ugdomi
pagal ikimokyklinio ugdymo programg, 406 — pagal prieSmokyklinio ugdymo programa.
Savivaldybés pavaldumo jstaigose iSaugo iki 2266, nevalstybinése jstaigose sumazéjo iki 82.

Augant vaiky skaiCiui, tiek 2015-2019 metais, tiek ir 2020 metais did¢jo ikimokyklinio
ugdymo programy grupiy (komplekty) skai¢ius. SVIS duomenimis grupiy skai¢ius 2015-2020
metais iSaugo nuo 116 iki 136 (i§ jy savivaldybés pavaldumo jstaigose — nuo 112 iki 130,
nevalstybinése jtaigose — nuo 4 iki 6). Didéjant vaiky ir grupiy skaiciui, 2016 metais jsigaliojus
naujos redakcijos Lietuvos higienos normai HN 75:2010 ,Istaiga, vykdanti ikimokyklinio ir/ar
prieSmokyklinio ugdymo programa. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai®, keitési vidutinis
vaiky skaicius grupéje: 2015-2020 metais Savivaldybéje rodiklis mazé¢jo nuo 17,96 iki 17,26

15 Gimusiyjy skai¢ius 2010-2016 metais nezymiai augo ir pasieké 592. 2017-2019 metais gimusiyjy skaicius sumazéjo iki 523.
' Auklétiniy skai¢ius apima ikimokyklinio ugdymo jstaigose pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas ugdomus vaikus.



(savivaldybés pavaldumo jstaigose — nuo 18,24 iki 17,43, nevalstybinése istaigose — iSaugo nuo 10
iki 13,67.

Savivaldybés pavaldumo ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagoginiy darbuotojy skaiciaus
analizé rodo, kad augant vaiky skaiciui, buvo didinamas ir pedagoginiy darbuotojy skaicius: 2015—
2020 metais bendras personalo skaiCius iSaugo 17,90 proc. (prisiminkime, kad ugdomy vaiky
skaiCius savivaldybés pavaldumo ikimokyklinio ugdymo jstaigose Siuo laikotarpiu iSaugo 10,92
proc.).

2.35 lentelé. Pedagoginis personalas savivaldybés pavaldumo ikimokyklinio ugdymo istaigose, m. pab.

I8 viso darbuotojy 2015 | I8 viso darbuotojy 2020 | pokytis, proc.

m. pab. m. pab.

Direktorius 11 11 0,00
Direktoriaus pavaduotojai ugdymui 5 9 80,00
Ikimokyklinio ugdymo auklétojai 161 180 11,80
Priesmokyklinio ugdymo pedagogai 24 32 33,33
Meninio ugdymo mokytojai 12 12 0,00
Specialieji pedagogai 1 1 0,00
Logopedai 10 13 30,00
Socialiniai pedagogai 2 5 150,00
Psichologai 2
Kiti pedagoginiai darbuotojai 3 5 66,67
Pedagoginiy darbuotojy, i§ viso 229 270 17,90

(Saltinis: SVIS)

Savivaldybés administracijos 2020 metais atlikta Svietimo pagalbos specialisty poreikio
analiz¢ rodo, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose buvo uzimti 35,05 Svietimo pagalbos specialisty
etato. SkaiCiuojamasis Svietimo pagalbos specialisty poreikis tuo paciu metu buvo 52,55 etato.
Labiausiai triksta mokytojy padéjéjy (8,5 etato) ir specialiyjy pedagogy (3,25 etato).

Svietimo informaciniy technologijy centro duomenys rodo, kad 0-3 m. amZiaus vaiky
ikimokykliniame ugdyme dalis, lyginant su atitinkamo amziaus vaiky skai¢iumi Savivaldybéje,
2019 metais pasieke 26,70 proc., 1-6 m. — 68,50 proc., 3 m. ir vyresnio amziaus vaiky — 65,70 proc.
Visi $ie rodikliai buvo gerokai didesni uz apskrities ar artimi Salies vidurkiui, kas rodo, kad bendras
vaiky dalyvavimo ikimokykliniame ugdyme lygis yra palyginti aukstas.

Augant vaiky skaiciui ikimokyklinio ugdymo programose, 2015-2019 metais viety skaicius
buvo padidintas nuo 2105 iki 2403. Bendras viety skaicius ikimokyklinio ugdymo programose buvo
1-5 proc. didesnis nei ugdomy asmeny skaicius, taigi darytina iSvada, kad nagrinéjamu laikotarpiu
ikimokyklinio ugdymo paslaugy tinklas atitiko paklausa.

Ikimokyklinio ugdymo infrastruktiiros biiklés tendencijos. Savivaldyb¢je 2020 metais
veiké 11 ikimokyklinio ugdymo jstaigy, taip pat Liudvinavo Kazio Borutos gimnazijos
Ikimokyklinio ugdymo skyrius, Igliaukos Anzelmo Matu¢io gimnazijos Sventragio ir Igliaukos
ikimokyklinio ugdymo skyriai bei Sasnavos pagrindinés mokyklos ikimokyklinio ugdymo grupé.
Tkimokyklinio amziaus vaikus taip pat ugdé ,,Ziburélio® mokykla-daugiafunkcis centras, mokykla-
darzelis ,,Zelmenéliai“. Savivaldybéje veiké du nevalstybiniai lop3eliai-darzeliai — ,,Saulelé ir
. Vieversiukas®, ikimokyklinio ugdymo grupé buvo suformuota nevalstybinéje Marijampolés Sv.
Cecilijos gimnazija.

Nagrinéjamu laikotarpiu iki 2019 m. buvo pagerinta didelés dalies savivaldybés
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pastaty biikle. Didziausi darbai atlikti Marijampolés vaiky lopSelyje-
darzelyje ,,Azuoliukas*; Marijampolés sav. PataSinés daugiafunkciame centre; Marijampolés vaiky
lopselyje-darzelyje ,,Rasa“; Marijampolés vaiky lopselyje-darzelyje ,,Sypsenélé™.



2.36 lentelé. Savivaldybés pavaldumo ikimokyklinio ugdymo jstaigy infrastruktiiros buklé

Pastato fizinis

Vykdytos ugdymo Vaiky nusidévéjimas
Eil. | [staigos ykdytos ugdy skai¢ius | 2010-2019 metais vykdyti didesnés Jumas,
.. programos 2018-2019 S _ . . procentais
Nr. | pavadinimas . 2020-09- | apimties infrastrukttros plétros darbai
metais 01 (statybos
metai)
Dalinis jstaigos pastato iSorés sieny
Siltinimas; Jstaigos pastato stogo
remonto darbai; Kei¢iant mokyklos
patalpas j darzelio, atlikta sanitariniy
mazgy apdailos darbai, vamzdyny
. .. remontas san. mazguose (vidaus
.. . Il.<1rvnokykl1r.11(.), vandentiekio vamzdyny tiesimas,
Marijampolés priesmokyklinio, . .
. . senos jrangos nuémimas, tualety
vaiky pradinio ugdymo ertvary pastatymas, klozet 40,3
! lopSelis- programos . Nuo 2019~ 193 montgvimagLl prausu}llv st maid uuvais 1,98}5)TOC-
darzelis 2020 m. vykdomos mas, p K vyt ( m.)
N w | L montavimas , pusvonés su maisytuvu
»Azuoliukas ikimokyklinio ugdymo . . . .
rogramos montavimas, sieny, grindy plyteliy
p ’ iSardymas, naujy paklojimas, sieny,
luby glaistymas, dazymas; Koridoriy
ir administraciniy patalpy remonto,
apdailos darbai (tinkavimas, grindy,
sieny dengimas, dazymas, plyteliy
klojimas, pakabinamy luby jrengimas.
Ikimokyklinio,
priesmokyklinio,
pradinio ugdymo
programos. Nuo 2019
m. rugséjo mén. pradéti
vidaus struktiiros
pertvarkyma
Marijampolés “ne.orgapiz.uoj ant
mokykla- priemimo | pirma .kl,as@ Dalies sanitariniy mazgy remontas; 60 proc.
2 MR ir taip palaipsniui 204 .
darzelis o L stogo remontas; skalbyklos remontas (1976 m.)
Jelmenéliai® pr.adet1 nuauginti
” pradines klases (2019-
2020 metais
Ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo
programos (1 trecia
klasé ir 1 ketvirta
klas¢)).
Marijampolés
vaiky Ikimokyklinio, Patalpy remonto darbai, sanitariniy
. ) L ) " 14 proc
3 lopselis- priesmokyklinio 213 mazgy remonto darbai, automobiliy 1982 :
darzelis ugdymo programos stovéjimo aikstelés jrengimas ( m.)
,»Nykstukas*
Marijampolés
vaiky Ikimokyklinio, Stogo remontas; pastato apsiltinimas,
; ) - ; ; o 45 proc
4 lopselis- priesmokyklinio 217 dalies grupiy santechniniy mazgy 1974 :
darzelis ugdymo programos remontas; dury keitimas ( m.)
Sypsenelé
Marijampolés Tkimokyklinio, Skalbyklos patalpy rempntas; malsto
. . 1 . . bloko remontas; dalies grupiy
5 | vaiky darzelis prieSmokyklinio 70 e n.d. (1960 m.)
e e kapitalinis remontas, vamzdyny
,Linelis ugdymo programos renovacija
Marijampolés Ikimokyklinio, Galiniy lauko sieny ir pamaty 14 proc
6 vaiky prieSmokyklinio 216 apsiltinimo darbai; sieny ir pamaty ) 95 ) :
lopselis- ugdymo programos apsiltinimo darbai; vidaus vamzdyny, ( m.)




Pastato fizinis

Vaiky S
Eil. [staigos Vykdytos ugdymo skaicius | 2010-2019 metais vykdyti didesnes | PUSidévéiimas,
e programos 2018-2019 o _ . . procentais
Nr. | pavadinimas . 2020-09- | apimties infrastruktiiros plétros darbai
metais 01 (statybos
metai)
darzelis sanitariniy mazgy remontas;
,Pasaka“ vamzdyno stovo remonto darbai,
grupés ir kiti remonto darbai.
Marijampolés . .
vaiky Ikimokyklinio, Grupiy patalpy tualety , prausykly ir
. 1 . . virtuvéliy remontas; lauko sieny 72 proc.
7 lopselis- prieSmokyklinio 211 Siltinimas: pavesiniu sto 1969
darzelis ugdymo programos - pavesiniy stogy ( m.)
. atnaujinimas
,,Riita
Marijampolés
vaiky Ikimokyklinio, 39 proc
8 lopselis- prieSmokyklinio 223 Stogo remontas 1 957 :
Vdarielis ugdymo programos ( m.)
Hoaltinélis
Marij ampoles . .. Automatiné chemikaly dozavimo
vaiky Ikimokyklinio, . . . )
9 lopiclis- pricémokyKlinio 199 sistema; pasta.l.to edukaciniy erdviy 40 proc.
S rekonstrukcija (1815,79 kv.m.); (1990 m.)
darzelis ugdymo programos stogo ir laiptiniy remontas
,,Vaivoryksté* g phniy
Marijampolés
Vavlkl% H?HVnOkykhmo.’ Didesnés apimties infrastruktiiros 55 proc.
10 lopselis- prieSmokyklinio 107 létros darbai nebuvo vvkdomi 1962
darzelis ugdymo programos p y ( m.)
,,Varpelis
Atliktas kapitalinis virtuvés remontas,
pakeista jranga; atlikta 3 darzelio
grupiy kapitalinis remontas.
Savivaldybés administracija 2018—
2019 m. jgyvendina projekta
,Marijampolés vaiky lopselio-darzelio
Marijampolés »Rasa“ modernizavimas®, Nr. 09.1.3- 39 proc
vaiky Ikimokyklinio, CPVA-R-705-41-0003. Projekto "
.1 - . . . o (1976 m.) ir
11 lopselis- prieSmokyklinio 223 igyvendinimo metu numatoma atlikti
darzelis ugdymo programos pastato vidaus erdviy modernizavima, 40 proc.
,Rasa‘“ apripinant modernizuotas / naujai (1976 m.)
jrengtas grupes reikiama jranga ir
baldais, skatinanciais vaiky
kiirybiskuma ir savireguliacija.
Igyvendinus projekta, bus pagerintos
vaiky ugdymo salygos — modernizuota
1 ir naujai jrengtos 2 grupés.
Ikimokyklinio,
Marijampolés priesmokyklinio
sav. Igliaukos ugdymo programos.
‘ 2019 metais jvykdytas
Anzelmo . 1
" darzelio
Matucio .
. .. reorganizavimas
gimnazijos L2 .
Teliaukos prijungiant prie
L8 .. Marijampolés sav. Suremontuota dalis patalpy (110,9 27 proc.
12 | ikimokyklinio . 20
ugdymo Ighaukos .Anzel.rlno kv.m.) (1970 m.)
& Matucio gimnazijos.
skyrius (buv. .
" . Reorganizavimo
Marijampolés .
. pabaiga — 2019 m.
sav. Igliaukos .= .
. rugpjucio 31 diena.
vaiky (Marijampolés
darZelis) Jarmp

savivaldybés tarybos
2019 m. kovo 25 d.




Vaiky Pagtato ﬁ;inis
. . Vykdytos ugdymo s . g A nusidévejimas,
Eil. Istaigos 2018-2019 skaicius 2010-2019 metais vykdyti didesnés rocentai
Nr. | pavadinimas Programos 22 2020-09- | apimties infrastruktiiros plétros darbai procentais
metais 01 (statybos
metai)
sprendimas Nr. 1-117).
Pavadinimas po
reorganizacijos:
Marijampolés sav.
Igliaukos Anzelmo
Matucio gimnazijos
Igliaukos ikimokyklinio
ugdymo skyrius.
Skyriaus paskirtis —
ikimokyklinio ugdymo
grupés istaiga lopselis-
darzelis.
2013-2015 metais buvo vykdomas
projektas ,,Universalaus
Marijampolés dau.giafunkcio cent.ro Marijampolé.s
sav. Patasinés Ikimokyklinio sav;vgldybés Pgtaémés gy\./er}weFé]e
13 universalus prie§mokyk1ini’o 36 stevng?mas", k'ur.lo metu atlikii Vavlkq. 15 proc.
daugiafunkcis ugdymo programos darzelilofpradlnes m(?kyklps Pqtasmes (1979 m.)
centras ka%me rekonstraylmo, 1r'eng1ant
universaly daugiafunkcj centra,
darbai, jsigyta moderni jranga,
kompiuteriné technika, baldai.
2019 metais vykdytas
darzelio
reorganizavimas
prijungiant prie
Marijampolés sav.
Igliaukos Anzelmo
Marijampolés Matucio gimnazijos.
sav. Igliaukos Reorganizavimo
Anzelmo pabaiga — 2019 m.
Matucio rugpjtcio 31 diena.
gimnazijos (Marijampolés
Sventragio savivaldybés tarybos
14 ikimokyklinio 2019. m. kovo 25 d. Didesnés apimties infrastruktﬁrgs 24 proc.
ugdymo sprendimas Nr. 1-117). plétros darbai nebuvo vykdomi (1973 m.)
skyrius (buv. Pavadinimas po
Marijampolés reorganizacijos:
sav. Marijampolés sav.
Sventragio Igliaukos Anzelmo
vaiky Matucio gimnazijos
darzelis) Sventragio
ikimokyklinio ugdymo
skyrius. Skyriaus
paskirtis —
ikimokyklinio ugdymo
grupés istaiga lopselis-
darzelis.
(Saltinis: parengta pagal SVIS, jstaigy pateiktus duomenis, jstaigy vadovy metines veiklos ataskaitas)

Visgi, dalies jstaigy pastaty yra prastos bukles, nusidevejimo lygis yra didelis, pastaty bukle
apibudinama kaip II-IV grupés (pavyzdziui, Marijampolés mokykla-darzelis ,,Zelmenéliai* —
nusidévéjimas 60 proc.; Marijampolés vaiky lopselis-darzelis ,,Varpelis® — 55 proc. ir t.t.).



v

Ikimokyklinio ugdymo paslaugy tinklo efektyvumas. Svietimo veikla apskritai yra
daugiausiai Savivaldybés biudzeto islaidy reikalaujanti veiklos sritis, o Svietimo jstaigoms
finansuoti visada skiriama didZiausia savivaldybés biudzeto dalis'’. 2012-2015 ir 2016-2020
metais Savivaldybéje buvo nuosekliai optimizuojamas Svietimo istaigy tinklas, vykdoma grupiy
komplektavimo priezitira. Ugdomy asmeny ikimokyklinio ugdymo programose skaic¢iui augant, taip
pat didéjo vidutin¢ vienam ugdomajam tenkanciy asignavimy léSy suma (mokymo ir krepSelio
1éSos, biudZeto 1€Sos aplinkai finansuoti ir pan.). Savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigose
2015-2019 metais léSy suma iSaugo 40,00 proc. ir pasieké 3,5 tukst. eury.

2.37 lentelé. Vienam ikimokyklinio ugdymo jstaigoje besimokanc¢iam asmeniui tenkancios léSos, tikst. eury

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 2,7 3,1 3,2 3,5 3,8
Marijampolés apskritis 2,7 2,8 2,8 3,1 3,6
Marijampolés sav. 2,5 2,8 2,8 3,1 3,5

(Saltinis: LSD)

Nagrinéjant €Sy vienam ikimokyklinio ugdymo programos vaikui dydzio priezastis, matyti,
kad ikimokyklinio ugdymo srityje (kaip ir bendrojo ugdymo srityje) esama stiprios atvirkstinés
koreliacijos tarp ugdomy asmeny skaiciaus ir vienam ugdomam asmeniui tenkanciy 1¢Sy apimties:
veiklos rodikliy, finansiniy duomeny analiz¢ leidzia teigti, kad mazéjant ugdomy asmeny skaiciui
ugdymo jstaigoje, vienam asmeniui iSlaikyti reikalingy léSy apimtis didé¢ja.

Ikimokyklinio ugdymo paslaugy paklausos prognozés. Kaip ir 2016-2020 metais,
ikimokykliniam ugdymui prognozuojamu laikotarpiu iki 2035 m. didZiausig jtaka darys teisiné
ikimokyklinj ugdyma reguliuojanti teisiné bazé, savivaldybés teritorijoje esanciy ikimokyklinio
ugdymo amziaus vaiky skaicius ir tévy polinkis iSleisti vaikg i ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

Tkimokyklinis ugdymas 3alyje néra privalomas. 2020 m. lapkri¢io mén. jteisinus Svietimo
jstatymo pataisas, nuo 2023 m. Lietuvoje ikimokyklinis ugdymas palaipsniui taps visuotinis'®: nuo
2023 m. galimybés lankyti ikimokyklinio ugdymo jstaigg bus suteiktos visiems 4 m. vaikams, 2024
m. — 3 m. vaikams ir 2025 m. — 2 m. vaikams. Ikimokyklinio ugdymo visuotinumas leis sudaryti
geresnes galimybes derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus ir aktyviau dalyvauti darbo rinkoje. Po
motinystés ar tévystés atostogy nereikés kelerius metus laukti eiléje, kol atsiras vieta ugdymo
jstaigoje, o tokia galimybé¢ bty tada, kai to pageidaujama. Privalomas ikimokyklinis ugdymas kaip
ir S$iuo metu i8liks vaikams, augantiems socialing rizikg patirian¢iose Seimose.

Vaiky skai¢iy didziausia dalimi lems gimstamumo rodikliai. Jvertinus gimusiy vaiky, kuriy
gyvenamoji vieta deklaruota Savivaldybés teritorijoje, skaiciy, galima prognozuoti vaiky skaiciy
ikimokyklinio ugdymo programose. Paskutiniais metais Savivaldybés gimstamumo rodiklis kinta
tokia pacia kryptimi, kaip ir bendrasis Salies gimstamumo rodiklis, kurj savo ruoztu sieja stiprus
regresinis ry§ys (su 3—5 m. lagu'”) su 3alies makroekonominiais rodikliais. Atsizvelgiant j $ias
prielaidas prognozuojama, kad gimusiyjy vaiky skaiCius iki 2022 m. mazés, vidutinis metinis
gimusiyjy skaiCius sieks apie 520. Neesant tikry ziniy i§ Lietuvos banko dél Lietuvos ir
Savivaldybés ekonominés plétros tendencijy veélesniy mety, laikomasi Tarptautinio valiutos fondo
prielaidos, kad Lietuvos BVP vélesniais metais augs, bet vidutinis metinis realaus BVP augimas bus
létesnis, nei Siuo metu, sieks apie 2,3 proc. Taip pat laikomasi Pasaulio banko ir Lietuvos statistikos
departamento prognoziy, kad Salies gyventojy skaiCiui nuosekliai mazéjant, gimusiyjy skaicius
2020-2035 m. sumazés apie 20 proc. Atitinkamai vertinama, kad vidutinis metinis gimusiyjy
skaiCius Savivaldybéje ilgalaikeje perspektyvoje stabilizuosis ties 420. Atitinkamai prognozuojama,

172020 m. Savivaldybés biudZeto asignavimy bendra suma (visoms programoms) sieké 62,24 min. eury, i jy Svietimo ir ugdymo proceso kokybés
uztikrinimo programai skirta 28,22 mln. eury, t.y. 45,33 % savivaldybés biudzeto.

'8 Visuotinumas reiskia, kad Seimoms garantuojama galimybé gauti vieta jstaigose, kurios vykdo ikimokyklinio ugdymo programas. Jeigu tévai norés,
kad jy vaikas ugdytysi tokioje ugdymo jstaigoje, savivaldybé ar kitas jstaigos savininkas privalés rasti jam vieta.

1% Lagas (angl. lag) — laiko tarpas tarp veiksmo ir jo rezultato (3altinis: R. Vainiené, Ekonomikos terminy Zodynas). Priimant ekonomikos sprendimus,
atsizvelgiama | tai, kad rezultaty galima sulaukti tik po tam tikro lago.



kad 1-5 m. amziaus vaiky skaicius Savivaldybéje sumazés nuo 2785 (2020 m.) iki mazdaug 2100
(2035 m.).

Tévy polinkj leisti vaika j ikimokyklinio ugdymo jstaiga atspindi auk$¢iau minéti Svietimo
informaciniy technologijy centro teikiami duomenys®’, kurie rodo, kad Savivaldybéje bendras vaiky
dalyvavimo ikimokykliniame ugdyme lygis yra palyginti auks$tas. Visgi panagrin€jus didesnio
ekonominio i$sivystymo savivaldybiy duomenis, matyti, kad 1-6 m. amziaus vaiky dalyvavimo
ikimokykliniame ugdyme lygis gal biti didesnis. Darytina prielaida, kad ekonomikai nuosekliai
augant Sis lygis Savivaldybéje iki 2035 m. augs dar 3,5 procentinio punkto (nuo 68,5 proc. 2019
metais iki 72 proc.).

Atitinkamai prognozuojama, kad pagal ikimokyklinio ugdymo programa ugdomy vaiky
skai¢ius — nuo 1942 (2020 m.) sumazes iki 1512 vaiky (2035 m.).

PrieSmokyklinio ugdymo paslaugy teikimo tendencijos. Savivaldybéje prieSmokyklinio
ugdymo programose ugdomy vaiky skaiius 2015-2019 metais sumazéjo nuo 582 iki 526.
SkaiGiaus mazéjimui didelés jtakos neturéjo net Svietimo jstatyme jtvirtintos nuostatos, kad nuo
2016-09-01 visi 6 m. vaikai privalo lankyti priesmokyklinio ugdymo grupes.

2.39 lentelé. Vaiky skaicius prieSmokyklinio ugdymo programose, m. pab.

2015 2016 2017 2018 2019
Ikimokyklinio ugdymo jstaigose 322 317 338 345 367
i§ jy savivaldybés pavaldumo jstaigose 319 315 333 342 361
Bendrojo ugdymo jstaigose 260 243 210 223 159
i§ jy savivaldybés pavaldumo jstaigose 243 234 198 217 150
I§ viso: 582 560 548 568 526
i§ jy savivaldybés pavaldumo jstaigose 562 549 531 559 511

(Saltinis: SVIS)

2020 metais vaiky skaicius iSaugo iki 543, iS jy 406 vaikai buvo ugdomi ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vykdomose prieSmokyklinio ugdymo programose. DidZigja dalimi augimas buvo
matomas tik nevalstybiniy ugdymo jstaigy sektoriuje, savivaldybés pavaldumo jstaigose skaicius
iSaugo tik nuo 511 iki 513.

Savivaldybé turi gerai geografiskai iSplétotg prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy
jstaigy tinkla: Sias paslaugas teikia tiek didZioji dalis ikimokyklinio ugdymo jstaigy, tiek didele
dalis bendrojo ugdymo jstaigy. Vykdant 2012-2015 ir 2016—2020 m. Savivaldybés mokykly tinklo
pertvarkos bendryjy plany sprendinius, buvo orientuojamasi, kad biity ne maziau kaip po vieng
mokyklg kiekvienoje senitinijoje, kas atitinkamai sudaré tinkamas sglygas prieSmokyklinio ugdymo
paslaugy prieinamumui tiek miesto, tiek ir kaimo vietovése. Maz¢jant bendram ugdomy asmeny
skaiciui, prieSmokyklinio ugdymo programos buvo koncentruojamos ikimokyklinio ugdymo
jstaigose (nepaisant bendro vaiky skaifiaus maz¢jimo, 2015-2020 metais Siose jstaigose ugdomy
vaiky skai¢ius iSaugo nuo 322 iki 406).

PrieSmokyklinio ugdymo infrastruktiiros biiklés tendencijos, prieSmokyklinio ugdymo
paslaugy tinklo efektyvumas. PrieSmokyklinio ugdymo paslaugos yra teikiamos ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo istaigose. Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo infrastruktiros buklé ir tinklo
efektyvumas atitinkamai apibiidintas ikimokyklinj ir bendrgjj ugdyma nagrin¢janciame skyriuje;
atskirai prieSmokyklinio ugdymo paslaugy infrastruktiiros buklé ir tinklo efektyvumas néra
nagriné¢jamas.

PrieSmokyklinio ugdymo paslaugy paklausos prognozés. PrieSmokyklinio ugdymo
paslaugy paklausa lemiantys veiksniai i§ dalies sutampa su ikimokyklinio ugdymo paslaugy

2 0-3 m. amZiaus vaiky ikimokykliniame ugdyme dalis, lyginant su atitinkamo amziaus vaiky skai¢iumi Savivaldybéje, 2019 metais pasieké 26,70 %,
1-6 m. — 68,50 %, 3 m. ir vyresnio amziaus vaiky — 65,70 %.




paklausos prognoziy dalyje nurodytus veiksniais. Papildomai reikalinga atsizvelgti j tai, kad
Svietimo jstatymas nustato privaloma priesmokyklinio ugdymo programy lankymga, todél taikoma
prielaida, kad visi atitinkamo amziaus vaikai turéty lankyti prieSmokyklinio ugdymo grupes. Visgi
tikrovéje ne visi vaikai lanko privalomas ugdymo programas (dazniausia priezastis — iSvykimas ]
uzsienj). Si aplinkybé daro tiesioging jtaka ugdymo paslaugu gavéjy skaidiui. Prognozuojant
laikomasi prielaidos, kad ateityje emigracijos mastams nykstamai mazéjant, | uzsienj iSvykusiy
vaiky, kuriy deklaruota gyvenamoji vieta yra Savivaldybé, neliks. D¢l Siy priezas¢iy daroma
prielaida, kad prieSmokyklinio ugdymo programas lankys visi Savivaldybéje gimusieji atitinkamo
amziaus vaikai. Prognozuojama, kad prieSmokyklinio ugdymo programas lankanciy vaiky skaicius
—nuo 543 vaiky (2020 m.) mazes iki 420 vaiky (2035 m.).

Bendrojo ugdymo paslaugy teikimo tendencijos. Lietuvos statistikos departamento
duomenimis Savivaldybéje bendrojo ugdymo jstaigose 2019 mokslo metais buvo ugdomi 6879
asmenys. Nuo 2015 m. Sis skaiCius sumazéjo 6,52 proc. Tiek Salyje, tiek ir apskrityje bendrojo
ugdymo mokiniy skaicius taip pat maz¢jo — atitinkamai 2,84 ir 13,03 proc.

2.40 lentelé. Bendrojo ugdymo jstaigy mokiniy skaitius, rugsé¢jo mén. duomenimis®'

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 335202 330 869 326 061 322 344 325 677
Marijampolés apskritis 18 954 18 142 17 346 16 745 16 485
Marijampolés sav. 7359 7068 6860 6741 6879

(Saltinis: LSD)

SVIS duomenimis Savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigose (savivaldybés pavaldumo ir
nevalstybinése) 2020 m. rugséjo mén. buvo ugdomi 6985 asmenys. Nuo 2016 m. Sis skaiCius
sumazgjo 4,46 proc. Tuo paciu laikotarpiu klasiy skai¢ius sumazéjo 7,95 proc..

2.41 lentelé. Ugdomy asmeny ir klasiy skai¢ius bendrojo ugdymo savivaldybés pavaldumo ir nevalstybinése
jstaigose, mokslo mety pr.

2016 2020
Klasiy Klasiy Mokiniy | Klasiy
Klasiy skaiCius Mokiniy | Klasiy skaicius Mokiniy skaiéigus skaiéigus
skaicius | . 0 | skaicius | skaicius | . S . | skaicius | POKYHS: | POKytis,
jungtiniy jungtiniy % %
klasiy klasiy

Prie$mokykliné |priesmokykliné 18 18 239 11 11 134 -43,93 -38,89
grupé ikimokykling 1 1 4 1 1 3 -25,00 0,00
1-12 klasés |1 31 28 590 30 29 541 -8,31 -3,23
2 31 27 569 28 26 588 3,34 -9,68

3 30 25 543 28 26 557 2,58 -6,67

4 32 28 551 29 27 574 4,17 -9,38

5 25 22 492 27 25 587 19,31 8,00

6 28 24 534 26 23 557 4,31 -7,14

7 30 23 583 28 23 561 -3,77 -6,67

8 28 24 594 26 22 551 -7,24 -7,14

9 7 6 102 3 2 34 -66,67 -57,14

10 9 8 102 3 2 17 -83,33 -66,67

Gimnazijos |l 20 20 515 22 22 518 0,58 10,00
klasés 11 21 21 546 25 25 615 12,64 19,05
111 25 25 647 23 23 567 -12,36 -8,00

v 27 27 691 23 23 574 -16,93 -14,81

Specialioji |Socialiniy 1 | 5 I 0 2| 60,00 | 0,00

(socialiniy  |jgiidziy ugdymo

2l Nuo 2019-2020 mokslo mety j bendrg mokiniy skai&iy jskai¢iuojami ir profesinio mokymo jstaigy mokiniai, besimokantys tik pagal bendrojo
ugdymo programas.



igudziy
ugdymo) klasé

klasé T mokymo
metai

Socialiniy
igidziy ugdymo
klasé IT mokymo
metai

0,00

0,00

Socialiniy jgudziy
ugdymo klasé I1I
mokymo metai

I8 viso

365

329

7311

336

310

6985

4,46

-7,95

(Saltinis: SVIS)

Savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo jstaigose 2020 m. rugséjo mén. buvo ugdomi
5.884 asmenys. Nuo 2016 m. $is skaiCius sumazéjo 10,03 proc.. Tuo paciu laikotarpiu klasiy
skai¢ius sumazejo 13,07 proc. Prie mokiniy skai¢iaus mazéjimo nagrin€éjamose jstaigose prisidéjo

ikimokyklinio ugdymo programy koncentravimas

ikimokyklinio ugdymo

istaigose

bei

nevalstybiniy ugdymo jstaigy (Marijampolés marijony gimnazijos, Marijampolés Sv. Cecilijos
gimnazijos) paslaugy plétra (SVIS duomenimis 2016-2020 metais jose ugdomy asmeny skaigius
iSaugo nuo 771 iki 971, klasiy skaiCius iSaugo nuo 36 iki 42.

2.42 lentelé. Ugdomy asmeny ir klasiy skai¢ius bendrojo ugdymo savivaldybés pavaldumo istaigose, mokslo

mety pr.
2016 2020
Rlasiy Klasiy Mokiniy | Klasiy
Klasiy S agzlus Mokiniy | Klasiy |skai¢ius be| Mokiniy | skaiCiaus | skaiCiaus
skaiCius | . " . | skaiCius | skaiCius | jungtiniy | skaiCius |pokytis, %|pokytis, %
jungtiniy .
. klasiy
klasiy
PrieSmokykliné [prieSmokykliné 17 17 230 10 10 115 -50,00 -41,18
grupé ikimokykliné 1 1 4 0 0 0 -100,00 | -100,00
1-12 klasés |1 28 25 533 26 25 457 -14,26 -7,14
2 28 24 509 25 23 510 0,20 -10,71
3 29 24 522 25 23 480 -8,05 -13,79
4 31 27 528 26 24 495 -6,25 -16,13
5 22 19 421 23 21 492 16,86 4,55
6 24 20 439 22 19 459 4,56 -8,33
7 26 19 482 25 20 474 -1,66 -3,85
8 23 19 474 23 19 463 -2,32 0,00
9 7 6 102 3 2 34 -66,67 -57,14
10 9 8 102 3 2 17 -83,33 -66,67
Gimnazijos |I 17 17 440 16 16 411 -6,59 -5,88
klasés 11 18 18 494 17 17 462 -6,48 -5,56
111 23 23 615 20 20 500 -18,70 -13,04
v 24 24 636 19 19 508 -20,13 -20,83
Specialioji  |Socialiniy
(socialiniy igidZiy ugdymo | -, ! 5 1 0 2 260,00 | 0,00
jgudziy klasé I mokymo
ugdymo) klasé |metai
Socialiniy
igidziy ugdymo
Klase II mokymo 1 1 4 1 0 4 0,00 0,00
metai
Socialiniy
igidziy ugdymo 1 0 1
klase III
mokymo metai
I§ viso 329 293 6540 286 260 5884 -10,03 -13,07

(Saltinis: SVIS)




.

SVIS duomenimis Marijampolés savivaldybéje 2019 m. rugséjo mén. vidutinis bendrojo
ugdymo mokiniy skaicius klas¢je buvo 20,48 (kartu su prieSmokyklinio ugdymo grupémis).
Lietuvoje vidutinis mokiniy skai¢ius klasés komplekte buvo 18,01.

2.43 lentelé. Mokiniy skaicius bendrojo ugdymo istaigu grupéje / klaséje

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos vidurkis 17,51 17,77 17,81 17,77 18,01
Marijampolés sav. 18,90 20,11 20,55 20,69 20,48

(Saltinis: SVIS)

Nesant pakankamo mokiniy skaiciaus klaséje, bendrojo ugdymo mokyklose buvo
formuojami jungtiniai klasiy komplektai. Tokiy komplektai dazniausiai formuojami kaimo
teritorijoje esanciose mokyklose. IS miesto Svietimo jstaigy jungtinés klasés komplektuotos
,.Ziburélio* mokykloje-daugiafunkciame centre.

Savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo jstaigy personalo analizé rodo, kad mazéjant
mokiniy skai¢iui, buvo mazinamas bendrojo ugdymo jstaigy darbuotojy skai¢ius. Vidutinis
salyginis darbuotojy skai¢ius sumazejo 43,16 proc., i§ jy mokymo darbuotojy skai¢ius sumazéjo
53,65 proc.

2.44 lentelé. Personalo skaicius savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo jstaigose

Vidutinis Vidutinis
salyginis salyginis .
daa;lzugotojq daa;lzugotojq Pokytis,
skaitius 2015/ | skaicius 2019/ | PTO¢
2016 m. m. 2020 m. m.
1. Mokymo personalas 867,70 402,21 -53,65
Mokytojai 858,74 383,057 -55,39
Mokytojy padéjéjy, asistenty 8,96 19,152 113,68
2. Darbuotojai, teikiantys profesionalig pagalbg mokiniams 96,3792 78,27 -18,79
3. Vadovai ir kiti administracijos darbuotojai 134,199 92,79 -30,86
I§ viso mokykly vadovy 49,6612 31,95 -35,66
Kiti administracijos darbuotojai 84,5378 60,84 -28,04
4. Pagalbinis personalas 254,584 195,75 -23,11
I§ viso: 1352,87 769,02 -43,16

(Saltinis: SVIS)

Savivaldybés administracijos 2020 metais atlikta Svietimo pagalbos specialisty poreikio
analizé rodo, kad bendrojo ugdymo jstaigose buvo uzimti 82,15 Svietimo pagalbos specialisty etaty.
SkaiCiuojamasis Svietimo pagalbos specialisty poreikis tuo paciu metu buvo 108,31 etato.
Labiausiai tritksta psichology (7,75 etato), specialiyjy pedagogy (5,65 etato), logopedy (4,76 etato)
ir mokytojy padéjéjy (4,75 etato).

Bendrojo ugdymo infrastruktiiros biiklés tendencijos. Nagrin¢jamu laikotarpiu iki 2019
m. buvo pagerinta didelés dalies savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly pastaty buklé. Didziausi
darbai pagrindinio ugdymo mokyklose atlikti: Marijampolés sav. Igliaukos Anzelmo Matucio
gimnazijoje, Liudvinavo Kazio Borutos gimnazijoje, Marijampolés sav. Sasnavos pagrindingje
mokykloje, Marijampolés Jono Totoraiio progimnazijoje, Marijampolés ,,Saltinio® progimnazijoje
ir kitose Svietimo jstaigose. Visgi, dalies Svietimo jstaigy pastaty yra prastos buklés: nusidévéjimo
lygis yra didelis, pastaty biikl¢ apibudinama kaip II-IV grupés (pavyzdziui, Marijampolés
»dmalsucio® pradinés mokyklos pastaty nusidévéjimas siekia 64 proc.).

Pazymétina, kad prie Savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigy esantys sporto aikStynai ir
stadionai yra prastos biiklés, jie neatitinka visuomeniniams statiniams keliamy reikalavimy,
higienos normy. Savivaldybéje iki Siol modernizuoti tik dviejy ugdymo jstaigy stadionai —




Marijampolés RygiSkiy Jono gimnazijos, Marijampolés Stiduvos gimnazijos. Prie Marijampolés
sav. Mokoly progimnazijos modernizuota tik mazoji futbolo aikStelé. Tinkamos kokybés sporto
infrastrukturos trilkumas sudaro kliiitis siekti ugdymo tiksly.

2.45 lentelé. Savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo jstaigu infrastruktiiros (pastaty) biuiklés apibiidinimas

Eil.
Nr.

Istaigos
pavadinimas

Ugdymo
programos 2018—
2019 metais

Ugdomy
vaiky
skaicius
2020-
09-01

2010-2019 metais vykdyti didesnés
apimties infrastrukttiros plétros darbai

Pastato fizinis
nusidévéjimas,
procentais
(statybos metai)

Marijampolés
Rygiskiy Jono
gimnazija

Pagrindinio
ugdymo
programos II dalis
ir akredituota
vidurinio ugdymo
programa

776

2011 m. vykdyta naujojo priestato
renovacija, apsildytos sienos ir pakeisti
Slaitiniai stogai.

2018-2019 m. vykdomas projektas
,Ugdymo kokybés gerinimas
Marijampolés Rygiskiy Jono
gimnazijoje*, Nr. 09.1.3-CPVA-R-724-
41-0004. Projekto jgyvendinimo metu
gimnazijoje jrengiamos modernios
kiirybiskuma skatinancios edukacinés
erdvés, pertvarkyti chemijos, biologijos
ir fizikos kabinetai (jrengiant
laboratorijas), risyje jrengti nauji
persirengimo kambariai su dusais ir
WC bei sporto inventoriaus patalpa.
Pirmajame pastato aukste, Salia sporto
salés, bus jrengta multifunkciné sporto /
laisvalaikio sporto salé su treniruokliais
ir kitomis sportinio ugdymo
priemonémis, skirta sportui, aktyviam
poilsiui ir laisvalaikiui. Antrajame
pastato aukste bus jrengta bendrojo
naudojimo multifunkciné erdvé, skirta
renginiams, grupiniams uzsiémimams,
poilsiui, mokymui(si), pristatymams,
susirinkimams, veiklai po pamoky ir
kitai jvairiai formalaus ir neformalaus
ugdymo(si) veiklai. Taip pat bus
suremontuota sporto salé, jrengtas
saugus dirbtinis apSvietimas.
Atnaujintos ir sukurtos modernios
kiirybiskuma skatinancios erdvés bus
apripintos bitina jranga ir baldais,
reikalingais kokybiskam ugdymui(si)
uztikrinti.

0 proc. (1867
m.)

25,6 proc. (1985
m.)

Marijampolés
Stiduvos
gimnazija

Pagrindinio
ugdymo
programos II dalis
ir akredituota
vidurinio ugdymo
programa

690

2008-2010 metais gyvendintas
projektas ,,,,Stiduvos vidurinés
mokyklos rekonstrukcija, siekiant
pagerinti pastato energetines
charakteristikas®. Projekto metu
jgyvendintos priemonés: seny langy ir
lauko dury keitimas naujais, iSorés
sieny rekonstravimas apsiltinant,
sutapdinty stogy dangos
rekonstravimas, papildomai apsiltinant,
Sildymo sistemos rekonstravimas,
apSvietimo sistemos ir elektros
instaliacijos rekonstravimas. Vélesniais
metais Zymesniy darby vykdyta
nebuvo.

27 proc. (1975
m.)




Marijampolés

sav. Igliaukos Irli{:gnn?(l)(lzkllqlllilrll(i)é 2018-2019 metais vykdomas projektas
Anzelmo P ca dil}llio ’ Projektas , Igliaukos Anzelmo Matucio
Matucio pradinio, gimnazijos pastato modernizavimas®,

. . . pagrindinio . ) 28 proc. (1969
gimnazija, turinti wedvmo i 201 kurio metu atliktas stogo remontas, m.)
Igliaukos ir akgreﬁi tuota pakeistos senos lauko durys, apsiltintos )
Sventragio vidurinio uedymo pastato sienos, pamatai; nuogrindos
ikimokyklinio I, H*‘fog remontas bei kiti darbai
ugdymo skyrius prog

Gimnazijos pastato kapitalinis remontas
2016-2017 metais (pastato Siltinimas,
Ikimokyklinio, Sildymo sistemos modernizavimas, Gimnazijos
priesmokyklinio, vakarinio korpuso remontas); pastato — 17
Mariiampolés pradinio, ikimokyklinio ugdymo skyriaus proc. (1981 m.);
sav iiué)vinavo pagrindinio katilinés renovacija; paprastasis IU skyriaus —
Kaz.io Borutos ugdymo 212 remontas ikimokyklinio ugdymo 26 proc. (1972
mnaziia programos ir skyriuje; kapitalinis stogo ir dalies m.);
£ ! akredituota vidaus patalpy remontas; kiemo Padovinio
vidurinio ugdymo aikstelés jrengimas; bégimo tako skyriaus — 48
programa irengimas. proc. (1983 m.).
2016 m. vykdytas Padovinio skyriaus
sporto salés remontas
Marijampolés L 2019 metais vykdomi darbai: mokyklos
. Pradinio ir . .
Rimanto s renovacijos ir remonto darbai; stogo
oy pagrindinio 56,15 proc.
Stankeviciaus 618 tvarkymas
pagrindiné ugdymo (1961 m.)
mokykla programos
Mariiampolés PrieSmokyklinio, 2012 metais atlikta pastato renovacija
J“ P pradinio ir (apsiltintos iSorés sienos, stogas,
»Ryto L Kei lektros instaliacii Keisti 26 proc. (1977

aorinding pagrindinio 635 pa eista ele tro§ nstaliacija, pakeisti m.)

fn (?k wla ugdymo Sildymo, karsto ir Salto vandens )
Y programos vamzdynai)
20102018 metais atlikta: Mokyklos
stogo, vestibiulio ir sporto salés
Ikimokyklinio, remontas
Marijampolés priesmokyklinio ir Sporto salés ir persirengimo kambariy
sav. Sasnavos pradinio ir 97 remontas; Sporto salés dury ir drenazo 26 proc. (1936
pagrindiné pagrindinio remontas; Stadiono ir bégimo taky m.)
mokykla ugdymo rekonstrukcija; Kiemo aikstelés
programos jrengimas
Mokyklos pastato rekonstrukcija;
Virtuvés patalpy remontas
Marijampolés PrieSmokyklinio, Zymesniy darby nebuvo vykdyta
sav. Zelsvos pradmp T 30,1 proc. (1965
pagrindiné pagrindinio 89 m)
mokykla ugdymo
programos
2010-2011 metais vykdytas projektas
,Marijampolés Jono Totoraicio
vidurinés mokyklos rekonstrukcija ir
energetiniy charakteristiky gerinimas*
(atlikti darbai: fasado, pamaty ir stogo
Mariiampolés Pradinio ir Siltinimas, remontas akty ir sporto
Jamp - pagrindinio salése, hole, Soninése 5-iose laiptinése, 27,25 proc.
Jono Totoraicio 764 0 )

rogimnaziia ugdymo koridoriuose; (1975 m.)

prog ! programos 2017 metais vykdytas projektas

,Marijampolés Jono Totoraic¢io
progimnazijos prieigy sutvarkymas"
(naujas j€jimas, uzrasas ant fasado,
lietaus nuoteky tinklai, apSvietimas,
trinkeliy danga, surenkama pakyla,




reklaminis stendas, vartai).

2019 metais vykdomas projektas
,.Bendrojo ugdymo mokykly
(progimnazijy ir pagrindiniy mokykly)
modernizavimas: Siuolaikiniy
mokymosi erdviy karimas" (3D
projektorius, 3D programinés jrangos 3
vnt., baldai, kompiuteris, renovuota
dalis patalpy)

Priesmokyklinio, 2018 metais atnaujintas pastato fasadas.
Marijampolés pradinio ir
10 | Petro Armino pagrindinio 208 & prorfl. )(1980
progimnazija ugdymo ’
programos
.. 2014-2018 metais atlikti darbai: akty
Pradinio ugdymo e . L
. . ! salés, bibliotekos ir informacinio centro
Marijampolés programa ir oo .
A . remontas; sanitariniy mazgy, duso 0,10 proc.
11 »Saltinio pagrindinio 441 .
. . kabiny ir nuoteky stovy remontas; (1992 m.)
progimnazija ugdymo i ltini
rogramos I dalis dalies stogo .remontas Su apsi tinimu
P (1270 kv.m ir 15 stoglangiy)
Ikimokyklinio, 20162017 metais atlikti darbai: sporto
prieSmokyklinio ir salés renovacija; sporto salés pamaty
Marijampolés pradinio ugdymo apsiltinimas; 2018 metais atliktas
9% . 46 proc. (1962
12 | sav. Mokoly programos, 187 Sildymo sistemos remontas. m.)
progimnazija pagrindinio ’
ugdymo
programos I dalis
Ikimokyklinio, 2014 metais atlikti darbai: pastato
Marijampolés priesmokyklinio, energetinio efektyvumo didinimas,
»Ziburélio pra(.hr}lo ir kapitalinis remontas 25 proc. (1976
13 | mokykla specialiosios 110 m.)
daugiafunkcis lavinamyjy klasiy ’
centras ugdymo
programos
Mariiampolés 2011 m. atlikti darbai: pastato fasado Du pastatai: 20
42 “p . Pradinio ugdymo apSiltinimo darbai; 2018 metais atlikti proc. (1976
14 »daulés® pradiné 223 . Vo . .. ;
mokykla programa naujos ikimokyklinés grupés steigimo m.); 0 proc.
rangos darbai (2017 m.)
Mariiampolés 2015-2017 metais atlikti darbai: dalies
Jarps « Pradinio ugdymo mokyklos patalpy (tualety, akty salés) 64 proc. (1972
15 ,»Smalsucio 121 . ;i
. programos remontas; 2018 metais atliktas sporto m.)
pradiné mokykla .
salés remontas
Marijampolés Pagrindinio Didesnés apimties darbai nebuvo
16 suaugusiy ir ugdymo programa 163 vykdyti 20 proc. (1976

jaunimo mokymo
centras

ir vidurinio
ugdymo programa

m.)

(Saltinis: parengta pagal Svietimo jstaigy pateiktus duomenis, jstaigy vadovy metines veiklos ataskaitas, Savivaldybés administracijos duomenis)

Bendrojo ugdymo paslaugy tinklo efektyvumas. Mazéjantis mokiniy skaic¢ius bendrojo
ugdymo programose ir augancios Svietimo sgnaudos lémé, jog vidutiné vienam bendrojo ugdymo
mokiniui tenkanciy asignavimy 1éSy suma (mokymo ir krepselio 1€Sos, biudzeto 1¢Sos aplinkai
finansuoti, mokiniy pavez¢jimo 1€Sos) Savivaldybés bendrojo ugdymo istaigose 2015-2019 metais
iSaugo 25,00 proc. ir 2019 metais pasieke 2,50 tiukst. eury. Pazymétina, kad Savivaldybéje 1ésy
suma vienam ugdomam mokiniui buvo mazesné nei apskrityje ir Salyje; 1€Sy poreikio augimas
Savivaldybéje taip pat buvo mazesnis nei apskrityje ir Salyje. Prie to Zymia dalimi prisidé¢jo
nuosekliai vykdoma bendrojo ugdymo jstaigy tinklo pertvarka.

2.46 lentelé. Vienam bendrojo ugdymo jstaigoje besimokanciam asmeniui tenkancios 1éSos, tiikst. eury

2015

2016 | 2017 [ 2018

| 2019




Lietuvos Respublika 2.2 2,3 2.4 2,6 2.8
Marijampolés apskritis 2.2 2,3 2.4 2,6 2.8
Marijampolés sav. 2,0 2,1 2.2 23 2,5

(Saltinis: LSD)

Bendrojo ugdymo paslauguy paklausos prognozés. PrieSmokyklinio ugdymo paslaugy
paklausg lemiantys veiksniai i§ dalies sutampa su ikimokyklinio ugdymo paslaugy paklausos
prognoziy dalyje nurodytus veiksniais. Papildomai reikalinga atsizvelgti j tai, kad LR Svietimo
jstatymas nustato privalomg bendrojo ugdymo programy lankyma, todé¢l visi atitinkamo amziaus
vaikai turéty lankyti bendrojo ugdymo programas. Visgi Savivaldybéje mokyklos nelanko
(nesimoko) apie 400 vaiky (dazniausia to priezastis — i§vykimas j uZsienj). SVIS duomenimis
mokyklos nelankanciy vaiky dalis savivaldybéje 2015-2019 metais sumaz¢jo nuo 10,36 iki apie
6,92 proc. privalomo mokytis amziaus vaiky. Prognozuojant laikomasi prielaidos, kad ateityje
emigracijos mastams nykstamai maz¢jant, j uzsienj iSvykusiy vaiky, kuriy deklaruota gyvenamoji
vieta yra Savivaldybé, neliks, ir bendrojo ugdymo programas lankys visi Savivaldybéje gyvenantys
atitinkamo amziaus vaikai. Atitinkamai prognozuojama, kad 6—18 m. amziaus vaiky skaicius
sumazes nuo 6345 (2020 m. pr.) iki 5520 (2035 m. pr.), t.y. 13,00 proc.

Formaliojo profesinio mokymo paslaugy teikimo tendencijos. Tiek Salyje, tiek ir
Savivaldybéje | formaliojo profesinio mokymo jstaigas priimamy asmeny, kurie mokosi pagal
pirminio profesinio mokymo programas, skaicius pastaraisiais metais Zymiai sumazéjo. 2015-2019
metais Salyje Sis skaiCius sumazéjo 45,66 proc., apskrityje ir savivaldybe¢je — 27,50 proc. Kiek
mazesniu mastu mazéjo Siose jstaigose parengty specialisty skaiCius: Salyje sumaze¢jo 20,60 proc.,
apskrityje ir savivaldybeje — 20,71 proc.

Profesinio mokymo paslaugas Savivaldyb¢je ir apskrityje teikia Marijampolés profesinio
rengimo centras (toliau — MPRC). MPRC sudaro $esi skyriai (Paslaugy, Gimnazijos, Statybos ir
mechanikos, Vilkaviskio, Kudirkos Naumiescio ir Pataisos namy), du sektoriniai praktinio mokymo
centrai (Melioracijos (keliy statybos / remonto) transporto darbuotojy ir Zemés tkio technologijy) ir
du bendrabuciai. Paskutiniais metais sumazéjo priimty j pirmg kursg mokiniy skaicius (2015 m. —
829, 2019 m. — 601). MPRC turi plafiag formaliojo profesinio mokymo programy pasiila,
mokiniams sudaromos galimybés pereiti 1§ vienos mokymo programos ] kita, derinti darbg su
mokymu bei testi nutraukta mokymasi. Mokymo jstaiga stengiasi sukurti realiy darbo salygy
imitacinius modelius, tac¢iau greitai prisitaikyti prie sparciai kintanc¢iy technologijy sudétinga, tad
profesinio mokymo baz¢ nevisiskai atitinka rinkos keliamus reikalavimus.

Aukstojo mokslo studijy paslaugy teikimo tendencijos. Salyje aukstojo mokslo jstaigose
(universitetuose, kolegijose) studijuojanciy asmeny skai¢ius 2015-2019 metais sumaZzgéjo
(universitetuose — 21,93 proc., kolegijose — 17,20 proc.). Tg pirmiausia 1émé nagrinéjamo amziaus
gyventojy skai¢iaus maz¢jimas.

Apskrityje ir Savivaldybéje veikia viena aukStojo mokslo studijas organizuojanti jstaiga —
Marijampolés kolegija (toliau — MK). Jos mokiniy skaicius nagrin¢jamu laikotarpiu sumazéjo 42,52
proc. (nuo 922 (2015/2016 m. m.) iki 530 (2019/2020 m. m.). Pazymétina, kad panaSios tendencijos
vyravo beveik visose regioninése kolegijose, kiek mazesne apimtimi — ir Kauno kolegijoje ir
Vilniaus kolegijoje. Mazéjantis studenty skaicius mazino studijy programy skaiciy: jis nagrinéjamu
laikotarpiu sumaZéjo nuo 20 iki 12. Sie duomenys rodo, kad maZéjantis stojanéiyjy skaiéius — viena
1§ svarbiausiy problemy visose kolegijose. Viena i§ reikSmingg jtakg daranciy priezas¢iy — MK
infrastruktiiros ir sitilomy studijy programy kokybé menkai atitinka regiono verslo ir visuomenés
poreikius.

Vykdant Marijampolés kolegijos veikos optimizavima, pertvarkyta MK organizaciné
struktiira ir optimizuotas valdomas turtas (Edukologijos ir socialinio darbo fakultetas perkeltas }



pastatus, esancius P. Armino g. 90, 92, 94; tod¢l MK veikloje naudojamy pastaty bendras plotas
sumazg¢jo apie 30 proc.).

Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy teikimo tendencijos. Neformaliojo vaiky Svietimo
programas Savivaldyb¢je vykdo Marijampolés meno mokykla (toliau — MMM), Marijampolés
moksleiviy kiirybos centras (toliau — MMKC). Pagal neformaliame ugdyme dalyvaujanciy
moksleiviy dalj Savivaldybé yra viena i$ atsiliekanciy tiek regione, tiek ir Salyje — 2019 metais
Savivaldybé¢je §i dalis sieke tik 18,40 proc.

2.47 lentelé. Neformaliojo Svietimo jstaigas lankanciy asmeny skaicius, rugséjo mén.

2016 2017 2018 2019 2020
Marijampolés meno mokykla 639 632 671 682 673
Marijampolés moksleiviy kiirybos centras 545 322 426 398 538
Marijampolés laisvalaikio ir uzimtumo centras 101 87
(2017 m. pab. jstaiga reorganizuota, prijungiant ja
prie MKC)
IS viso: 1285 1041 1097 1080 1211

(Saltinis: SVIS )

2.48 lentelé. Neformaliame ugdyme dalyvaujanéiy moksleiviy dalis, procentais

2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 26,2 27 27,5
Marijampolés apskritis 22,5 22,5 23,0
Marijampolés sav. 17,3 19,2 18,4

(Saltinis: LSD; duomenys apie 2015 ir 2016 metus neskelbiami)

Marijampolés meno mokykla (toliau — MMM) yra neformaliojo Svietimo ir formalyjj
Svietimg papildanc¢io ugdymo mokykla. MMM vykdomos programos S§iy muzikos, dailés,
choreografijos/Sokio ir kitos programos. Patraukli mokymosi aplinka, profesionali muzikos,
choreografijos ir dailés veikla, kompetentingy aukStos kvalifikacijos mokytojy ir koncertmeisteriy
kolektyvas, nemokamo pavezimo ] mokykla uZztikrinimas, aktyvus dalyvavimas renginiuose ir
konkursuose lém¢, kad MMM ugdomy asmeny skaicius paskutiniais metais iSaugo iki 673 (2016
metais buvo 639). Ugdymo paslaugy plétra stabdo kompiuterinés jrangos trikumas (truksta
kompiuteriy 46 klaséms, todél vis dar néra galimybiy jsivesti elektroninio dienyno paslaugos,
pamokose mokytojams sudétinga pritaikyti Siuolaikinius mokymo metodus), jauny mokytojy
specialisty stygius (yra mokytojy atvykstanciy i kity miesty su ribotomis darbo kriivio naudojimo
galimybémis), nuosavo transporto trikumas.

Marijampolés moksleiviy kiirybos centro (toliau — MMKC) veiklos sritys yra: neformalusis
vaiky Svietimas; Atviro jaunimo centro veikla; apgyvendinimo paslaugy teikimas patalpose R.
Jukneviciaus g. 28. MMKC mokiniams sitiloma neformaliojo vaiky Svietimo muzikinio, dailés,
turizmo ir krastotyrinio, taikomojo meno, amaty ir dizaino, etnokultiirinio, pilietinio ir kt. ugdymo
veiklos kryp¢iy programos. 2016—-2019 metais MMKC paslaugy gavéjy skaicius gerokai mazéjo del
skurdzios, neiSplétotos neformaliojo vaiky Svietimo infrastruktiiros (nepatraukli aplinka, truksta
priemoniy) mokiniy dalyvavimas techninés kiirybos, gamtamokslinése ir panaSiose veiklose
palyginti mazai iSplétotas. Tiek Savivaldybéje, tiek ir visoje apskrityje itin truksta techniniy
profesijy darbuotojy, tacCiau stebimas zemas mokiniy susidoméjimas techninémis disciplinomis.
Siekiant spresti Sig problema, biitina skatinti mokiniy susidoméjima gamtos mokslais, matematika ir
technologijomis ir ugdyti mokiniy dalykines, taip pat verslumo, kiirybiSkumo bei iniciatyvumo
kompetencijas. 2019 metais atliktas MMKC pastato R. Jukneviciaus g. 28 remontas, pasiilytos
naujos programos sudar¢ salygas ugdomy asmeny skaiciui iSaugti nuo 398 iki 538. Paslaugoms
teikti MMKC kasmet i§ biudZeto asignavimy isigyja irangos ir kity priemoniy (pvz., isigyta naujy
mokymo priemoniy: kompiuteriné technika, didelio formato televizoriai, muzikos instrumentai),
garso apdorojimo jranga, atstumo ir laiko skaifiavimo sistema, skauty apranga, turistiné jranga ir




kt.; pradétos taikyti internetinio vaizdo / garso transliavimo technologijos MMKC organizuojamy
renginiy vieSinimui).

Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas pagal Savivaldybés akredituotas programas taip pat
teikia Marijampolés kultiiros centras, Marijampolés savivaldybés Petro Kriau¢iiino viesoji
biblioteka ir kitos savivaldybés pavaldumo bei nevalstybinés jstaigos (VSI ,,Lispa“, Stduvos
regiono kultliros ir sporto centras ir kt.). Savivaldybés pavaldumo kulttiros jstaigy veikla aptarta
kulttiros paslaugy analizés skyriuje.

Siuolaikingje visuomenéje, kurioje dél informaciniy technologijy, transporto priemoniy ir
urbanizacijos yra dirbtinai suvarZzomas fiziologiskai butinas fizinis kriivis, reguliaris fiziniai
pratimai ir judé¢jimas, sveikos gyvensenos jgiidziai yra biitini. Pastaraisiais metais Salyje
visuomenés susidoméjimas sporto ir sveikatingumo veikla mazéjo kartu su gyventojy skaiciaus
maze¢jimu. Marijampolés savivaldybéje ir apskrityje buvo stebimos kitokios tendencijos — sporto
varzyby ir sveikatingumo renginiy dalyviy skai¢ius iSaugo.

2.49 lentelé. Sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy dalyviy skaicius

2014 2015 2016 2017 2018
Lietuvos Respublika 987 630 968 748 1 029 394 935 620 914 954
Marijampolés apskritis 40 115 41 295 44 315 47 343 43 936
Marijampolés sav. 22 409 19 139 20 438 21733 23 648

(Saltinis: LSD; duomeny apie dalyviy skaiciy apskrityje ir Savivaldybéje 2019 metais LSD neteikia)

Sportinio neformaliojo Svietimo paslaugas nagrin¢jamu laikotarpiu teiké sveikatingumo
centras ,,Sveikatos banga®, Marijampolés sporto mokykla, Marijampolés zaidimy sporto mokykla ir
sporto centras ,,Stiduva“. Reorganizavus minétas jstaigas, nuo 2020 m. birzelio 1 d. savivaldybéje
nagrinéjamas paslaugas teikia savivaldybés biudzetiné jstaiga Marijampolés sporto centras. Sioje
dalyje nagrinéjamos sveikatingumo centro ,,Sveikatos banga®, Marijampolés sporto mokyklos,
Marijampolés zaidimy sporto mokyklos ir Sporto centro ,,Stiduva“ teikimo tendencijos.

Marijampolés sveikatingumo centras ,,Sveikatos banga® (toliau — SC) — savivaldybés
biudzetiné istaiga, teikusi kiino kultiiros, sporto, sveikatingumo bei neformaliojo ugdymo
paslaugas. SC didZiausios veiklos apimtys pasiekiamos gyventojy (baseino lankytojy) aptarnavimo
segmente —lankytojy metinis skaicius sieké 3840 tukst. Kitose veiklose apimtys buvo nedidelés:
pastaraisiais metais buvo surenkama 6-10 sportiniy grupiy (apie 150 dalyviy), per metus
suorganizuota keletas renginiy. SC veiklai naudojamo pastato, adresu Mokoly g. 61, statybos metai
— 2004, fizinio nusidévéjimo procentas — 17,8 proc., energetinio naudingumo klas¢ — D (energijos
sanaudos Sildymui sieké 15,01 Eur / kv. m. per metus), pastato bukl¢ apibidinama kaip gera. Nors
pastatas néra senas, dél nepakankamai geros projektavimo ar statybos darby kokybés nuolatinio
démesio reikalauja atskiri pastato elementai (lubos, langai, baseino vonia ir kt.). SC paslaugoms
teikti naudojama jranga yra ganétinai susidévéjusi, tod¢l daznai genda ir kelia grésme lankytojy
saugumui (saunos krosnelé jsigyta 2005 m., garo generatorius — 2012 m., chemikaly dozavimo
jranga — 2005 m.).

Marijampolés sporto mokykla (toliau — MSM) — savivaldybés biudZetin¢ jstaiga, teikusi
kiino kultiiros, sporto, sveikatingumo bei neformaliojo ugdymo paslaugas. MSM didziausios
veiklos apimtys buvo pasiekiamos gyventojy (kity lankytojy) aptarnavimo segmente — lankytojy
skaicCius sieké apie 6 tukst. Kitose veiklose apimtys 2019 metais buvo: 21 sportin¢ grupé (219
dalyviy), per metus suorganizuota daugiau nei 10 renginiy (apie 500 dalyviy). MSM veiklai
naudojamy pastato-baseino, adresu Jaunimo g. 8, Marijampolé (statybos metai — 1981, fizinio
nusidévéjimo procentas — 14 proc.) ir pastato-baidariy irklavimo ir buriavimo centro (statybos metai
— 2007) buklé¢ apibudinama kaip gera. Gerg pastaty ir infrastruktiros bukle pavyko iSlaikyti,
igyvendinus investicines priemones, kuriy bendra verté — daugiau nei 400 tiikst. eury. Visgi baseino
vonios biiklé yra prasta (plytelés suaizé€jusios, suskilusios, pro jas prateka vanduo), reikalingas jos
remontas.



Marijampolés Zaidimy sporto mokykla (toliau — MZSM) — savivaldybés biudzetiné jstaiga,
teikusi neformaliojo ugdymo paslaugas. MZSM didziausios veiklos apimtys buvo pasiekiamos
renginiy organizavimo aptarnavimo segmente: paskutiniais metais renginiy skaicius virsijo 500, o
lankytojy skaiGius pasické 11.000 asmeny. MZSM taip pat ugdé 37 sportines grupes (2019 metais —
575 dalyviai), nuo 2015 m. tiek grupiy, tiek ir dalyviy skai¢ius neZymiai augo. MZSM veiklai
naudojamy pastaty biiklé apibiidinama kaip gera. Gerg pastaty ir infrastruktiiros biikle pavyko
i8laikyti, jgyvendinus investicines priemones, kuriy bendra verté — daugiau nei 81 tiikst. eury.

Sporto centras ,,Stiduva“ (toliau — SCS) — savivaldybés biudzZetiné jstaiga, teikusi kiino
kulttiros, sporto, sveikatingumo bei neformaliojo ugdymo paslaugas. SCS didziausi veiklos apim¢iy
rodikliai nagrin¢jamu laikotarpiu pasiekiami renginiy segmente — kasmet organizuojama daugiau
nei 20 renginiai, kuriuose dalyvauja apie 3 tiikst. dalyviy. SCS sportinése grupése nuolat sportavo
apie 270 asmeny. Centro tiesiogiai paslaugoms teikti naudojamo pastato-sporto salés, adresu Sporto
g. 1, statybos metai — 1969) ir pastato-mokomojo gamybinio korpuso, adresu Parko g. 9, pastato
buklé apibiidinama kaip prasta. Nagrinéjamu laikotarpiu atliktas sporto salés remontas situacijos i§
esmés nepakeité. [vertinus esamg pastato konstrukceijy biikle galima teigti, kad: dél termoizoliacinio
sluoksnio nebuvimo patiriami dideli Silumos nuostoliai per fasadus. Vietomis nutrup¢je fasadai
gadina Pastato esteting iSvaizda, padidéjes jy drégmés jgeriamumas, o tai Zymiai pablogina pastato
konstrukcijy biikle, galimos avarinés situacijos; sutapdinto stogo biiklé patenkinama — néra jokio
termoizoliacinio sluoksnio, nemazi Silumos nuostoliai per sutapdintg stoga; Slaitinio stogo perdanga
be termoizoliacinio sluoksnio, stogo Slaito asbestcementiné danga paveikta krituliy, susidévéjusi,
pro $laitinio stogo nesandarumus skverbiasi vanduo ir gadina §laitinio stogo perdangg. SCS taip pat
valdo sporto baze, adresu Sporto g. 1, kurioje yra stadionas, dvi lauko krepSinio aikstelés. Stadionas
renovuotas 2010 metais. Stadiono modernizavimo metu stadione jrengta futbolo aikS$tés naturali
veja, atnaujinti lengvosios atletikos takai. Baigus stadiono modernizavimo darbus jame buvo 3050
viety. Esamos stadiono vidaus patalpos bei administracinés patalpos yra geros biiklés, pagrindine
stadiono tribiina yra dengta. 2011 metais stadione jrengta apSvietimo sistema. Futbolo stadionas
néra jrengtas pagal UEFA ir LFF reikalavimus. Jgyvendinus papildomus infrastrukttros gerinimo
darbus, stadionas galéty pretenduoti j I UEFA kategorijg. Sporto komplekse Siltuoju mety laiku
nuolat vyksta vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy treniruotés bei renginiai, treniruojasi rungtyniauja FK
»Studuva®, Stadione be futbolo aikstés jrengti lengvosios atletikos takai, Suoliaduobé¢ pritaikyta
Suoliui | tolj ir triSuoliui; rutulio stimimo sektorius. Toliau gerinant stadiono biikle, reikalinga plésti
persirengimo patalpy duSines, gerinti sanitarines patalpas zilirovams, vietas nejgaliesiems ir kt.
Buitinés patalpos po tribiinomis (tualetai ir persirengimo kambariai) neatitinka higienos normy
reikalavimy. Reikalingas remontas ir pacioms tribtinoms, daug kur nutrupé€jes tinkas, susidévejes
takas prie$ tribiinas.

Nagrinéjamas paslaugas Savivaldybéje teikia ir kitos jstaigos, iS kuriy paminétinos tos,
kuriose dalininke dalyvauja Savivaldybés administracija, — VS Marijampolés futbolo klubas ir
Viesoji istaiga ,,VSI Marijampolés futbolo centras* (toliau — MFC).

V3] Marijampoles futbolo klubo (toliau — MFK), kurioje Savivaldybé valdo 50 % jstatinio
kapitalo, pagrindinis tikslas — populiarinti ir propaguoti futbolg jvairaus amziaus grupése,
meégejiSkame ir profesionaliame lygmenyje. Pagrindiné MFK veikla yra susijusi su futbolo
aikStyny, stadiono bei sporto manieZo nuoma futbolo stovykly, treniruociy, sporto ir kity renginiy
organizavimu. MFK taip pat vykdo biliety prekyba i futbolo stadione vykstancius renginius. MFK
nuosavybés teise valdo daugiafunkcj sporto ir turizmo kompleksa, susidedant; i§ pagrindinio
stadiono, kuriame vykdomi oficialiis renginiai, lauko treniruociy aik$tyno ir dengto sporto manieZzo.
Visas sporto kompleksas yra iSsidéstes beveik 9 ha. sklype, strategiskai patogioje miesto vietoje.
Sporto komplekso statybos darbai buvo pradéti 2007 m. geguzg ir baigti 2008 m. rugpjitj. Futbolo
aikStynas buvo jrengtas dar 2003 m. i§ VS] Marijampolés futbolo klubo dalininky 1€y ir uzbaigus
sporto komplekso plétra prijungtas prie naujai atsiradusiy sporto statiniy. Baigus stadiono statybos
darbus jame buvo 4.200 sédimy viety. 2009 m. stadione jrengtos papildomos tribiinos, kurios
padidino talpg iki 6250 viety. Futbolo stadionas pastatytas pagal UEFA ir LFF nustatytus



reikalavimus. Stadionas priskiriamas 2 UEFA stadiony kategorijai; jame galima rengti pirmyjy
etapy UEFA klubines varzybas, nacionaliniy rinktiniy varzybas. Stadionas turi realias galimybes
ateityje pasiekti ir 3 kategorija, kuri leisty ji naudoti svarbiausioms tarptautinéms rinktinés
varzyboms. Stadione jrengtas aikStés apSvietimas, veikia moderni Svieslenté, zilirovy srautai
kontroliuojami elektroninés pra¢jimo sistemos pagalba. Pagrindinés tribiinos pirmame aukste yra
irengti 6 persirengimo kambariai su duSais ir masazo kambariais, dopingo kontrolés punktas,
kambariai teis€¢jams. Antrame pastato aukSte iSsidéste¢ administracinés patalpos su dviem
konferencijy salémis.

MFC, jsteigta 2019 metais, tesia biudZetinés jstaigos Marijampolés futbolo centro veikla,
kuri buvo likviduota 2019-08-31. 2019 m. pab. MFC buvo suformuota 16 futbolininky grupiy,
treniravosi 244 moksleiviai, tarp jy mergaiciy futbolo komanda (2015 metais buvo 17 grupiy ir 222
moksleiviai). MFC neturi savo materialinés bazés. Patalpas administracijai, sportinéms treniruotéms
ir varzyboms nuomojamasi i§ MFK.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugy tendencijos. Nuo 2015 m. sausio 1 d.
isigaliojes Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas ir pojstatyminiai
teisés aktai nustaté naujas, kokybiskai svarbias prielaidas plétoti suaugusiyjy mokymasi.
Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimais buvo patvirtintas Marijampolés savivaldybeés
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi veiksmy planai 2015-2016, 2017-2020
metams, kuriy jgyvendinimo koordinatoriumi paskirtas Marijampolés Meilés LukSienés Svietimo
centras. Neformalyj] suaugusiyjy Svietimg Savivaldybéje taip pat vykdo kitos valstybés ir
savivaldybés institucijos bei nevyriausybinés organizacijos: Marijampolés treCiojo amziaus
universitetas, Marijampolés profesinio rengimo centras, Marijampolés kolegijos Tobulinimosi
studijy centras, Marijampolés savivaldybés visuomenés sveikatos biuras, Marijampolés Petro
Kriauc€itino vieSoji biblioteka, Marijampolés suaugusiyjy mokymo centras ir kt. Igyvendinant
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programas, kasmet organizuojama apie 500 jvairios trukmes
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo (tarp jy ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimo) renginiy,
kuriuose dalyvauja apie 8.000 suaugusiyjy Savivaldybés gyventojy (pedagogy, vyresnio amziaus
asmeny, jvairiy institucijy darbuotojy, bedarbiy, tévy ir kt.).

2.3.3. Kultuira

Kulttira yra vienas 1§ socializacijos veiksniy, ji padeda Zzmogui prisitaikyti prie visuomengés
normy, palaiko jos testinumg. Ji taip pat padeda konstruoti identiteta. Visuomenés nariy
pripazjstamos vertybinés nuostatos ir liikes¢iai jgalina santykinai pastovy ir organizuotg visuomenés
gyvenima.

Pastaruoju metu kultiira Lietuvoje siekia jsitvirtinti ne vien kaip specifiné viesosios politikos
sritis, bet taip pat kaip strateginé, su kitais vieSosios politikos sektoriais bendradarbiaujanti
valstybés raidos kryptis. Atnaujinamu Lietuvos kultiros politikos modeliu siekiama ,,padéti
atskleisti, i§saugoti ir plétoti visuomenés kultiirinj tapatumg ir kiirybinj potencialg®. Kultiiros ir
kiurybingumo skatinimu siekiama spresti Lietuvos socialinei ir ekonominei raidai aktualias
ekonominio konkurencingumo, visuomenes sanglaudos ir tvaraus vystymosi aspektus. Kultiiros ir
kirybingumo indélj visuomenés socialiniam kapitalui formuoti, ekonominiam konkurencingumui
didinti ir tapatybei stiprinti ES Tarybai pirmininkavusi Lietuva pasirinko kaip tema ES valstybiy
nariy eksperty lygmens konferencijai.

Gyventoju dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tendencijos.
Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos uzsakymu 2017 metais atliktas tyrimas
,Gyventojy dalyvavimas kultiroje ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis“**(vykdytojai UAB

z Prieinama adresu
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»docialinés informacijos centras“, UAB ,,Norstat LT*) parodé¢, kad nors vieng kultiiros produkta
vartoja visi Lietuvos gyventojai (99,8 proc.). Scenos meno renginiuose lankési 61 proc. gyventojy.
Gerokai maziau gyventojy lankési tapybos ar grafikos darby, fotografijy, skulptoriy, amatininky
dirbiniy parodose (25 proc.). Vertinant kulttiros paslaugy / produkty vartojimo pokycius tiriamuoju
laikotarpiu, labiausiai iSsiskiria kultiros vartojimo persikélimas j virtualia erdve. Dauguma
tiriamuoju laikotarpiu jvykusiy teigiamy kultiros produkty pokyciy vienaip ar kitaip siejami su
internetu: daugiau gyventojy naudojasi internetu (+8 p. p.) bei internete uzsiima jvairia veikla: zitiri
TV transliacijas (+5 p. p.), klauso radijo transliacijy (+4 p. p.), zidiri informacijg apie kultiros
paminklus, istorines ir meno vietas, pastatus ir pan. (+8 p. p.). Pozityviai vertintina ir tai, kad kiek
daugiau Lietuvos gyventojy lankési scenos meno renginiuose (+4 p. p.) bei kine ar kino
festivaliuose (+6 p. p.). TaCiau tiriamuoju laikotarpiu stebimas ir tam tikry kultiiros sri¢iy vartojimo
mazéjimas: maziau gyventojy domeéjosi scenos meno renginiy jrasais (-9 p. p.), lankeési galerijose,
parodose (-10 p. p.). Regiony gyventojy dalyvavimas kultiroje reikSmingai iSaugo (+10 p. p.).
Labiausiai tai léme reikSmingai iSauges regiony gyventojy dalyvavimas socialiniuose tinkluose
(+17 p. p.) bei gerokai iSauges dalyvavimas su vaizduojamaisiais menais ir amatais susijusiose
veiklose (+8 p. p.).

Savivaldybé¢je teikiamy kultiiros ir profesionaliojo scenos meno paslaugy vartotojai yra ne
tik Marijampolés, bet ir kity apskrities savivaldybiy gyventojai. 2018 metais Marijampolei tapus
Lietuvos kultiiros sostine, Savivaldybés kulttros ir profesionaliojo meno istaigy vaidmuo regione
dar labiau sustipré¢jo.

Marijampolés kultiiros centro paslaugy teikimo tendencijos. 2019 metais Lietuvoje buvo
637 kultiiros centrai, Marijampolés apskrityje — 51, Savivaldybéje — 15 kultiiros centry (tuo metu
Savivaldybés teritorijoje veiké Marijampolés kulttiros centras (toliau — MKC) ir 14 jo teritoriniy
padaliniy™). 2018 m. jvykdyta Savivaldybés kultiiros centry reorganizacija, Marijampolés
laisvalaikio ir uzimtumo centrg prijungiant prie Marijampolés kultiros centro. 2019-2020 metais,
MKC padaliniy tinklas buvo pertvarkomas, uzdarant Balsupiy, Gudeliy ir Valavic¢iy skyrius, o
meno meégejy kolektyvus perkeliant | kitus skyrius arba patalpas. Po pertvarkos MKC turi 11
teritoriniy padaliniy™.

2.50 lentelé. Kultiiros centry skaicius, m. pab.

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 632 637 645 654 637
Marijampolés apskritis 49 50 47 53 51
Marijampolés sav. 17 17 17 16 15

(Saltinis: LSD)

Paskutiniais metais kultiiros centruose veikian¢iy meno kolektyvy skaicius Salyje mazéjo.
Tokia pati tendencija buvo stebima ir Savivaldybé¢je, kur kolektyvy skaicius nuo 61 sumazéjo iki

50.
2.51 lentelé. Meno mégéju kolektyvy skaicius, vienetai

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 3877 3863 3841 3798 3757
Marijampolés apskritis 232 239 233 233 227
Marijampolés sav. 61 61 59 47 50

(Saltinis: LSD)

rI=https%3 A%2F%2Flrkm.Irv.1t%2Fuploads%2 Flrkm%2Fdocuments% 2 Ffiles%2F2017%2520Gyventoju%2520dalyvavimo%2520kulturoje%2 520ty
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z Balsupiy, Baraginés, Dauksiy, Gavaltuvos, Gudeliy, Igliaukos, Igliskéliy, Liudvinavo, Meskuciy, Sasnavos, §unskq, Tautkaiciy, Valaviciy, Zelsvos

skyriai.

24 Baraginés, Dauksiy, Gavaltuvos, Igliaukos, Igliskéliy, Liudvinavo, Meskuéiy, Sasnavos, Sunsky, Tautkai&iy, Zelsvos skyriai.




Kultiiros centry dalyviy skaicius apskrityje, prieSingai nei Salyje, iSaugo — nuo 3704 iki
3708. PanasSios tendencijos buvo stebimos ir Savivaldyb¢je — kulturos centry dalyviy skaicius
iSaugo nuo 896 iki 986 asmeny. Turint omenyje gyventojy skai¢iaus maz¢jimo tendencijas, darytina
1Svada, kad Savivaldybéje dalyvavimas kultiirinéje veikloje ir didelis, ir aktyvus.

2.52 lentelé. Kultiiros centry dalyviu skaicius, asmenys

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 56 138 53 106 52 956 52 819 52 671
Marijampolés apskritis 3704 3889 4064 3864 3708
Marijampolés sav. 896 934 1013 953 968

(Saltinis: LSD)

Marijampolés kultiiros centras (toliau — MKC) — jvairias kultiiros sritis, Zanrus puoseléjantis
ir skleidziantis daugiafunkcinis kultiros centras. MKC yra viena i§ pagrindiniy Savivaldybés
kultiira reprezentuojanéiy jstaigy. Cia inicijuojami ir jgyvendinami svarbiausieji renginiai, §ventés,
atspindincios bendruomenés poreikius, paminimos valstybés Sventes, kalendorinés bei jzymios
miusy Salies datos, vyksta mégéjy ir profesionalaus meno kolektyvy bei atlikéjy koncertai,
spektakliai ir kt. renginiai. Nuo 2015 iki 2019 m. MKC organizuoty renginiy skaicius iSaugo nuo
218 iki 488. Bendras dalyviy ir lankytojy skaiCius renginiuose iSaugo nuo 82,05 iki 117,86
tukstan¢iy. Rodikliy analizé¢ rodo, kad lankytojy skaiCius maZzéjo parody segmente; visy kity
renginiy dalyviy skaicius iSaugo beveik tris kartus.

Pazymétina, kad MKC lankytojy skai¢iaus maz¢jimas iki 2016 m. buvo siejamas pirmiausiai
su prastos kokybés MKC infrastruktiira. Siekiant padidinti didziosios salés patraukluma Zitirovams
ir atlik¢jams, 2017-2018 metais buvo jgyvendinti trys didziosios salés infrastruktiiros plétros
projektai. Jy bendra verté — 0,278 mln. eury. Sie darbai, veiklos plétra® ir rinkodaros veiklos™® leido
gerokai padidinti dalyviy ir lankytojy skaiciy renginiuose (nejskaitant parody). Visgi sukurta salés
infrastruktiira sudar¢ galimybes organizuoti tik dalies nacionalinio lygmens menininky, jy grupiy
koncerty ir renginiy: salés jgarsinimui skirta akustiné sistema ir scenos techniné jranga neatitinka
nacionalinio ir tarptautinio lygio atlikéjy ir jy grupiy, orkestry keliamy reikalavimy. Dél Sios
priezasties 2019-2020 metais buvo jgyvendintas projektas ,,Marijampolés kultiiros centro
infrastruktiros modernizavimas®, kurio metu jrengti keltuvai nejgaliesiems; lauko informacinis
terminalas; didZiosios salés jgarsinimo akustiné sistema, atlikti kiti darbai. Bendra projekto
planuojama investicijos vert¢ — 452 tiukst. eury. Pagerinta Kultiiros centro infrastruktira turé¢jo
tiesioginés jtakos lankytojy skai¢iaus augimui. Tolimesn¢ veiklos apimciy plétra stabdo teritoriniy
padaliniy infrastruktiiros nepakankamos techninés charakteristikos. D¢l Sios priezasties reikalinga
pagerinti skyriy infrastruktiiros kokybe, jrengti meno kiiriniy saugykla, jsigyti trikstamg inventoriy
lauko renginiams (mobilig sceng).

Kultiiros centro specialisty parengimas ir testinis mokymas lemia kultiiros centro valdymo,
kulttiros ir meno renginiy kokybe, salygoja kultiirinés veiklos ir darbo rezultatus. Kultiros centro
specialisty testinis mokymas siejamas su nuolatiniu profesiniy Ziniy ir darbo igiidziy tobulinimu bei
pasirengimu naudotis ir taikyti darbe naujas technologijas. Marijampolés kulttiros centro darbuotojy
skaiCius 2019 m. pab. sieké beveik 97 etatus. Paskutiniais metais $is skaicius iSaugo.

Marijampolés dramos teatro vieSyju paslauguy teikimo apimtys. 2019 metais Lietuvoje
veiké 51 teatras, i§ kuriy 13 — valstybiniy ir 38 — nevalstybiniai (t. sk. savivaldybiy teatrai).
Paskutiniais metais nevalstybiniy teatry skaiius Salyje Zymiai iSaugo (nuo 24 iki 38). Augant Salyje

#2019 metais Kultiiros centre veiké 42 meno mégéjy kolektyvai, i§ kuriy 5 suteikta ,,Aukso paukstés“ nominacija, 6 kolektyvams suteikta
auksciausia kategorija, 6 - Il kategorija, 3 - III kategorija. Bendras meno mégéjy kolektyvy dalyviy skai€ius 2019 m. pab. sieké 849.

% Kultiiros centro paslaugos, informacija apie meno mégéjy kolektyvus, jy veikla ir renginius, reguliariai atnaujinama kultiiros centro bei kituose
tinklalapivose: www.marijampoleske.lt., www.info.lt, www.suduvosgidas.lt, www.facebook.com, www.mususavaite.lt, www.renginiai.info |,
www.suvalkietis.It , www.marijampoletic.lt ir kituose portaluose.



nevalstybiniy teatry skaiciui, ziirovy skaicius juose maze¢jo 735 tikst. 2015 metais iki 698 tukst.
2019 metais. Valstybiniy teatry zitrovy skaicius — prieSingai — augo nuo 719 tukst. 2015 metais iki
765 tukst. 2019 metais. Marijampolés apskrityje nagrin¢jamu laikotarpiu veiké vienas teatras —
savivaldybés teatras — Marijampolés dramos teatras (toliau — MDT).

MDT vykdyty renginiy ir juose dalyvavusiy dalyviy bei lankytojy kiekiai 2015-2019 metais
augo: bendras renginiy skaicius iSaugo nuo 43 iki 79. Bendras dalyviy ir lankytojy skaicius
renginiuose iSaugo nuo 7433 iki 13 817 asmeny. Per 2019 metus buvo surengta 40 nuosavi
(mégéjy) spektakliai, kuriuos aplanké 6529 zitirovai, ir 39 atvezti (kity kolektyvy) profesionalaus
meno spektakliai, kuriuos aplanké 7288 lankytojai.

Visgi, tiek renginiy skaicius, tiek ir lankytojy apimtys paskutiniais metais nebuvo itin
didelés. Pazymeétina, kad nedidelés lankytojy apimtys siejamos pirmiausiai su prastos kokybés
dramos teatro infrastruktira. MDT pastatas baigtas statyti ir pradétas eksploatuoti 1938 metais.
Pastatas yra kultiiros vertybés pozymiy turintis pastatas, jis patenka valstybés saugomos
nekilnojamosios kultiiros vertybés — Marijony Sv. Arkangelo Mykolo baznygios ir marijony
vienuolyno statiniy komplekso vizualinés apsaugos pozonio teritorija.

Nuo pastato eksploatavimo pradzios nebuvo atlikti pastato rekonstravimo ar kapitalinio
remonto darbai, todél pastato nusidévéjimas yra labai didelis — 81,88 proc. Marijampolés
savivaldybés remontuotiny, rekonstruotiny pastaty ir statiniy defektiniy bei avarinés biiklés
likvidavimo darby ir jy kiekiy nustatymo komisijos 2015 m. gruodzio 10 d. akte Nr. 711 (13.4)
pazymeta, kad pastato technin¢ biiklé yra bloga. Pastato trikumai mazina galimybes pritraukti
papildomus lankytojy srautus, tokiu budu trukdo pasiekti kultiros ugdymo tiksly, numatyty
savivaldybés strateginio planavimo dokumentuose; tokia kultiros paslaugoms tekti naudojama
infrastruktiira neuztikrina visuomenés pageidaujamo paslaugy asortimento, kokybés ir paslaugy
prieinamumo. 2015-2018 metais buvo jvykdyti pastato infrastrukttros plétros darbai (atliktas kai
kuriy patalpy remontas, paSalintos kai kurios avarinés situacijos, isigyta irangos ir pan.), veiklos ir
rinkodaros plétojimas (didesnis démesys skirtas kviestiniams renginiams ir patalpy nuomai
renginiams) sudaré salygas padidinti dalyviy ir lankytojy skai¢iy renginiuose. Matyti, kad MDT
veiklos apimc¢iy plétrg stabdo nepakankamos teatro infrastruktiiros techninés charakteristikos.

Dramos teatro darbuotojy etaty skaiCius 2019 m. pab. sieké 27,5. Paskutiniais metais Sis
skaicius nesikeite. 2020-02-24 d. Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-35 pradétas
MDT reorganizavimas, prijungiant prie MKC.

Muziejy paslaugy teikimo tendencijos. Siuolaikinio muziejaus veikla sijama su kultiiros,
$vietimo, informacijos skleidimo funkcijomis. Sios nuostatos spartesnj jgyvendinima lemia ir nuolat
besikeicianti visuomené, kuri muziejams kelia vis didesnius reikalavimus tikédamasi Siuolaikisky
parody ir ekspozicijy, mokymo ir mokymosi aplinkos sukiirimo, aktyvios veiklos, jdomiy
edukaciniy programy bei kitokios komunikacinés strategijos naudojimo pristatant saugomas
kultiiros vertybes. Siandien muziejai susiduria su rimtais i§3ikiais, kurie verdia juos ieskoti
efektyvesniy ir jJdomesniy ekspozicijy sudarymo ir pateikimo formy.

Remiantis Lietuvos muziejy asociacijos 2017 metais atliktu vaiky ir jaunimo kultiirinés
edukacijos Lietuvos muziejuose biiklés vertinimu®’, galima teigti, kad edukaciniy uZsiémimy
muziejuose vaikams ir jaunimui pasiiila 2013—2017 metais augo; muziejy edukacinés programos
buvo nuolat atnaujinamos, atsisakoma nepasiteisinusiy, kuriamos naujos (naujai sukuriamy
programy skaiGius nuolat auga, vidutini$kai apie 5 proc. kasmet). Sio tyrimo rezultatai taip pat
parodé¢, kad mokyklos ne taip akivaizdziai pastebi augancig pasitilg ir pabrézia naujos tematikos
programy stoka, pasikartojancias temas, daznesn¢ orientacijg j tos pacios grupés (pradinio ir

¥ Vaiky ir jaunimo kultdirinés edukacijos Lietuvos muziejuose biiklés vertinimas®, 2017 m. Tyrima vykdé Lietuvos muziejy asociacija. Elektroninis

iSteklius: http://www.kulturostyrimai.lt/wp-
content/uploads/2018/04/Vaik%C5%B3_ir_jaunimo_kult%C5%ABrin%C4%97s_edukacijos_Lictuvos_muziejuose b%C5%ABk1%C4%97s_vertini

mas.pdf




ankstyvojo pagrindinio ugdymo) mokiniy poreikius. Ypac pasigendama gamtos bei tiksliyjy moksly
tematikos edukacijos programy.

Kultiros ministerijos uzsakymu atliktame tyrime (2018 m.)*™ apibudintos ryskiausios
paskutiniy mety muziejy raidos ir plétros tendencijos, kurios apibendrintos Zemiau.

2.53 lentelé. Pasaulinés muziejy raidos tendencijos

Muziejy tendencijos Muziejy tendencijy apibuidinimas

Hibridiniy erdviy kiirimas Muziejuose kuriamos hibridinés erdvés, siekiant pritraukti jvairiy tiksliniy auditorijy|
atstovus, kuriuos vienija bendri interesai; taip norima suartinti lankytojus, paskatinti
juos bendradarbiauti jvairiuose projektuose, t. y. kurti muziejaus bendruomeng.
Pritaikymas socialiniams tinklams [Muziejuose kuriamos vizualios, efektingos parodos ir instaliacijos suteikiancios
vartotojui galimybe fiksuoti fantastiSkus kadrus, kurti naujus jrasus, iSreiksti save
socialiniuose tinkluose.

Gera savijauta Muziejai nuolat kuria jvairias programas, atnaujina erdves, kad pateisinty savo, kaip
ikvépimo Saltinio, apmastymy ir atotrikio nuo kasdienés rutinos vietos varda.
[Ekspozicijos ,,ne vietoje* Muziejai praktikuoja nauja ekspozicijy tipa, kai lankytojai turi galimybe ne tik]

apziliréti eksponatus, bet ir juos paliesti, eksperimentuoti, Zaisti ne pagrindinése
muziejaus erdvése, o kitose vietose.

Pokalbiai internetu Vartotojai nori tiesioginio, greito ir neformalaus bendravimo su jstaigy atstovais
socialiniuose tinkluose ar per mobiligsias programéles.
Socialinis teisingumas Nauja muziejy paskirtis — socialiniy projekty ar idéjy jgyvendinimo, pokalbiy|

erdvés, kuriose zmonés gali pasisakyti jvairiomis nepatogiomis, bet visuomenei
aktualiomis temomis, jgyvendinti aktualius projektus.

Naujoji realybe Muziejuje pasitelkus naujasias technologijas galima atgaivinti pasenusius
eksponatus, sukurti jiems nauja verte ir praplésti lankytojy potyriy ribas.
IPaslankumas Siuolaikinis muziejus turi biiti orientuotas j klientg, taigi privalo biiti pasirenges

pokycCiams ir Zengti kartu su besikeiCianciais vartotojy norais ir poreikiais.

Saltinis: ,, Lietuvos Respublikos kultiiros ministro va mo srities jstai ‘muziejy ir bibliote rinkodaros vertinimas ir rekomendacijos rinkodaros
Saltinis: ,, Li Respublikos kultii ini. Idy. ities jstaigy iejy ir biblioteky) rinkod ini ir rek dacijos rinkod.

strategijy vystymui“, 2018 m.)

Remiantis 2020 metais UAB ,,Spinter tyrimai* atlikta Lietuvos gimnazisty apklausa29, Lietuvos
muziejuose, galerijose, teatruose bei kituose kulttiros objektuose reguliariai lankosi trys i§ keturiy (75
proc. ) vyresniy klasiy moksleiviy. 69 proc. apklaustyjy linke pritarti teiginiui, jog Lietuvos kulttiros
objektai yra patogis bei atviri. Visgi didzioji dauguma tyrime dalyvavusiy moksleiviy teigia juose
pasigendantys patraukliy renginiy (59 proc. ), pramoginio turinio (53 proc.), skaitykly, kaviniy, atviry
laisvalaikio erdviy (37 proc.). Kultiros srityje dirbantys specialistai daro iSvada, kad Siuolaikinis
jaunimas néra pasyvus kulttiros objekty stebétojas, jam nepakanka tiesiog grozétis muziejy eksponatais;
kulturos jstaigose besilankantys moksleiviai nori patys tapti diskusijy, kultiiriniy veikly, meno projekty
dalyviais; ieSkodami savirealizacijos galimybiy, jie aktyviai jsitraukia ir ] savanorystés veiklas.

LSD duomenimis, 2019 metais Lietuvoje buvo 107 muziejai, apskrityje — 4 muziejai,
Savivaldybéje — 2 muziejai (Lietuvos prezidento K. Griniaus memorialinis muziejus (toliau —
KGMM), Marijampolés krastotyros muziejus (toliau — MKM).

2020-01-27 Savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-9 Lietuvos prezidento K. Griniaus
memorialinis muziejus (toliau — KGMM) buvo reorganizuotas, prijungiant prie Marijampolés
kraStotyros muziejaus (toliau — MKM); po reorganizavimo MKM suteiktas naujas pavadinimas —
Marijampolés krasto ir Prezidento Kazio Griniaus muziejus.

2.54 lentelé. Muzieju skaicius, m. pab.

2015 2016 2017 2018 2019

Lietuvos Respublika 104 103 104 104 107

28 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro valdymo srities jstaigy (muziejy ir biblioteky) rinkodaros vertinimas ir rekomendacijos
rinkodaros strategijy vystymui“, 2018 m. Tyrima jgyvendino UAB ,,Ekonominés konsultacijos ir tyrimai* bendradarbiaujant su
projekto partneriais Lietuvos muziejy asociacija ir Lietuvos nacionaline Martyno Mazvydo biblioteka. Elektroninis iSteklius:
http://www.kulturostyrimai.lt/visos-temos/bibliotekos/lietuvos-respublikos-kulturos-ministro-valdymo-srities-istaigu-muzieju-ir-

biblioteku-rinkodaros-vertinimas-ir-rekomendacijos-rinkodaros-strategiju-vystymui/
» Elektroninis isteklius: https:/www.cpva.lt/globalios-naujienos/44/trys-dalykai-kuriu-moksleiviai-pasigenda-muziejuose:361




Marijampolés apskritis 4 4 4 4 4

Marijampolés sav. 2 2 2 2 2

(Saltinis: LSD)

Bendras Savivaldybés muziejy lankytojy skaicius Savivaldybéje, kitaip nei Salyje bei
apskrityje, paskutiniais metais iSaugo nezymiai — nuo 15 tukst. lankytojy (2015 m.) iki 16 tukst.
lankytojy (2019 m.), i$ jy MKM — 13 tikst.,, KGMM - 3 tiikst. Turint omenyje Salies tendencijas
(lankytojy skaicius iSaugo 43,46 proc. ) ir kity apskrities muziejy tendencijas (Suvalkijos (Stiduvos)
kulttiros centras-muziejaus lankytojy skaiCius iSaugo nuo 21 iki 44 tikst., Zanavyky muziejaus
lankytojy skaiCius iSaugo nuo 5 iki 8 tukst.), toks augimas buvo labai nezymus.

2.55 lentelé. Muzieju lankytoju skaicius, asmenys

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 3896 3981 4152 5026 5589
Marijampolés apskritis 41 38 40 44 68
Marijampolés sav. 15 14 12 18 16

(Saltinis: LSD)

Tiek MKM, tiek ir KGMM teikia pirmiausia muziejams biidingas paslaugas (kaupia, saugo,
eksponuoja muziejiniy vertybiy rinkinius), taiau pagal nuostatus taip pat organizuoja su muziejaus
veikla susijusius kultiiros renginius.

MKM rinkiniuose saugoma daugiau nei 41 tiikst. eksponaty; viena didziausiy muziejaus
problemy islieka patalpy muziejaus eksponatams saugoti tritkumas. Muziejaus lankytojy skaicius
2015-2019 metais sumazejo nuo 13,50 iki 12,56 tikst. MKM 2015 metais jvyko 48 edukaciniai
uzsiémimai, i§ viso 759 lankytojai, bei 24 renginiai, i§ viso 1.622 lankytojai. 2019 metais muziejuje
ivyko 113 edukaciniy uzsiémimy, 1§ viso 2065 lankytojai, bei 11 renginiy, 1§ viso 2313 lankytojy.
Matyti, kad muziejaus edukaciniy uzsiémimy skai¢ius nagriné¢jamu laikotarpiu iSaugo nuo 48 iki
113, o kity renginiy — sumaz¢jo nuo 24 iki 11 renginiy. Veiklos ataskaitos rodo, kad muziejaus
renginius sudaré parodos muziejaus ir kita istorine tematika, knygy pristatymai ir pan., o
organizuojamy edukaciniy programy temos (,,Margucio magija“, ,,Tradicinés puodininkystés
pazinimas®, SuvalkietiSkas tautinis kostiumas®, i§vykstamoji ekskursija ,,Mazuoju kultiiros keliu®,
»Mediniai dievukai®, ,,Molinukas mano zaisliukas®, ,,Popieriaus paslapt] atskleidus...”, ,, Tautos
dvasia“, ,DarbsCios rankelés — margos juostelés, ,Piemenéliy Sekminés®, ,Partizaninis
pasiprieSinimas pokario Suvalkijoje*) yra parengtos pagal muziejuje saugomy eksponaty pobiid;.

KGMM rinkiniuose buvo saugoma 1,4 tukst. eksponaty. Muziejaus lankytojy skaiCius
2015-2019 metais iSaugo nuo 2,71 iki 3,89 tiikst. 2015 metais buvo organizuota 11 renginiy (597
lankytojai) ir 29 edukaciniai uzsiémimai (620 lankytojy); 2019 metais buvo organizuota 13
renginiai (864 lankytojai) ir 32 edukaciniai uzsiémimai pagal 5 edukacines programas (793
lankytojai). Sie duomenys rodo, kad paskutiniais metais muziejuje renginiy ir edukaciniy
uzsiémimy skaicius iSaugo edukaciniy. Veiklos ataskaitos rodo, kad muziejaus renginius sudaro
parodos muziejaus ir kita istorine tematika, Sachmaty turnyrai, knygy pristatymai, o organizuojamy
edukaciniy programy temos (,,Lankykime muziejy kitaip*; ,,Moksleiviy profesinis veiklinimas
prezidento K. Griniaus memorialiniame muziejuje®; ,,Surask eksponatus®; ,,Tautinis kostiumas*;
K. Griniaus veiklos pédsakai Marijampoléje*) yra parengtos pagal muziejuje saugomy eksponaty
pobudi.

Nagrinéjant muziejy veikla, pazymétinas menkas vietos bendruomenés poreikius
atitinkan¢iy muziejy paslaugy prieinamumas, mazinantis bendruomenés kultlirinio gyvenimo
kokybe, reikalinga modernizuoti muziejaus ekspozicijas, iSplétoti edukacines ir kitas paslaugas.

Biblioteky paslaugy teikimo tendencijos. Savivaldybiy vieSyjy biblioteky sistema apima
placia vartotojy auditorija, todél, Sios bibliotekos, vykdydamos edukacines ir kultiirines veiklas, gali
sustiprinti kultiros paslaugy poveikj darbo rinkai, sumazinti socialing atskirtj, regiony netolygumus




ir pan. LSD duomenimis, 2019 metais Lietuvoje buvo 1232 savivaldybiy vieSosios bibliotekos ir jy
padaliniai. Bendras registruoty vartotojy skaicius, apsilankymy skai¢ius savivaldybiy vieSosiose
bibliotekose per paskutinius penkerius metus sumazéjo 4,26 proc., iSduoty dokumenty skaicius
sumazgjo 8,76 proc.

2.56 lentelé. Lietuvos savivaldybiy vieSuju biblioteky skaiius, m. pab.

2015 2016 2017 2018 2019
Biblioteky skaicius, vnt. 1267 1257 1247 1236 1232
Reg.{s.tmotp vartotojy bibliotekose 564 561 551 549 540
skaiCius, tukst.
gizltlankqu bibliotekose skaicius, 9400 9510 9362 9261 6642
isg‘iu"“* dokumenty skaiCius, tikst. 15719 15526 15117 14727 14342

(Saltinis: LSD)

Siuo metu bibliotekos suvokiamos kaip populiaréjandios integralios mokymo(si) erdves,
taCiau jvairiy visuomenés grupiy neformalusis neprofesinis ir savaiminis Svietimas bibliotekose,
paslaugy ir iStekliy integravimas j formaliojo Svietimo procesus bei priemones tebéra fragmentiska
veikla.

Eurostat duomenimis, Lietuvos mokymosi visg gyvenimg rodiklis (MVG) yra zemas ir sieké
tik 5,7 proc. (Europos Sajungos MVG rodiklis — 10,5 proc.). Pagrindiné priezastis — Zema
suaugusiyjy mokymosi motyvacija’®. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos
duomenimis, Lietuvoje dauguma 25—64 m. amziaus asmeny nesimoko, nes mano, kad mokytis per
velu, arba tiesiog neturi poreikio mokytis. Prognozuojama, jog ateityje bendryjy visg gyvenimag
trunkanc¢io mokymosi geb¢jimy skirtumai bus vieni i§ svarbiausiy socialinés atskirties veiksniy!
Savivaldybiy vieSosioms bibliotekoms vis dar triksta formalyjj Svietimg papildanciy veikly
suderinamumo ugdant pazeidziamy visuomenés grupiy perkeliamuosius geb¢jimus.

Skaitmeniné aplinka 1§ esmés keicia vartotojy informacing elgseng — per dieng vidutiniskai
aStuonias valandas praleidziama naudojantis jvairiomis medijomis: internetu, vaizdo jrasais ir
zaidimais, televizija, socialiniais tinklais, radiju, spauda. Tac¢iau Salyje vis dar néra sistemingos
medijy ir informacinio rastingumo ugdymo politikos, susiduriama su palaikancio visuomenes
pozitrio bei Zzmogiskyjy ir mokymo(si) iStekliy stygiaus problemomis.

Skaitymas, kaip bendrojo rastingumo pagrindas, — integrali mokymosi visa gyvenima
kompetencija ir esmin¢ priemoné formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei. Salyje
mazéja jvairiy amziaus grupiy skaitomumo rodikliai: tre¢dalis gyventojy per metus neperskaito né
vienos knygos™, tarptautiniy tyrimy rezultatai’® atspindi Lietuvos mokiniy skaitymo mazé&jimo
tendencija per visa paskutinj deSimtmet]j, daugéja tévy, kurie visiskai neskaito savo vaikams: vieng
knyga per paskutinius 6 mén. kartu su tévais perskaité tik 35 proc. mazameéiy®*. Si tendencija, dél
informaciniy ir komunikaciniy technologijy itakos daranti poveikj visuomenés skaitymo jprociams,
stebima visame pasaulyje ir yra susijusi su prognozuojamu skaitytojy mazéjimu bibliotekose.

Tyrimais™ nustatyta tiesioginé biblioteky paslaugy kokybeés, jy pasiekiamumo ir skaitymo
jprociy koreliacija bei jrodyta emocing, socialing ir psichologiné skaitymo savo malonumui nauda.

30 Lietuvos Respublikos Partnerystés sutartis, 2014. Prieiga internetu: <http://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/lietuvos-
respublikos-partnerystes-sutartis>.

3! Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO), 2013.

32 Gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimo ataskaita (2014). Parengé UAB ,,Socialinés
informacijos centras“ ir UAB ,,ESTEP Vilnius®“. Prieiga internetu:

<http://3erdve.lt/media/public/gyventoj dalyvavimas_kultroje ir pasitenkinimas kultros_paslaugomis.pdf>.

33 Tarptautinis skaitymo gebéjimy tyrimas PIRLS 2011. Ataskaita. 4 klasé. (2012). Nacionalinis egzaminy centras, Vilnius. Prieiga
internetu: < http://www.nec.lt/failai/3969 PIRLS2011_ATASKAITA.pdf>.

3 Spinter research. Prieiga internetu: < http://www.spinter.lt/site/lt/vidinis/menutop/9/home/publish/Nzk70TsTMA==>.

33 Skaitymas tarp eilu¢iy: skaitymo savo malonumui teikiama nauda (angl. Study of the Benefits to Adults of Regular Reading for
Pleasure) (Quick Reads ataskaita). Prieiga internetu: <https://ec.europa.eu/epale/sites/epale/files/00016.pdf>.




Tai skatina aktualizuoti bibliotekos kaip socialinés sgveikos erdvés vaidmenj ir skaitymo skatinimo
proceso organizatorés funkcijas skaitymo transformacijos bei skaitymo sasajy su kitomis medijomis
kontekste.

Statistiniai duornenys36 atskleidzia, kad tik 5—7 proc. gyventojy naudojasi skaitmeninio
kultiros paveldo paslaugomis, kurios labai svarbios ugdant gyventojy kultiirinj sgmoninguma,
plediant ir atgaivinant istoring bei kultiiring atmintj. Salies bibliotekos nepakankamai i$naudoja
kulttiros paveldo, kraSto informacijos bei krastotyros skaitmeninio turinio galimybes skatindamos
mokymasi ir kultlrinj rastinguma.

Kultiiros ministerijos uzsakymu atliktas tyrime’’ apibuidintos paskutiniy mety ryskiausios
pasaulinés biblioteky raidos ir plétros tendencijos ir prognozes, kurios apibendrintos Zemiau.

2.57 lentelé. Pasaulinés biblioteky raidos tendencijos ir prognozés

Biblioteky tendencijos Biblioteky tendencijy apibiidinimas
Prieiga prie informacijos Besiplecianti skaitmeniné aplinka ir platesnis produkty asortimentas susilpnina
tradicing nuosavybés, pagristos nekintamomis teisémis | turinj vienoje vietoje,
koncepcijg.
Nuotolinis mokymasis Sparti nuotolinio mokymosi istekliy plétra padidins mokymosi galimybes, jos taps

pigesnés ir labiau prieinamos, atsiveria galimybé bibliotekoms persiorientuoti i
mokymosi erdves.

Bendruomenés jtraukimas Svarbiausias aspektas orientuojantis j vartotoja — tai tarpusavio rySys. Taigi
bendruomenés turéty biti aktyviai jtraukiamos j biblioteky veiklas.
Naujos technologijos Naujosios technologijos transformuos pasauling informacing ekonomika. Esami

verslo modeliai daugelyje sriiy patirs sutrikimy, kuriuos pagreitins inovatyvis
iSmanieji prietaisai.

(Ne) lankytojai Svarbu analizuoti ne tik esamus vartotojus, bet ir bibliotekose nesilankancius
asmenis: i$siaiskinti nesilankymo priezastis ir bandyti jas eliminuoti.
Ivaizdis Bibliotekos garsiai kalba apie save. Informacijos apie aktyvig veikla sklaida

bendruomenéje i§sklaido abejones dél nusistovéjusio bibliotekos jvaizdzio.

(Saltinis: ,, Lietuvos Respublikos kultiros ministro valdymo srities jstaigy (muziejy ir biblioteky) rinkodaros vertinimas ir rekomendacijos rinkodaros
strategijy vystymui “)

2018 metais uzdarius Smilgiy padalinj, Savivaldybés viesosios bibliotekos (SVB) tinklg
sudare Petro Kriauc€itino vie$oji biblioteka (VB), Draugystés padalinys mieste, 21 kaimo padalinys
ir 4 iSorinio aptarnavimo punktai. Sujungty kaimo padaliniy su mokykly bibliotekomis nebuvo.

Bendras gyventojy sutelkimas SVB paskutiniais metais padidéjo nuo 18,9 proc. 2015 metais
iki 19,2 proc. 2019 metais. Kaimo padaliniuose gyventojy sutelktumas yra gerokai didesnis — 35,0
proc. Daugeliu atvejy didéjimo tempa lemia maZzéjantis gyventojy skaicius.

2019 metais SVB buvo registruoti 10 339 vartotojai (2015 m. — 10 809 vartotojai). 2019
metais SVB apsilanké 242,74 tukst. karty (2015 m. — 224,76 tikst. karty). Labiausiai lankytojy
skaicius padidéjo VB (iki 118,18 tiikst.) 2018 m. gruodzio mén. po renovacijos atidarius VB, S§io
padalinio lankomumas iSaugo apie 50 tukst. VB sitl¢ paslaugas (tradicines ir skaitmenines) jvairaus
amziaus gyventojams, kiiré¢ naujas, lankytojams patrauklias ir naudingas paslaugas, jgyvendino
mokymosi visg gyvenimg koncepcijg ir vykdé projektines veiklas. Draugystés padalinio lankytojy
skaiius nagrinéjamu laikotarpiu buvo stabilus, lankytojy skaiCiaus pokytis pastaruosius metus
nezymiai augo, o kaimo biblioteky lankytojy skai¢ius pastaraisiais metais nuosekliai mazéja.

2.58 lentelé. Lankytoju (apsilankymu) skai¢ius

Lankytojy skaiCius Lankytojy vaiky skaicius

2015 | 2019 2015 | 2019

3 Lietuvos informacinés visuomenés plétros tendencijy ir prioritety 2014—2020 metais vertinimas: vertinimo ataskaita.
Vilnius, 2012. Prieiga internetu:

<http://ivpk.Irv.lt/uploads/ivpk/documents/files/IVPK leidiniai/Informacines%20visuomenes%20vertinimas%20-
%20%20tekstas%202012-04-26%20VPVIL.pdf>.

7 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro valdymo srities jstaigy (muziejy ir biblioteky) rinkodaros vertinimas ir rekomendacijos rinkodaros
strategijy vystymui®




Viesoji biblioteka 88 698 118179 15 898 28 773
Miesto filialas (Draugystés) 39 301 42 912 16 022 15051
Kaimo filialai 96 759 81 647 45 456 33 261
I§ viso SVB: 224 758 242 738 77 376 77 085

(Saltinis: SVB)

Atsizvelgiant | VB ir Draugystés padalinio modernizavimo ir lankytojy skaiCiaus sgsajas,
daroma iSvada, kad po rekonstrukcijos atidaryti SVB padaliniai lankytojus traukia savo jaukia
aplinka, paslaugy jvairove ir jvairioms vartotojy grupéms pritaikyta infrastruktiira.

SVB vykdo krastotyros informacing veikla. Ataskaitiniais metais buvo kuriamas ir
tobulinamas virtualus Marijampolés kraSto pazinimo portalas ,Noriu zinoti“: atlieckami
skaitmeninimo darbai, apdorojami suskaitmeninti vaizdai, suskaitmenintos senyjy Marijampolés
kapiniy knygos. Suskaitmeninta 103 Marijampolés savivaldybés kulttros objektai, 438 vaizdai, 150
suskaitmeninty objekty prieinami vieSai internetu. Portale parengta nauja skiltis ,,Marijampolés
senosios kapinés* (79 kapavieCiy apraSymai). Portalu naudojosi 19 348 virtualiis lankytojai (25 879
seansai).

SVB 2019 metais buvo suorganizuota 767 renginiai, kuriy lankytojy skaicius — 18 481 (2015
metais —725 renginiai, lankytojy skaicius — 18 479). Bibliotekos veiklos ataskaitose kultiiros
renginiai skirstomi | tris grupes: ,,vaizdiniai* (apie 30 proc. visy renginiy), ,,zodiniai* (apie 50 proc.
visy renginiy), ir ,,kompleksiniai“ (apie 20 proc. visy renginiy). Bibliotekos renginiai — tai knygy,
meno parody ir bibliotekos paslaugy pristatymai; meno ir dokumenty parodos; literatiriniai ir
muzikiniai vakarai, viktorinos, susitikimai, rytmeciai, poezijos ir pasaky popietes, valandélés, atviry
dury dienos ir pan. Knygy pristatymai, sutiktuvés; meno ir dokumenty parodos — populiariausi
renginiy Zanrai bibliotekos centriniame padalinyje. Beveik 50 proc. visy renginiy vyksta ir
lankytojy pritraukiama bibliotekos filialuose. Filialy populiariausi renginiai — garsiniai skaitymai,
informacijos valandos, akcijos, viktorinos, kiirybinés dirbtuvés, susitikimai su krastieciais,
fotografijy ir kitos parodos. Veiklos ataskaitose matyti, kad koncertai ar spektakliai organizuojami
retai ir tai tik vaikams ar jaunimui skirty renginiy kontekste.

SVB vis populiaresnémis tampa edukacijos ir mokomieji renginiai. 2019 metais jvyko 372
edukaciniai renginiai, kuriuose dalyvavo 5,9 tiikst. lankytojy, 1§ jy 4,2 tukst. — vaikai iki 14 m.
amziaus.

SVB aktyviai jsijungia ] gyventojy neformalaus ugdymo veiklas. [vairiuose gyventojy
mokymo renginiuose SVB 2019 metais dalyvavo daugiau kaip 7,3 tukst. gyventojy. IS jy — 1,4
tukst. dalyvavo skaitmeninio rastingumo renginiuose ir mokymuose.

Paskutiniais metais 1§ esmés buvo pagerinta VB ir Draugystés padalinio patalpy kokybé, o
daugumos kaimo padaliniy patalpos yra geros: VB ir Draugystés filialo pastatai renovuoti,
patalpose atlikti remontai, sukurtos jaukios ir patogios erdvés lankytojams; gerose patalpose dirba
14 kaimo padaliniy, 4 — patenkinamose, 3 padaliniy (Mokoly, Padovinio, Balsupiy) patalpy buklé
bloga, reikalingas remontas. Kaimo padaliniy situacija patalpy apSildymo poziiiriu yra skirtinga: 17
kaimo padaliniy apSildoma centralizuotai i§ vietiniy katiliniy, Zidiniais — krosnelémis apSildomi
Valavi¢iy, Meskuciy, Igliskéliy ir Daugirdy padaliniai, elektra apSildomas Dauks$iy padalinys.
Sudétinga situacija kaimo biblioteky, kurios veikia dideliuose panaikinty mokykly pastatuose ar
kitos paskirties pastatuose (Valaviciai, Dauksiai, IgliSkéliai), nes Sildymo sezono metu ne visada
uztikrinama komfortiSka temperatiira. Kita aktuali problema — pasenusi ir susidévéjusi visy
padaliniy kompiuterin¢ jranga (Draugystés ir kaimo padaliniuose sumazéjgs mazéjantis lankytojy
skaiCius rodo, kad lankytojy netenkina kompiuterinés jrangos techniné biiklé. Pavyzdziui, vien tik
2019 m. buvo nurasyti 22 kompiuteriai, 1 daugiafunkcinis aparatas).

Kino teatro vieSyju paslaugy teikimo apimtys. Kinas yra vienas lengviausiai pasiekiamy,
mobiliausiy meny, laikomas kaip vienas i§ labiausiai paplitusiy laisvalaikio praleidimo ar pramogos
viety.




Lietuvos kino centro prie Kulttiros ministerijos (toliau — LKC) duomenimis, 2019 metais
Lietuvoje veike 24 kino teatrai (2015 m. — 28), kuriuose buvo jrengtos 98 kino salés, turincios 19
tikst. viety. LSD duomenimis 2019 metais Salies kino teatruose apsilanké apie 4 mln. zidirovy.
Did¢jantis kino saliy bei viety salése skaiCius kasmet sugeneruoja vis daugiau pajamy: vien per
2019 metus Salyje buvo parodyti 383 skirtingi filmai (2015 m. — 282), kurie sugeneravo per 22,5
mln. eury pajamy. Darytina iSvada, kad susidom¢jimas kino filmais Lietuvoje iSlieka, pajamos
kiekvienais metais auga.

2.59 lentelé. Kino teatry rodikliai

2015 2016 2017 2018 2019
Kino filmy skaiCius 212 291 309 356 383
Kino filmy Zitrovy skaicius, tikst. 3463.9 3790,8 4150,5 4309,7 4033,2
Kino saliy skaiCius, vnt. 79 83 83 82 98
Kiny ir vaizdo kiny skai¢ius, vnt. 28 28 27 26 24

(Saltinis: LSD)

Kino teatry paslaugas Savivaldybg¢je teikia VS| ,,Marijampolés telekinas“ (toliau — MT),
valdanti Marijampolés ,,Spindulio* kino teatrg (toliau — kino teatras). Jstaiga propaguoja kino meng
kaip kulturos sritj; vieSai rodo filmus; rengia premjeriniy kino filmy pristatymus; organizuoja
jvairius koncertus, ir pramoginius renginius; rengia parodas, konferencijas; renka, apdoroja kuria ir
skleidzia TV laidas.

Kino teatro vykdyty renginiy ir lankytojy skai¢ius 2015-2019 metais augo. Vien per 2019
metus buvo 2683 renginiai (kino seansai, kino festivaliai, renginiai, premjeros, filmai Sventéms
paminéti, uzsakomieji papildomi seansai mokymo jstaigoms ir pan.), kuriuos aplanké 106 850
lankytojy. Augant lankytojy srautui, veiklos pajamos 2015-2019 metais padidéjo nuo 273,49 tukst.
iki 426,76 tikst. eury. Sie duomenys rodo geras galimybes uztikrinti kino teatro veiklos ir plétros
finansinj tvaruma.

2.60 lentelé. Kino teatro veiklos apimtys

2015 2016 2017 2018 2019
Kino filmy perziiiry skaicius 2470 3124 3047 3132 2683
Lankytojy skaiCius 82 331 88 597 95 360 106 792 106 850

(Saltinis: MT)

Veiklos apim¢iy plétra skatino ne tik didesnis susidoméjimas kino teatro paslaugomis, bet ir
infrastrukturos pritaikymas lankytojams (2014 metais renovuotos teatrinés kédés, apSiltintas pastato
stogas, bendra investicijy vert¢ — 174 917 eury). Visgi net ir jvykdzius pastato stogo apSiltinima,
pastato energetiné€s savybés néra pakankamai geros — Sildymo sgnaudos sieké 7,73 Eur / kv. m. per
metus).

Profesionaliojo meno sklaidos paslaugy teikimo tendencijos. Viesai prieinamy duomeny
apie paskutiniyjy mety profesionaliojo meno (parody; klasikinés ir dziazo muzikos koncerty;
tautodailés ir kity parody) sklaida Marijampolés savivaldybéje (nejskaitant profesionaliojo scenos
meno’® ir kino®® kultiiros skaidos) ir savivaldybés dokumenty analizé rodo, kad Marijampolés
savivaldyb¢je, be MKC ir MDT, profesionaliojo meno sklaidos paslaugos taip pat teikiamos
Marijampolés Beatri¢és Kleizaités-Vasaris meny galerijoje (Meilés LukSienés Svietimo centras, P.
Butlerienés g. 5, Marijampolé).

3 Kaip $i sgvoka apibrézta Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos meno jstatyme: ,,Profesionalusis scenos menas — autoriaus (autoriy) ir (ar)
atlikéjo (atlikéjy) auksto meistriSkumo ir meninio lygio scenos meno kiiryba (sukurti, vieSai atlikti ir (ar) jvairiomis vie§inimo priemonémis
skleidziami kiiriniai), teigiamai jvertinta profesionaliojo scenos meno vertintojy*

3 Kaip $i savoka apibréziama Lietuvos Respublikos kino jstatyme: ,,Kinas — kultiiros sritis, apimanti kiirybine ir gamybing kino veikla, filmy
platinima, jy rodyma, sklaida, kino kultiiros sklaidos projektus, kino paveldo apsaugg ir kino teatry veikla“.



Meilés LukSienés Svietimo centre kultiriné veikla pradéta vykdyti 2015 metais: Meny
galerijoje surengtos 9 kiirybiniy darby parodos ir 5 parody pristatymo renginiai (dalyvavo per 160
lankytojy); organizuota 16 kultiiros ir edukaciniy renginiy (koncerty, pristatymy, susitikimy ir kt.),
kuriuose dalyvavo 1466 lankytojai (bendras lankytojy skai¢ius — 1626). 2019 metais i$ viso vyko 25
kulttros renginiai (koncertai, parodos, knygy pristatymai ir kt.), kuriuose dalyvavo 1.395 asmenys
(i§ viso 2019 metais galerijoje ir joje vykusiuose renginiuose apsilanké 2316 asmeny). Rezultaty
analizé rodo, kad jstaigos organizuoty kulturos ir edukaciniy renginiy skaiCius nagrin€¢jamu
laikotarpiu iSaugo nuo 16 (2015 metais) iki 25 (2019 metais), o bendras lankytojy skaicius iSaugo
iki 2,3 tukstanc¢io asmeny per metus. Jstaigos veiklos rezultaty ataskaitose ar jstaigos renginiams
skirtame tinklapyje* informacijos apie kultiiros renginiy trukmes néra pateikiama, todél nesudaro
galimybiy daryti pagrjsty iSvady dél renginiy trukmés tendencijy.

2.3.4. Nekilnojamosios kultiiros vertybés

Vienas 1§ svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy bendrajg kraStovaizdzio formavimo politika, yra
ypatingg reikSme¢ kraStovaizdzio vizualinéje struktiiroje turin¢iy nekilnojamyjy kultiiros vertybiy
teritoriné sklaida. Kultiiros paveldo iSsaugojimas, atgaivinimas ir tinkamas naudojimas ypac
svarbus Savivaldybés savitumo raiskai.

Kultiiros vertybiy registre jraSyta beveik 26 000 kulttiros paveldo objekty, i8 jy daugiau kaip
8200 pripazinti valstybés saugomais. Kultiiros paveldas yra valstybei strategiSkai svarbus istorijos
raidoje visuomenés testinai kuriamas iSteklius, kuris atspindi Salies ne tik istoring, bet ir kultiiring
raidg bei vaidina svarby vaidmenj iSsaugant ir puoseléjant tautini tapatumg. Visgi visuomené
nepakankamai tapatina save su kultiros paveldu ir neiSnaudoja visy jo teikiamy galimybiy.
Remiantis uZsienio Saliy patirtimi ir geraisiais pavyzdziais Lietuvoje, kulturos paveldas savo
aktualizavimo prasme turi didziulj pritaikymo visuomeneés socialiniams, ekonominiams, kulttiros ir
edukacijos poreikiams potencialg: sutvarkytame ir pritaikytame kultiros paveldo objekte gali
jsikurti bendruomenés centras, meny inkubatorius, mokykla, kulttros jstaiga ar kita bendruomenei
reikalinga jstaiga ar organizacija.

Lésy trukumas yra viena pagrindiniy kliti¢iy kulttiros paveldo apsaugai Lietuvoje: valstybés
1éSomis per metus sutvarkoma tik 15-20 kultiiros paveldo objekty. ES struktiiriniy fondy 1éSos
kultiros paveldui buvo skiriamos ribotai — didzigja dalimi per vieSosios turizmo infrastruktiiros
plétros priemones. Sis veiksnys lémé, kad finansuojamas buvo kultiros paveldo objekty
pritaikymas turizmo reikméms, taciau investicijy stokojo kultiiros paveldo objektai, kuriy tikslas
buvo tenkinti kitus visuomenés ar vietos bendruomenés poreikius — ypac kultiirinius.

Nekilnojamojo kultiiros paveldo ir kilnojamyjy kulttiros vertybiy apsaugos, kulttiros paveldo
apskaitos bei kitas jstatymy ir kity teisés akty pavestas funkcijas Lietuvoje vykdo Kulttros paveldo
departamentas prie LR Kultiiros ministerijos (toliau — KPD). KPD 2020 m. lapkri¢io ménesio
duomenimis, Savivaldybéje buvo 315 nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty, jrasyti j kulttiros
vertybiy registra; i$ jy 133 statusas buvo ,,Valstybés saugomas®. | valstybinés reikSmeés kultiiros
paveldo objekty sarasa, j pasaulio paveldo objekty sarasa ar Hagos konvencijos sarasg jtraukty
objekty Savivaldybéje nagrin¢jamu momentu nebuvo. Pagal reikSmingumo lyg] nacionalinés
reikSmés objekty buvo 52, regioninés reikSmeés — 164, vietinés reikSmeés — 20. IS nacionalinés
reikSmeés objekty 24 buvo archeologiniai, 26 istoriniai, 24 memorialiniai, 8 mitologiniai, 4
kraStovaizdzio, 3 architektiiriniai, 1 sakraliniai, 2 inZineriniai. Daugiausia yra laidojimo viety
(kapiniy). Kultiiros paveldo objekty sankaupos arealai yra i$sibarste visoje Savivaldybés teritorijoje.

Savivaldybéje svarbiausi kultiros paveldo objektai ir vietovés, priklausantys kulttros
paminkly kategorijai, yra Sakaliskiy piliakalnis su gyvenviete, Padovinio piliakalnis su gyvenviete,

0 http://www.marsc.lt/mgivykerenginiai/l



Lakinsky piliakalnis su gyvenviete, Liudvinavo piliakalnis su gyvenviete, vad. Lapiakalniu,
Nendriniy kapinynas, Varnupiy piliakalnis, vad. Kirvakalniu, Piliakalniy piliakalnis.

Pagrindiniai valstybés saugomi kultiiros paveldo objektai Savivaldybéje yra rasytojo A.
Matuéio téviskés sodyba, radytojo K. Borutos téviske, Sasnavos Sv. M. Marijos vardo bazny¢ios
statiniy kompleksas, Sasnavos klebonija, aviacijos konstruktoriaus A. Gustaicio sodybos vieta, vad.
Gustaityne, Sunsky Sv. Marijos Magdalietés baznycios statiniy kompleksas, V. Bielskaus ir P.
Bielskaus gimtinés sodybos vieta, vad. Bielskyne, bei savivaldybés kaimy senosios kapinés.

Savivaldybés administracija kiekvienais metais savo biudZete numato 1¢Sy kulturos paveldo
objekty apsaugos, tvarkymo ir prieziiiros darbams (vien tik 2019 metais nekilnojamojo kulttros
paveldo tvarkymui buvo skirta 120 tukst. Eur, uz kuriuos atlikti jvairiy kultiiros paveldo objekty
tvarkybos darbai: uZbaigti Marijony vienuolyno stogo ir Marijampolés Sv. arkangelo Mykolo
baznyc¢ios, marijony vienuolyno statiniy komplekso spaustuvés pastato stogo tvarkybos darbai;
tesiami visuomenés veikéjo Andriaus Bulotos sodybos namo tvarkybos darbai). Einamuosius
tvarkymo darbus savo teritorijos kultiiros paveldo objektuose taip pat vykdo senitinijos. Visgi
skiriami 1éSy nepakanka — dalies kultiiros paveldo biiklé néra gera.

Visgi esamy turisty ir bendruomenés poreikiams pritaikyty objekty panaudojimo ir
rinkodaros priemoniy analizé rodo, kad dazniausiai | kultiros paveldo objektus Zzitrima kaip ]
atskirus turisty traukos objektus, nesiejant kulttiros paveldo objekty tarpusavyje. Aktualios turizmo
plétros Lietuvoje tendencijos rodo, kad kelioniy Lietuvoje metu vietiniai turistai uzsiima trimis
skirtingomis veiklomis. Dazniausiai pasitaikancios — ramus poilsis gamtoje, gamtos ir kultliros
objekty lankymas. Lyginant veiklas, kuriomis uZsiimama paprastojo, ilgojo savaitgalio ir
kasmetiniy atostogy metu, galima pastebéti, jog tendencijos iSlieka panaSios, taciau paprasta
savaitgal] gyventojai pasirenka veiklai labiau koncentruotai: gamtos ir kultiiros objekty lankymas
iSlieka dazna veikla, o ramus poilsis, lankymasis restoranuose ir kitos veiklos — retesnés. Per
atostogas turistai yra link¢ nuveikti daugiau, ypac aktyviai poilsiauti gamtoje, apsilankyti kaving¢je
ar kultiiros renginyje. Didelio turistinio patrauklumo paskutiniais metais susilauké sékmingai
Lietuvoje plétojami turizmo produktai — pazintiniai takai, jungiantys j ne tik kultiiros, bet ir gamtos
paveldo objektus. Duomenys rodo, kad kultiiros paveldo objektus apimantys pazintiniai takai, kaip
atskiras turistinis produktas, Savivaldybéje iSplétoti silpnai41.

2.3.5. Jaunimo politika

Jaunimo politikos tendencijos Lietuvoje. Aktyviai veikiancios jaunimo organizacijos,
didéjantis poreikis ugdyti atsakingas asmenybes, kurios geba prisitaikyti prie kintan¢iy Siandienos
salygy, uzdaviniai susij¢ su ekonomikos augimu bei darbo viety kiirimu, lémé sparcia jaunimo
politikos plétrg Lietuvoje.

Lietuvoje yra sukurta teisiné baz¢ ir instituciné sistema jaunimo politikai formuoti ir
jgyvendinti. 2003 m. patvirtintas Jaunimo politikos pagrindy jstatymas. Siame jstatyme jtvirtintos
pagrindinés jaunimo politikos savokos, nustatomi Sios politikos jgyvendinimo principai,
apibréziamos jaunimo politikos sritys. Itin svarbi jstatymo dalis — jaunimo politikg organizuojanciy
ir valdanciy institucijy jtvirtinimas nacionaliniame ir savivaldybiy lygmenyje. Igyvendinant
Jaunimo politikos plétros savivaldybése 2007-2009 m. programg, buvo patvirtinti teisés aktai,
reglamentuojant savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriy veikla, Jaunimo politikos
savivaldybése kokybés vertinimo metodikos ir jaunimo politikos savivaldybése kokybeés vertinimo
aprasas; savivaldybiy jaunimo reikaly taryby tipiniai nuostatai, atviryjy jaunimo centry ir erdviy
koncepcija. 2010 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Nacionaling jaunimo politikos
plétros 2011-2019 m. plétros programa, pagrindinj démesj skyrusig jaunimo ugdymui, darbo su
jaunimu plétrai bei kokybiSko bendradarbiavimo su organizacijomis, zinybomis bei sektoriais
uztikrinimui. Remiantis EK rekomendacijomis, suformuota uzimtumo garantijy jaunimui sistema.

12020 metais veiké du takai: gamtinis paZintinis takas Amalvo pelkéje (ilgis apie 0,23 km), Buktos gamtinis-paZintinis takas (ilgis apie 2,00 km.).



2013 m. patvirtintas Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo planas; 2014 metais patvirtintas
Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo tvarkos aprasas ir kt.

Ivairios jstaigos ir organizacijos tiek i§ valstybinio, tiek i§ nevyriausybinio sektoriaus
igyvendina veiklas jaunimui. Jaunimo politika organizuojanciy ir valdanciy institucijy sistema
Lietuvoje yra jtvirtinta nacionaliniame ir vietos lygmenyje. Pagrindinés institucijos nacionaliniame
lygmenyje veikia ir jstatymy leidziamojoje, ir vykdomojoje valdzioje: LRS veikianti Jaunimo ir
sporto reikaly komisija, SADM, Jaunimo reikaly departamentas prie SADM (JRD), Jaunimo reikaly
taryba. Siy institucijy veiklos analizé rodo, kad didZioji dalis jaunimo politikos jgyvendinimo
priemoniy buvo renginiai (pvz., 2019 m. Jaunimo reikaly departamentas prie SADM organizavo 73
jvairaus formato renginius visoje Lietuvoje, kuriuose dalyvavo 896 dalyviai; buvo jgyvendinti
devyni skirtingi renginiy formatai: mokymai, konsultacijos, konferencijos, diskusijos, tinklo
susitikimai, mokomieji vizitai, seminarai, jvadiniai savivaldybiy jaunimo reikaly koordinatoriy
(toliau — JRK) mokymai ir tarptautiniai renginiai). JRD duomenimis 2019 m. gruodzio 2 d. Salyje
veike 40 atviri jaunimo centrai (AJC) ir 66 atviros jaunimo erdvés (AJE).

Jaunimo politikos jgyvendinimas Savivaldybéje. 2019 m. pab. Savivaldybéje gyveno
9843 jauni asmenys (nuo 14 iki 29 m. amziaus). Jaunimo politikos jgyvendinimo Savivaldybe¢je
pagrindai ir instituciné saranga suformuota dar 2011 metais (sudaryta Jaunimo reikaly taryba (JRT),
patvirtinti jos nuostatai). Siuo metu darbo su jaunimu taip pat vykdo UZimtumo tarnybos prie
SADM Kauno klienty aptarnavimo departamento Marijampolés jaunimo uzimtumo skyrius,
Marijampolés savivaldybés vaiko dienos centrai, Marijampolés jaunimo organizacijy taryba
»Apskritas stalas“, nevyriausybinés jaunimo ar su jaunimu dirbancios organizacijos, neformalios
jaunimo grupés ir kt. organizacijos.

Igyvendinant jaunimo politikg, 2011-2014 ir 2015-2018 metais vykdytos Marijampolés
savivaldybés jaunimo uzimtumo programos. 2018 metais patvirtinta Marijampolés savivaldybés
jaunimo politikos jgyvendinimo 2019-2022 metais programa, kuri yra tgsinys anksCiau vykdyty
uzimtumo programy. Jose numatytomis priemonémis siekiama gerinti vaiky ir jaunimo uzimtuma,
socialiniy jgiidziy formavima, jauno Zzmogaus tobulinimo ir save¢s realizavimo visuomenéje salygas,
padéti spresti jaunimo problemas. Programy rémuose finansuojami j jaunimg orientuoti projektai.
Paskutiniais metais programos vykdymui skiriamy 1¢Sy suma didéjo. Vien 2019 metais programos
projektams jgyvendinti buvo skirta 31 tikst. eury.

2014 metais Marijampolés moksleiviy kiirybos centre buvo jkurtas Atviras jaunimo centras
(AJC), kuris Savivaldybés jaunimui teikia socialines ir pedagogines paslaugas. Vien per 2019
metais AJC organizavo 39 jvairaus pobiidzio veiklas (mokymus, stovyklas, iSvykas ir pan.), kuriose
dalyvavo 879 asmenys; buvo jgyvendintos dvi neformaliojo ugdymo programos; ivykdytos 28
18vykos j Liudvinavo ir Balsupiy senitinijas mobiliam darbui su jaunimu. AJC praktika atliko 4
asmenys, savanoriavo 5 jauni zmonés. Visgi pazymétina, kad AJC veikla aprépé nedidele dalj
Savivaldybés teritorijos (Marijampolés miesta ir dvi seniiinijas), tad reikalinga plétoti mobilaus
darbo su jaunimu paslaugas.

2.3.6. Sveikatos apsauga

Gyventoju sveikatos tendencijos. Lietuvos sveikatos 2014-2025 m. programa (toliau —
LSP) nustato nacionalinius sveikatinimo veiklos tikslus ir uzdavinius, siekiamus sveikatos lygio
rodiklius, kurie butini siekiant jgyvendinti Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“. LSP
strateginis tikslas — pasiekti, kad 2025 metais Salies gyventojai biity sveikesni ir gyventy ilgiau,
pageréty gyventojy sveikata ir sumazéty sveikatos netolygumai. Siekiant strateginio Lietuvos
sveikatos programos tikslo, vertinamas vienas esminis rodiklis — vidutin¢ tikétina gyvenimo
trukmé*. Lietuvos gyventojy vidutinés biisimo gyvenimo trukmés ilgéjimas visy pirma yra

2 Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé — tikimybinis rodiklis, rodantis, kiek vidutiniikai mety gyvens kiekvienas gimes arba sulaukes tam tikro
amziaus zmogus, jeigu visa blisima tiriamosios kartos gyvenima kiekvienos gyventojy amziaus grupés zmoniy mirtingumas nekis.



siejamas su nuosekliu ankstyvyjy (iki 65 m. amziaus) mirciy skai¢iaus maz¢jimu, sveiko gyvenimo
trukmes ilgéjimu, atitolinus ligy atsiradima bei jy lemiamas mirtis.

Lyginant Savivaldybés gyventojy viduting tikéting gyvenimo trukme su Lietuvos vidurkiu
matyti, kad Savivaldybéje jau 2016 metais ji buvo didesné nei LSP suplanuotas (numatyta) rodiklio
siekinys 2020 metams (75,8 m.). Jeigu pavykty sumazinti prieslaikiniy mir¢iy dél tokiy priezasciy,
kaip kraujotakos sistemos ligos, piktybiniai navikai ar iSorinés mirties priezastys, vidutinés tikétinos
gyvenimo trukmés rodiklis turéty dar gerokai padidéti.

2.61 lentelé. Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 74,47 74,83 75,69 75,91 76,43
Marijampolés apskritis 74,14 74,75 75,86 75,41 76,25
Marijampolés sav. 75,45 76,11 77,32 77,20 78,46

(Saltinis: LSD)

Remiantis duomenimis apie i§vengiama mirtinguma® galima spresti apie sveikatos
priezifiros ir sveikatos politikos jtaka gyventojy sveikatai. Statistiniai duomenys** doro, kad
Savivaldybéje 25,7 proc. visy mirciy galima iSvengti, o Salies vidurkis buvo 30,5 proc. Taigi pagal
§j rodiklj Savivaldybé patenka tarp savivaldybiy, kuriose situacija yra patenkinama.

Paskutiniais metais Savivaldybéje gyventojy apsilankymo pas gydytojus rodiklis buvo
palyginti didelis (pvz., 2019 metais sieke 9,8/gyv., o Salies vidurkis atitinkamu laikotarpiu buvo 9,5
/gyv.).

Tyrimais jrodyta, kad gera vaiko sveikata lemia gerg asmens sveikata vélesniais gyvenimo
tarpsniais. Savivaldybe¢je kiidikiy (vaiky iki 1 m. amZziaus) mirtingumo rodiklis 2019 metais sieke
1,9/1000 gyvy gimusiy kidikiy, o Salies vidurkis atitinkamu laikotarpiu buvo 3,3/1000 gyvy
gimusiy kudikiy.

Tuberkuliozé — visuomenei pavojinga infekcija, kadangi tuberkuliozés bakterijos nuo
sergancio asmens plinta gana lengvai, be to, valstybei brangiai kainuoja, nes ligoniai ilgai (apie 80
dieny) gydomi specializuotuose tuberkuliozés stacionaruose, ligoniy gydymas ir priezilira uZtrunka
ilgai (624 mén., o kartais ir ilgiau). Savivaldybéje sergamumas tuberkulioze 2019 metais sieké
22,3/100 000 gyv., o salies vidurkis atitinkamu laikotarpiu buvo 31,3/100 000 gyv.

Nagrin¢jant nelaimingy atsitikimy darbe, buityje ir laisvalaikio metu tendencijas,
pazymeétina, kad Savivaldybéje 2019 metas asmeny, zuvusiy ar sunkiai suzaloty dél nelaimingy
atsitikimy darbe skaiciaus rodiklis sieké 0,6/10 000 gyv., o Salies vidurkis atitinkamu laikotarpiu
buvo 1,0/10 000 gyv.

Savivaldybéje 2019 m. susizalojimy dél nukritimy tarp 65+ amziaus asmeny rodiklis sieké
117,2/10 000 gyv., o salies vidurkis atitinkamu laikotarpiu buvo 145,/10 000 gyv.

Nagrinéjant nejgalumo tendencijas, pazymeétina, kad Lietuvoje 2019 metais daugiau kaip 11
tikst. darbingo amziaus gyventojy (nuo 18 m. iki pensinio amziaus) buvo pripazinti nejgaliais
(beveik 1 % darbingy gyventojy). Savivaldybéje darbingo amziaus asmeny, pirmg kartg pripaZinty
nejgaliais, rodiklis sieké 66,2/10.000 gyv., o Salies vidurkis atitinkamu laikotarpiu buvo 61,6/ 10
000 gyv.

Uzkrec¢iamyjy ligy ir AIDS centro duomenys rodo, kad sergamumo Zarnyno infekcinémis
ligomis rodiklis Savivaldybéje siekeé 92,7/10 000 gyv., o Salies vidurkis atitinkamu laikotarpiu buvo
72,0/10 000 gyv.

Laisvalaikis — laikas, kurio metu mazinamas organizmo nuovargis nuo fizinio ir emocinio
kriivio, o tai turi teigiamos jtakos psichologinei biiklei, taciau laisvalaikio metu yra didesné rizika
patirti traumas. Valstybei ir savivaldybéms menkai kontroliuojant laisvalaikio leidimo vietas ir
juose veikianciy jstaigy veikla, did¢jo alkoholiniy gérimy vartojimas paplidimiuose ir kitose

# I§vengiamas mirtingumas — tai mirtingumas, nulemtas ligy (ar bikliy), kuriy galima i$vengti taikant zinomas efektyvias prevencines ir/ar
diagnostikos ir/ar gydymo priemones.
# ¢ia ir toliau skyriuje remiamasi Marijampolés savivaldybés visuomenés sveikatos stebésenos 2018 m. ataskaita.




laisvalaikio leidimo vietose. Savivaldybéje paskutiniais metais mirtingumo dél atsitiktiniy
paskendimy rodiklis buvo palyginti nedidelis (pvz., 2019 metais sieke 1,9 / 100.000 gyv., o Salies
vidurkis atitinkamu laikotarpiu buvo 4,9/100 000 gyv.).

Nagrinéjant gyvenimo biido, gyvensenos® kultiiros tendencijas, pazymétina, kad Lietuvoje
dél narkotiniy ir psichotropiniy medziagy vartojimo (F11, F12, F14, F15, F16, F19, X41, X42, X61,
X62, Y11, Y12) kasmet mirsta apie 100 asmeny. Savivaldybé¢je 2019 m. mirtingumo dél priezasciy,
susijusiy su narkotiky vartojimu rodiklis 0/100 000 gyv., o Salies vidurkis atitinkamu laikotarpiu
buvo 2,9/100 000 gyv.

Alkoholio vartojimas sukelia sunkias socialines pasekmes bei sveikatos sutrikimus, kurie
gali baigtis ir mirtimi. Remiantis tyrimy duomenimis, mazinant alkoholiniy gérimy kainas ir
ple¢iant pardavimo viety tinklg, didéja alkoholiniy gérimy vartojimas ir su tuo susijusiy mir¢iy
skaiCius. Savivaldyb¢je 2019 metais mirtingumo dél priezasciy, susijusiy su alkoholio vartojimu
(E24.4, F10, G31.2, G40.5, G62.1, G72.1, 142.6, K29.2, K70, K85.2, K86.0, P04.3, X45, X65,
Y15), rodiklis sieké 16,7/100 000 gyv., o salies vidurkis atitinkamu laikotarpiu buvo 19,1/100 000
gyv.

Sioje vietoje reikalinga pazyméti, kad alkoholio vartojimo tarp Lietuvos mokiniy rodikliai
nuolat geréjo po piko 2003 metais, kai 98 proc. moksleiviy pripazino, kad bent kartag gyvenime
vartojo alkoholio, o 77 proc. pripazino, kad alkoholj géré per 30 dieny iki apklausos. Situacijos
geréjimg Siuo pozitiriu Lietuvoje rodo ir palyginimas su kitomis Salimis. Alkoholio vartojimas
iSlieka problema, taCiau situacija 2020 metais buvo geriausia nuo 2003 m. Toks pager¢jimas
siejamas su nacionalinio lygmens priemoniy, kuriomis siekiama sumazinti alkoholio vartojima,
taikymu.

Apibendrinant gyventojy sveikatos tendencijas Savivaldybés, pazymétina, kad paskutiniais
metais bendra situacija geré¢jo: 50 unifikuoty pagrindiniy rodikliy saraso Savivaldybe¢je 19 rodikliy
(2018 m. buvo 14, 2017 m. — 10, 2016 m. — 12, 2015 m. — 13 rodikliy) patenka ] grupe
savivaldybiy, kuriy situacija yra geriausia lyginant su Salies vidurkiu.*’. Pagal keturis rodiklius
patenkama j grupe savivaldybiy, kuriy situacija yra pras¢iausia lyginant su $alies vidurkiu*’. Pagal
likusiuosius 24 unifikuotus rodiklius patenka j grupe savivaldybiy, kuriy situacija yra patenkinama,
lyginant su Salies vidurkiu.

Savivaldybéje kasmet vykdoma Visuomenés sveikatos rémimo specialioji programa. I§ viso
Siai programai jgyvendinti 2019 metais buvo skirta 36.200 Eur (2018 m. — 38 200 Eur, 2017 m. —
26 300 Eur). Programos 1é¢Somis 2019 metais jgyvendinta 40 visuomenés sveikatinimo projekty.

Sveikatos prieZiiiros paslaugy infrastruktiira ir iStekliai. Lietuvos sveikatos programoje
numatyta centralizuotai teikti sveikatos prieziliros paslaugas, kurioms reikia sudétingos
technologinés jrangos ir siauros specializacijos bei auks$tos kvalifikacijos specialisty. Taip pat
numatoma decentralizuotai, ariau paciento gyvenamosios vietos, teikti sveikatos prieziiiros
paslaugas, kurioms nereikia sudétingos technologinés jrangos.

Vertinant sveikatos prieziiiros paslaugy priecinamumg ir jy efektyvuma svarbis rodikliai yra
praktikuojanciy gydytojy, odontology ir slaugytojy skaicius, tenkantis 10.000 gyventojy. Paskutiniy
mety duomenys rodo, kad Savivaldyb¢je slaugytojy ir akuSeriy, odontology tankis buvo mazesnis,
nei Salyje.

* Gyvensena — jpro¢iy ir paproGiy visuma, veikiama, kei¢iama, skatinama socializacijos proceso per visa mogaus gyvenima. Gyvenseng sudaro
mitybos, fizinio aktyvumo, alkoholio bei tabako vartojimo ir kiti jprociai, taip pat pozilris | save ir kitus.

% Sie rodikliai buvo: viduting tikétina gyvenimo trukmé; mirtingumas dél iSoriniy priezas¢iy (VO1-Y98) 100.000 gyventojy; standartizuotas
mirtingumas dél iSoriniy priezas¢iy (VO1-Y98) 100.000 gyventojy; mokiniy, gaunan¢iy nemokama maitinima mokyklose, skaicius 1 000 gyventoju;
socialinés pasalpos gavéjy skai¢ius 1.000 gyventojy; susizalojimo dél nukritimo atvejy skaicius (W00-W19) 65+ m. amziaus grupéje 10.000
gyventojy; mirtingumas dél nukritimo (W00-W19) 100.000 gyventojy; standartizuotas mirtingumas dél nukritimo (W00-W19) 100.000 gyventojy;
mirtingumas dél priezas¢iy, susijusiy su narkotiky vartojimu; standartizuotas mirtingumas dél priezasciy, susijusiy su narkotiky vartojimu, 100.000
gyventojy; sergamumas ZIV (B20-B24) ir lytiskai plintan¢iomis ligomis (A50-A64) 10.000 gyventojy; mirtingumas nuo piktybiniy naviky (C00-
C97) 100.000 gyventojy ir kt.

47 Sie rodikliai buvo: nusikalstamos veikos, susijusios su disponavimu narkotinémis medZiagomis ir jy kontrabanda (nusikaltimai); tikslinés
populiacijos dalis (%), dalyvavusieji vaiky kriiminiy danty dengimo silantinémis medziagomis programoje; mirtingumas nuo cerebrovaskuliniy ligy
(160-169) 100.000 gyventojy; standartizuotas mirtingumo nuo cerebrovaskuliniy ligy rodiklis (160-169) 100.000 gyventojy.



Dar vienas rodiklis, apibiidinantis medicinos personalo prieinamumg ir jo pasiskirstymg —
Seimos gydytojy skaicius. | Sio rodiklio skaiciavimus jtraukti tik praktikuojantys Seimos gydytojai,
t.y. asmenys, turintys universitetinj medicininj iSsilavinimg (gydytojo diplomg), galiojancias
licencijas ir teikiantys asmens sveikatos priezilros paslaugas pacientams. Savivaldybéje Seimos
medicinos paslaugas teikian¢iy gydytojy rodiklis 2019 metais sieké 5,9/10 000 gyv., o Salies
vidurkis atitinkamu laikotarpiu buvo 7,2/10 000 gyv.

2.62 lentelé. Praktikuojanciy gydytoju, odontology ir slaugytojy skaicius, tenkantis 10 tiikst. gyventoju
2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 80,2 80,8 79,7 80,7 80,6
Slaugytojas ir akuseris Marijampolés apskritis 53,3 54 52,6 53,4 54,8
Marijampolés sav. 63,6 63,1 62,8 64,1 64,7
Lietuvos Respublika 43,6 45 453 459 45,7
Gydytojas Marijampolés apskritis 23,4 24 23 23,2 24,1
Marijampolés sav. 30,1 30,7 29,6 31,3 31,2
Lietuvos Respublika 9,2 9,8 10 9,8 9,5
Odontologas Marijampolés apskritis 6,6 7,4 7,1 7,1 6,7
Marijampolés sav. 7,2 9,2 8,8 8.4 7,8

(Saltinis: LSD)

2019 m. pab. Savivaldyb¢je pirminés sveikatos priezitiros paslaugas teiké vieSoji jstaiga
Marijampolés pirminés asmens sveikatos prieziiiros centras (toliau — PSPC) ir 15 privaciy pirminés
sveikatos prieziiiros jstaigy (toliau — privacios PSP).

Marijampolés pirminés asmens sveikatos priezitiros centro paslaugy tendencijos. Prie
PSPC 2019 m. pab. buvo prisirase 19,12 tiikst. gyventojy (apie 33 proc. visy gyventojy), o prie
privaciy PSP jstaigy — 41,76 tukst. gyventojy (67 proc.). 2015-2019 metais prie jstaigos
prisirasiusiyjy asmeny skaiCius sumazéjo 14,45 proc. (2015 m. pab. buvo 22,35 tikst.
prisirasiusiyjy). Prisiregistravusiy asmeny skaiCiaus maZzéjima lémé ne tik natiiralios priezastys
(pvz., 2019 m. mir¢ 277 asmenys), bet taip pat ir gyventojy per¢jimas ] kitas gydymo jstaigas.
PrisiraSiusiyjy asmeny skaiciaus maz¢jimas tur¢jo jtakos daugelio veiklos rodikliy mazéjimui
(tokiy, kaip apsilankymy skaiciaus pas gydytojus, psichikos dienos stacionaro lovadieniy skaicius ir
pan.).

2015 metais PSPC pradéjo veikti Palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius. 2019 m. i$
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto 1€y ¢ia buvo gydomi 442 pacientai (2018 metais —
454).

Siekiant gerinti paslaugy kokybe ir tokiu budu didinti prisirasiusiyjy skaiciy paskutiniais
metais vykdyta keletas investiciniy projekty (2019 metais jgyvendintas projektas ,,Sveikatos
priezitiros paslaugy modernizavimas bei paslaugy kokybés gerinimas VS| Marijampolés pirminés
sveikatos prieziliros centre”, kurio rémuose jsigytas stacionarus bekontaktis tonometras.
Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus pacienty fizinés sveikatos gerinimui, raumeny stimuliacijai
ir skausmo mazinimui, gyvenimo kokybés gerinimui jsigytas magnetoterapijos jrenginys. Taip pat
isigytos elektrinés funkcinés lovos su prieSpraguliniais ¢iuziniais, gerinanciais fizing sveikata, ir tai
yra labai svarbu ilgai besigydanciy pacienty gyvenimo kokybei. Atlikti vaiky ir paaugliy psichikos
sveikatos kabineto remonto darbai. Pradétas vykdyti projektas ,,Marijampolés pirminés sveikatos
prieziiiros centro paslaugy kokybés gerinimas ir veiklos efektyvumo didinimas®, kurio metu bus
atnaujinta infrastruktiirg: atlikti slaugos ir palaikomojo gydymo skyriaus, tiesiogiai stebimo trumpo
gydymo kurso kabineto, priklausomybés nuo opioidy pakaitinio gydymo kabineto paprastojo
remonto darbai, jsigyti medicinos jranga, reikalingg vaiky ligy ir vyresnio amziaus asmeny ligy
profilaktikai, prevencijai, ankstyvajai diagnostikai ir slaugai.




Marijampolés ligoninés paslauguy tendencijos. VieSoji jstaiga Marijampolés ligoniné
(toliau — ML) — regiono lygmens daugiaprofilin¢ sveikatos prieziiiros jstaiga, teikianti antro lygio
stacionarias asmens sveikatos priezitiros paslaugas ir specializuotas medicinines ambulatorines
paslaugas. Lietuvoje hospitalizacijos rodiklis yra Zymiai aukstesnis, negu Europos Sajungos Salyse,
todé¢l siekiama sumazinti brangiai kainuojanciy stacionariniy hospitalizacijy skaiiy, gerinant
ambulatorinés sveikatos prieziliros paslaugy prieinamumg ir kokybg.

2.63 lentelé. V] Marijampolés ligoninés veiklos rodikliy dinamika

Veiklos rodiklio pavadinimas 2015 2019
Stacionariniy paslaugy apimtys (hospitalizacijos atvejy skaicius) 11747 11 304
Akuserinés pagalbos apimtys (gimdymy skai¢ius) 416 359
Operacijy skaicius / i$ jy nakties metu 20.00—6.00 val. 2667/170 3096/161
Stacionariniy lovy skaiCius (su reanimacija, reabilitacija, slauga) 331 307
Lovadieniy skaicius 87923 87 602
Vidutiné guléjimo trukmé 7,48 7,75
Lovos funkcionavimas 265,63 298,98
Lovos apyvarta 35,49 38,58
Dienos chirurgijos atvejy skaicius 1345 1957
Dienos stacionaro atvejy skaicius 5162 6260
Ambulatorinés chirurgijos atvejy skaicius 515 715
Hemodializiy skaicius 3343 2957
Kompiuteriniy tomografijy skaicius 4367 4532
Ambulatoriniy ligoniy apsilankymy skaicius 182 357 165 843
Ambulatoriniy ligoniy konsultacijy skaicius 122 634 108 795
Priémimo-skubios pagalbos skyriaus apsilankymy skaicius 10 444 25787

(Saltinis: ML)

2019 m. ML stacionare buvo hospitalizuotas 11 304 pacientas. Palyginti su 2015 m.,
hospitalizacijy skaiCius nezymiai sumaz¢jo. Aktyvaus gydymo hospitalizacijy skaicius taip pat
maz¢&jo™®. Lietuvoje hospitalizacijos rodiklis yra Zymiai aukstesnis, negu Europos Sajungos Salyse,
todél siekiama sumazinti brangiai kainuojanciy stacionariniy hospitalizacijy skaiciy, gerinant
ambulatorinés sveikatos priezitros paslaugy prieinamuma ir kokybe. Viduting guléjimo trukmé
nagrin¢jamu laikotarpiu nezymiai iSaugo, palyginti su 2015 m. Augant vidutinei guléjimo trukmei
lovadieniy skai¢ius didéjo”. Mazéjant gimstamumui, gimdymy skaiius ML paskutiniais metais
sumazéjo nuo 416 iki 359).

Atsizvelgiant ] hospitalizavimo rodiklius, lovos uzimtumg ir jgyvendinant Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. gruodzio 9 d. nutarimu Nr. 1290 patvirtintg ketvirtojo sveikatos
sistemos plétros ir ligoniniy tinklo konsolidavimo etapo plang, ML nuo 2018 m. rugséjo 1 d.
sumazintas stacionaro lovy skaicius iki 307, i§ jy aktyvaus gydymo iki 200, 2019 m. lovy skaicius
nesikeité. Nuo 2019 m. laikinai sustabdyta licencija teikti tuberkuliozés paslaugas, kadangi pagal
reikalavimus ML negaléjo uztikrinti pulmonologo darbo visg parg™.

ML teikiamos dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugos, ju skai¢ius kasmet didéja. Siy
paslaugy plétra — vienas svarbiausiy Marijampolés ligoninés veiklos optimizavimo uzdaviniy.

ML teikiamy hemodializés paslaugy apimtys kasmet maze¢ja. Marijampolés mieste veikia trys
gydymo jstaigos, kuriose teikiama $i paslauga, be to esant didelei pazangai medicinoje maz¢ja
pacienty skaiCius, kuriems reikalinga $i paslauga.

Siekiant gerinti paslaugy kokybe, paskutiniais metais vykdyti keletas investiciniy ir paslaugy
kokybés gerinimo projekty, i§ kuriy paminétini ,,Galvos smegeny kraujotakos ligy profilaktijos,
diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir priecinamumo gerinimas VS] Marijampolés ligoninéje®,

* Aktyvaus gydymo skyriais laikomi visi stacionarines paslaugas teikiantys skyriai, i§skyrus slaugos ir palaikomojo gydymo, paliatyviosios pagalbos,
reabilitacijos, psichiatrijos ir tuberkuliozés skyrius.

¥ Viduting gulgjimo trukmé labai priklauso nuo to, kiek pacienty esama psichiatrijos, slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyvios pagalbos
profiliuose, kuriuose pacientai gydosi ilgai.

>0 Tam reikia 5 pulmonology etaty, o ML dirbo tik vienas pulmonologas. Tai viena i§ gydytojy specialybiy, kuriy labai triiksta.




»Inonatyvus LEAN procesy valdymas Lenkijos-Lietuvos pasienio ligoninése®. 2020 metais pagal
Klimato kaitos programos priemong¢ ,,Atsinaujinanciy energijos istekliy (saulés, véjo, geoterminés
energijos, biokuro ar kity) panaudojimas visuomeninés ir gyvenamosios (jvairiy socialiniy grupiy
asmenims) paskirties pastatuose ML skirtas finansavimas vykdyti projekta ,,Atsinaujinanciy
energijos Saltiniy (saulés elektrinés) diegimas VS| Marijampolés ligoningje* (skirta 64,72 tikst.
eury).

Marijampolés greitosios medicinos pagalbos stoties paslaugy tendencijos. Greitaja
medicinos pagalbg Marijampolés, Kazly Riidos ir Kalvarijos savivaldybiy gyventojams teikia
Vie$oji jstaiga Marijampolés greitosios medicinos pagalbos stotis (toliau — GMPS). 2019 m. GMPS
medicinos paslaugas teiké 6 greitosios medicinos pagalbos (GMP) brigados, i§ jy po vieng
Kalvarijos ir Kazly Ridos budé¢jimo postuose. Brigady skaicius paskutiniais metais nesikeite.

2.64 lentelé. Marijampolés GMPS suteiktuy greitosios medicinos pagalbos paslauguy apimtys

Paslauga 2015 2019

GMP isvykimy skaiCius 17 155 16 433
GMP suteikty paslaugy skaicius 16 078 15 828
GMP suteikty paslaugy skaicius 1.000-Ciui gyventojy 193,8 205,2
Suteikta GMP pagalba: nelaimingy atsitikimy dalis, % 11,2 9,3
Suteikta GMP pagalba: timiy susirgimy ir bikliy dalis, % 70,8 74,5
Suteikta GMP pagalba: néStumo ir pogimdyminio laikotarpio

.. . 0,3 0,1
patologijy dalis, %
Suteikta GMP pagalba: gimdyviy ir ligoniy pervezimy dalis, % 17,7 16,1

(Saltinis: GMPS)

GMPS paslaugy apimtys nagriné¢jamu laikotarpiu nezymiai sumazéjo, paslaugy efektyvumas
augo (mazéjo iSvykimo be rezultaty, atsakyty atvejy dél iSkvietimo nepagristumo ir atsisakiusiyjy
skaiciaus). Lyginant su Salies duomenimis, matyti, kad Marijampolés regione Siy paslaugy poreikis
yra 15 proc. mazesnis’'. Visgi pazymétina, kad kasmet gyventojai vis daZniau naudojasi GMPS
paslaugomis. GMPS suteikiamy paslaugy struktiira taip pat skiriasi (pavyzdziui, Marijampolés
GMPS gerokai daugiau suteikia gimdyviy ir ligoniy pervezimo paslaugy (Lietuvoje — 11,5), maZziau
— pagalbos nelaimingy atsitikimy atveju paslaugy (Lietuvoje — 12,6).

Pazymétina prasta GMPS personalo struktiira pagal amziy: iki 35 m. amZiaus — 2 asmenys,
3544 m. - 2,45-54 m. — 7, 55-64 m. — 13, 65 m. — 1. Pazymétina, kad daugiau nei 15 mety Salies
aukStojo mokslo jstaigose néra ruoSiama skubiosios medicinos pagalbos slaugos specialistai
greitosios medicinos pagalbos tarnybai. RuoSiami tik slaugytojai, kurie, baige studijas, negali dirbti
greitojoje pagalboje be papildomos skubiosios pagalbos specializacijos.

Siekiant pagerinti paslaugos teikimo kokybe, GMP automobiliams reikalingi dirbtinés plauciy
ventiliacijos aparatai, GMP kvietimo kortelés F.110/a. pildymo skaitmenizavimo sprendiniai,
reikalingi moderntis ir tvirti, dideliam svoriui gabenti pritaikyti greitosios automobilio neStuvai.

2.3.7. Socialiné apsauga

Socialiniy paslaugy poreikius lemianciy veiksniu tendencijos. Anks¢iau buvo minéta,
kad paskutiniais metais neto migracijos rodiklis Savivaldyb¢je buvo neigiamas, nattralus gyventojy
prieaugis buvo neigimas, o bendras savivaldybés gyventojy skaiCius maze¢jo (savivaldybés
gyventojy skaicius 2016-2020 metais sumazejo 5,83 proc.). Visa tai turéjo neigiamos jtakos
gyventojy amziaus struktiirai: medianinis gyventojy amzius iSaugo nuo 43 iki 45 m., o
demografinés senatvés koeficientas padidéjo nuo 119 iki 130. Demografinés situacijos ir gyventojy
amziaus strukttiros pokyciai turi jtakos naujy socialiniy problemy atsiradimui ir dél to auga naujy

3! GMP suteikty paslaugy skaic¢ius 1.000-Giui gyventojy.




socialiniy paslaugy poreikis. Visgi pazymétina, kad nagrin¢jami Savivaldybés rodikliai yra geresni

nei 3alies vidurkis ir gerokai geresni, nei dalies kaimyniniy savivaldybiy’>

2.65 lentelé. Medianinis gyventojy amZius m. pr.

2016 2017 2018 2019 2020
Lietuvos Respublika 43 43 43 44 44
Marijampolés apskritis 43 44 45 45 46
Marijampolés sav. 43 43 44 44 45
(Saltinis: LSD)
2.66 lentelé. Demografinés senatvés koeficientas m. pr.

2016 2017 2018 2019 2020
Lietuvos Respublika 129 130 131 131 132
Marijampolés apskritis 130 133 136 139 141
Marijampolés sav. 119 122 125 127 130

(Saltinis: LSD)

Mazg¢jant bendram gyventojy skaiciui, senyvo amziaus asmeny daugéja, o tai, be abejo,
lemia socialiniy paslaugy poreikio augima. Dél Sios priezasties paklausiomis socialinémis
paslaugomis tampa pagalbos ] namus senyvo amziaus asmenims ir suaugusiems asmenims su
negalia; dienos, trumpalaikés socialinés globos ir ilgalaikés socialinés globos paslaugos.

Didesnj socialiniy paslaugy poreikj lemia ir skurdo bei atskirties lygis: asmenys, patiriantys
skurdo rizika, neturi galimybés skirti pakankamai pajamy kokybiSkoms gyvenimo salygoms
sudaryti. Visoje Salyje 2000—2010 m. didéjusi socialiné diferenciacija lémé sveikatos skirtumy
did¢jima tarp stabilias aukStas pajamas turin€iy gyventojy ir tarp gyventojy, kuriy pajamos yra
nereguliarios ir mazos, tarp Seimoje gyvenanciy ir vieni§y Zmoniy, tarp Zzmoniy, gyvenanciy mieste
ir kaime. Tyrimy duomenys rodo, kad Salyje ekonomiSkai neaktyvlls, mazas pajamas ir zema
socialinj statusg turintys asmenys patiria psichologiniy ir socialinio saugumo problemy, turi maziau
sveikos gyvensenos formavimosi ir sveikatos gerinimo galimybiy ir atitinkamai susiduria su
didesne ligy bei pirmalaikiy mirciy rizika. Vienas i§ psichologines ir socialinio saugumo situacija
atspindin¢iy rodikliy — savizudybiy skaicius. Jau daug mety Lietuvoje yra didZiausias savizudybiy
skaiCius tarp ES valstybiy. Savivaldyb¢je mirtingumas dél savizudybiy buvo didesnis nei Salies
vidurkis. Tyrimai rodo, kad jgyvendinant priemones, skirtas savizudybiy skai¢iui mazinti reikia
igyvendinti ir priemones skirtas sveikatos sutrikimams (elgesio sutrikimy, depresijos, nerimo,
potrauminio streso sindromo), nulemtiems skurdo, socialinés atskirties, nedarbo atvejams — galima
sumazinti problemos lygj.

Neauksta skurdo bei atskirties lygj Savivaldybéje parodo mirtingumas dél iSoriniy
priezasCiy, sergamumas tuberkulioze, mokiniy, gaunan¢iy nemokamag maitinimg mokyklose ir
socialinés pasalpos gavéjy skaiCiy rodikliai: savivaldybéje mirtingumo dél iSoriniy priezasciy
rodiklis buvo gerokai mazesnis nei Salies vidurkis (pvz., 2019 metais sieké 57,4/100.000 gyv., o
Salies vidurkis atitinkamu laikotarpiu buvo 83,64/100 000 gyv.); mokiniy, gaunan¢iy nemokamag
maitinimg mokyklose, rodiklis sieké 128,9/1000 gyv., o Salies vidurkis atitinkamu laikotarpiu buvo
146,6/1000 gyv.; socialinés pasalpos gaveéjy rodiklis sieke 11,3/1000 gyv., o Salies vidurkis
atitinkamu laikotarpiu buvo 23,1/1000 gyv.

Didelé socialiniy paslaugy gavéjy grupé — Seimos, kurioms taikoma atvejo vadyba, ir jose
augantys vaikai. Siose Seimose vyraujan¢ios problemos: piktnaudziavimas alkoholiu, ilgalaikis
nedarbas, Seimyniniy santykiy nestabilumas, naudojama fizin¢ ir psichologiné prievarta tarp
partneriy ir prie§ vaikus. Tokiy Seimy ir vaiky skai¢ius Savivaldybé¢je nagrinéjamu laikotarpiu
sumazejo nuo 157 (2015 m. pab.) iki 135 (2019 m. pab.), vaiky jose skaiius atitinkamai sumazéjo
nuo 289 iki 264.

32 Pavyzdziui, 2020 metais Vilkaviskio rajone demografinés senatvés koeficientas ir medianinis gyventojy amzius sieké atitinkamai 141 ir 44, Prieny
rajone — 167 ir 46.



2.67 lentelé. Socialinés rizikos Seimy skai¢ius m. pab.

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 9757 9676 9786 9235 n.d.
Marijampolés apskritis 644 629 616 547 n.d.
Marijampolés sav. 157 154 164 144 135%
(Saltinis: LSD, *Savivaldybés administracija)
2.68 lentelé. Vaiky skaicius socialinés rizikos Seimose m. pab.

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 19 043 18 756 18 415 17 430 n.d.
Marijampolés apskritis 1422 1431 1378 1234 n.d.
Marijampolés sav. 289 287 263 235 264*

(Saltinis: LSD, *Savivaldybés administracija)

v

Seimose, kurioms taikoma atvejo vadyba, dél menko tévy iSprusimo, doroviniy vertybiy
nuosmukio, nesugebéjimo bei nepajégumo prisitaikyti prie kintanciy socialiniy bei ekonominiy
salygy formuojamos ne savarankiskos bei harmoningos asmenybés, o savo jégomis nepasitikintys,
nesaugiai besijauciantys asmenys. Visgi socialiniy jgidziy ugdymo ir palaikymo minétoms
Seimoms poreikis Savivaldybéje yra mazesnis, nei daugumoje kity Salies savivaldybiy.

Socialiniy paslaugy tendencijos. Socialines paslaugas administruoja Savivaldybés
administracija, o teikia Savivaldybés pavaldumo ir kitos jstaigos.

Vienas i§ socialiniy paslaugy organizavimo principy, numatyty LR socialiniy paslaugy
jstatyme, yra socialiniy paslaugy prieinamumas, t. y. paslaugos turi biiti teikiamos kuo arciau
gyvenamosios vietos. Savivaldybé, plétodama socialiniy paslaugy tinkla, atsizvelgia | paslaugy
Jstaigy teritorin] iSdéstyma, stengiasi, kad Sios jstaigos nebiity sukoncentruotos tik savivaldybés
centre.

Didziausia jstaiga, Savivaldybéje teikianti socialines paslaugas, yra biudzetin¢ jstaiga
Marijampolés socialinés pagalbos centras (toliau — MSPC). Istaigg 2020 metais sudaré 12 padaliniy.
Didzioji dalis MSPC padaliniy yra jsikiir¢ Marijampolés centre. Du Sios jstaigos padaliniai —
Nakvynés namai bei Kompensacinés technikos nuomos ir paramos (labdaros) padalinys yra jsikiire
miesto pakrastyje, jie lengvai pasiekiami visuomeniniu transportu. Sunkiai judantys asmenys,
nejgalieji 1§ kaimiskos teritorijos yra atvezami specialiuoju transportu j Darbo terapijos padalinj ir
parvezami atgal. Tuo yra siekiama, kad jstaigos vieta nesalygoty klienty socialinés atskirties. MSPC
Paramos Seimai centrai jsikiire Igliaukos ir Liudvinavo senitinijose. Vaikai ] Sias jstaigas vezami
MSPC transportu. Nezitirint ] istaigos padaliniy iSsidéstyma, istaigos veikla ir teikiamy socialiniy
paslaugy teritorija apima visg Marijampolés savivaldybe.

Per 2020 m. pagalbos | namus paslaugas gavo 244 asmenys, dienos socialinés globos
paslaugas gavo 105 Marijampolés savivaldybés gyventojai, integralios pagalbos (dienos socialinés
globos ir slaugos) paslaugas - 36 gyventojai. Siekiant patenkinti paslaugy poreikj, pagalbos |
namus ir dienos socialinés globos paslaugos pirktos i§ nevyriausybiniy organizacijy VieSyjy
pirkimy jstatymo nustatyta tvarka. Pagalba senyvo amZiaus Zzmonéms teikia Maltos ordino pagalbos
tarnybos socialiniai darbuotojai, pagalbos j namus paslaugas teikia VS| ,,Nacionalinis socialinés
integracijos institutas®, dienos socialinés globos paslaugas asmens namuose - UAB ,Jarinta“.
ISpléstas paslaugy teikéjy ratas apima didesn¢ savivaldybés teritorija ir uztikrina galimybe
didesniam skaiciui gyventojy gauti socialines paslaugas.

Savivaldybés administracija kartu su MSPC ir Vilkaviskio vyskupijos Caritas sékmingai
igyvendina projekta ,,Kompleksiniy paslaugy Seimai plétra Marijampolés savivaldybéje® ir atliko
Bendruomeniniy Seimos namy funkcijas. 2019 m. Vilkaviskio vyskupijos Caritas pradéjo teikti
nauja paslauga jud¢jimo ar kompleksing negalig turintiems asmenims — asmeninio asistento
pagalba. Sia paslauga 2019 m. gavo 10 gyventojy, 2020 m. — 16.




2020 m. savivaldybéje veiké 11 vaiky dienos centry, kuriy veiklos geografija apima visa
savivaldybés teritorijg. 6 vaiky dienos centrai veiké kaimiskose teritorijose, 5 - mieste. Ypatingai
svarbu §ig paslaugg uztikrinti kaimiSkosiose vietovése, kur dél nedidelés socialiniy paslaugy
pasitlos, daznai tai vienintel¢ galimybé vaikams gauti socialinés priezitiros paslaugas. 2020 m.
birzelio 1 d. veiklg pradéjo vaiky dienos centras ,,Suvalkijos saulytés®, orientuotas j pagalbos
teikimg raidos sutrikimy turintiems vaikas ir jy Seimoms.

Stacionarias globos paslaugas senyvo amziaus Zmonéms ir asmenims su negalia
Marijampolés miesto teritorijoje teiké MSPC Socialinés globos padalinys, Marijampolés specialieji
socialinés globos namai, V3] Sv&. Marijos globos namai, V3] Sv. arkangelo Mykolo globos namai,
VSI Marijampolés pirminés sveikatos priezitros centras. 2019 m. socialinés globos paslaugy teikéjy
gretas papildé Vs] ,, Tautos blaivybés fondas®. Marijampolés specialieji socialinés globos namai bei
Suvalkijos socialinés globos namai turi padalinius — Grupinio gyvenimo namus suaugusiems
asmenims su proto ir / ar psichine negalia. Si socialiné paslauga ypatingai aktuali siekiant realios
nejgaliyjy integracijos bendruomené¢je, uztikrinant jiems galimybes iSsaugoti ir ugdyti jy
savarankiSkumag bei gebéjimus. Marijampolés savivaldybés gyventojai, esant jy pageidavimui,
apgyvendinami ir kitose savivaldybése esanciuose Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerijai, kitoms savivaldybéms pavaldziose globos jstaigose bei nevyriausybinése
organizacijose™.

Marijampolés savivaldybéje gerai iSplétotas socialines paslaugas teikian¢iy nevyriausybiniy
organizacijy tinklas®®. Vis aktyviau nejgaliyjy socialinés integracijos projektus jgyvendina ir kitos
organizacijos: bendruomengs, religinés bendrijos, vieSosios bei savivaldybés jstaigos. Jy pagrindiné
veikla néra socialiniy paslaugy teikimas, taciau jgyvendindamos projektus jos prisideda prie
platesnio socialiniy paslaugy tinklo kiirimo. Pavyzdziui, vien tik 2020 m. finansuoti 25 jvairiy
organizacijy projektai, jiems jgyvendinti skirta 62,78 tukst. eury.

Pereinant nuo institucinés globos prie paslaugy bendruomenéje buvo jsteigti VS| Sasnavos
vaiky ir jaunimo gerovés centro ,,Zidinys“ bendruomeniniai vaiky globos namai, kuriuose gali
gyventi 6 laikinai tévy globos neteke vaikai. Analogiska paslaugg teikia Marijampolés specialieji
socialinés globos namai, kuriuose gyvena 8 vaikai. 2018 m. rugs¢jo meén. veiklg pradéjo VSI
»Sonatos namai“, kurie trumpalaikés ir ilgalaikés socialinés globos paslaugas gali teikti 8 vaikams.

Nors dauguma socialines paslaugas teikianciy organizacijy jsiktirusios Marijampolés mieste,
savo veikla jos apima visg savivaldybés teritorijg. Siekiant didesnio paslaugy prieinamumo,
gyventojams uztikrinama pavézéjimo paslauga. Atokesniy gyvenvieciy, kaimy gyventojai vis dar
susiduria su socialiniy paslaugy priecinamumo problema dél nepakankamai i§vystytos susisiekimo
infrastrukttiros ir kvalifikuoty darbuotojy triikumo.

Savivaldybés organizuojamy socialiniy paslaugy analizé rodo, kad Savivaldyb¢je teikiamos
socialinés paslaugos Sioms paslaugy gavéjy grupéms: likusiems be tévy globos vaikams; socialing
rizikg patiriantiems vaikams; vaikams su negalia; senyvo amzZiaus asmenims; suaugusiems
asmenims su negalia; socialing rizikg patiriantiems suaugusiems asmenims; socialing rizika
patirianioms Seimoms. Savivaldybéje buvo teikiamos tiek bendrosios, tiek ir specialiosios
socialinés paslaugos. Didzioji dauguma teikiamy paslaugy tenkino tokiy paslaugy poreikj.

Pazymétina, kad vis dar didelé dalis nejgaliyjy ir senyvo amziaus Zmoniy patenka |
socialinés globos jstaigas, nes d¢l uzimtumo, emigracijos ir kity svarbiy priezas¢iy artimieji negali

%3 Kudirkos Naumies¢io parapijos Socialinés pagalbos centre (Sakiy r. sav.), Kalvarijos socialinés globos namuose (Kalvarijos sav.), Didvyziy
socialinés globos namuose (Vilkaviskio r. sav.), Kazly Riudos socialinés paramos centre (Kazly Ridos sav.), Senjory socialinés globos namuose
(Vilniaus m. sav.), V3] ,Senjory Eldoradas (Silutés r. sav.), V] ,,Senevita“ (Vilniaus r. sav.), V3] Antaviliy pensionate (Vilniaus m. sav.), V&]
,Vilties ziedas* (Sakiy 1. sav.), Muniskiy globos namuose (Kauno r. sav.).

3% Socialines paslaugas teikia $ios nevyriausybinés organizacijos: Marijampolés savivaldybés I grupés nejgaliyjy draugija, Marijampolés savivaldybés
nejgaliyjy draugija, Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajungos Marijampolés filialas, Lietuvos kur€iyjy draugijos Kauno teritorinés valdybos
Marijampolés pirminé organizacija, Lietuvos sutrikusio intelekto zmoniy globos bendrijos ,,Viltis* Marijampolés padalinys, Raudonasis kryzius,
klubas ,,Diabetikas ABC*, Maltos ordino Lietuvoje tarnybos Marijampolés skyrius, Seimos centras, Marijampolés miesto pagyvenusiy Zmoniy
asociacija, Pagyvenusiy zmoniy bendrija ,Javaja“, Vilkaviskio vyskupijos Caritas, Sv. Vincento Paulietio parapijos Caritas, Marijampolés krasto
7moniy su negalia sporto klubas ,,Siekis“, Marijampolés regiono nejgaliyjy sporto ir sveikatingumo klubas ,,Sedupélé”, Lictuvos asociacijos
,,Gyvastis® Marijampolés skyrius, Marijampolés krasto samariec¢iy bendrija, Gailestingumo namai Samarija, Marijampolés apskrities moters veiklos
centras bei Marijampolés apskrities vyry kriziy centras, V] senjory ir nejgaliyjy dienos centras ,,Zidinys*, asociacija ,,Suvalkijos saulytés<.



pasiriipinti jais. D¢l silpnos sveikatos biklés, nesavarankiskumo, vieniSumo, socialiniy paslaugy
asmens namuose nepakanka. Pastaraisiais metais taip pat augo skaiCius asmeny, gaunanciy
pagalbos | namus ir dienos socialinés globos asmens namuose paslaugas, kurios sudar¢ galimybe
asmenims likti gyventi jprastoje aplinkoje ir gauti reikalinga specialisty pagalba.

Taip pat pazymétina, kad Savivaldybéje dél nepakankamai iSvystytos socialiniy paslaugy
infrastruktiiros nagriné¢jamu laikotarpiu kai kurios paslaugos nebuvo teikiamos. Nebuvo teikiamos
apgyvendinimo savarankiSko gyvenimo namuose paslaugos (seny Zmoniy, socialinés rizikos
asmeny, suaugusiy asmeny su negalia, be tévy globos likusiy vaiky ar sulaukusiy pilnametystés
asmeny (iki 21 m.) po institucinés vaiko socialinés globos); socialiniy jgudziy ugdymas ir
palaikymas socialinés rizikos suaugusiems asmenims, vaikams su negalia ir jy Seimoms,
apgyvendinimas apsaugotame biiste.

Valstybinio psichikos sveikatos centro duomenimis, Lietuvoje kasmet diagnozuojama per
300 naujy psichikos ir elgesio sutrikimy atvejy 100 tikst. gyventojy ir yra daugiau nei 5,5 tikst.
serganciyjy 100 tukst. gyventojy. Higienos instituto duomenys rodo, kad bendras Salies gyventojuy,
turin¢iy negalig, skaiius paskutiniais metais augo labai neZymiai: gyventojy sergamumas
psichinémis ligomis (Psichikos ir elgesio sutrikimai, TLK kodas F70-F79, F20-29) sieké 26.106
asmenis. Bendras Marijampolés apskrities gyventojy sergamumo psichinémis ligomis (Psichikos ir
elgesio sutrikimai, TLK kodas FO0-F99) ligomis tendencijos paskutiniais metais blogé¢jo — 2017
metais, lyginant su 2013 metais, iSaugo 10,51 proc. Bendras serganciyjy skaic¢ius Marijampolés
apskrityje paskutiniais metais sumazéjo nuo 1924 iki 1533 asmeny. Bendras Savivaldybg¢je
gyvenanciy asmeny su proto ir psichine negalia skai¢ius 2018 metais sieke 616.

2.69 lentelé. Proto negalia turinéiy asmeny (TLK 70-79, TLK 20-29) skaicius

Asmeny skaicius m. pab.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Vaiky (iki 17 m. amziaus) su proto negalia (TLK F70-F79) skaicius 147 138 124 102 121

apskrityje:
t. sk. Marijampolés sav. 52 49 33 23 30
Vaiky (iki 17 m. amziaus) su psichine negalia (TLK F20-F29)

2 s L 5 6 8 7 9
skaiius apskrityje:
t. sk. Marijampolés sav. 2 3 2 3 3
Suaugusiy asmeny (nuo 18 m. amziaus) su proto negalia ir senyvo

3 | amziaus asmeny su proto negalia(TLK F70-F79) skaicius 499 392 429 395 364
apskrityje:
t. sk. Marijampolés sav. 122 120 113 139 130

4 Suaugusm.asmenu, (nuowl8 m. amziaus) su ps1'ch1ne' ?'egaha (TLK 1273 1189 1234 1157 1039
F20-F29) ir senyvo amziaus asmeny su negalia skaiCius apskrityje:

t. sk. Marijampolés sav. 507 511 509 484 453

(Saltinis: Higienos institutas)

Siekiant Savivaldybéje sukurti salygas, reikalingas veiksmingam ir tvariam peré¢jimui nuo
institucinés globos prie Seimoje ir bendruomen¢je teikiamy paslaugy, kurios skatinty paslaugos
gavéjy savarankiSkumg ir visapusiSka dalyvavima bendruomenéje, 2021-2023 metais bus
igyvendinamas projektas ,,Bendruomeniniy apgyvendinimo ir dienos uzimtumo paslaugy
infrastruktiros sukiirimas Marijampolés savivaldybéje, kurio metu numatomas penkiy grupinio
gyvenimo namy / savarankiSko gyvenimo namy suaugusiems asmenims (50 viety) ir vieny grupinio
gyvenimo namy vaikams (7 vietos) jrengimas; trijy apsaugoty biisty jrengimas (9 vietos); socialiniy
dirbtuviy jrengimas (12 viety, 24 lankytojai). Projekto verté¢ — 2,64 min. eury.

2.3.8. VieSasis saugumas
VieSojo saugumo sritis apima vieSosios tvarkos uztikrinimg, vidaus tarnybos valdyma,

priesgaisring bei civiling saugg ir gelbéjimo darbus, valstybés sienos apsauga, migracijos (iSskyrus
ekonomin¢ migracijg), ginkly, Saudmeny, sprogmeny ir specialiyjy priemoniy apyvartos kontrole,




saugomy objekty ir saugomo asmens statusg turin¢iy asmeny apsauga, rizikos veiksniy, pavojy ir
grésmiy nacionaliniam saugumui nustatymo ir vertinimo organizavimg ir koordinavimg. VieSasis
saugumas yra esminé sglyga ir uztikrinant Salies nacionalinj sauguma.

Paskutiniais metais uZzregistruoty nusikaltimy, baudZiamyjy nusizengimy skaiCius tiek
Salyje, tiek ir Savivaldybéje sumazéjo, taCiau nusikalstamumas vis dar islieka didelé socialiné
problema. Nusikalstamy veiky skaicius Savivaldybéje nagrinéjamu laikotarpiu sumazéjo nuo 1.707
iki 901; nusikalstamy veiky skaic¢ius 100.000 gyventojy — nuo 2965 iki 1676. Savivaldyb¢je rodiklis
buvo mazesnis nei apskrities ar Salies vidurkis.

2.70 lentelé. UZregistruoty nusikaltimy, baudZiamyju nusiZengimy skai€ius, tenkantis 100 tiikst. gyventoju

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 2490 2060 2257 2070 1841
Marijampolés apskritis 2327 1923 2042 1792 1733
Marijampolés sav. 2965 2109 2077 1791 1676

(Saltinis: LSD)

Tyrimai rodo, kad jgyvendinant priemones, skirtas nusikaltimy skai¢iui mazinti, reikia
jgyvendinti ir priemones skirtas ne tik sveikatos sutrikimams (elgesio sutrikimy, depresijos, nerimo,
potrauminio streso sindromo) iSvengti, bet ir skurdo, socialinés atskirties mazinimui, uzimtumo
didinimui. Visos §ios priemonés gali sumazinti problemos lygj.

2.4. Viesasis valdymas
2.4.1. VieSasis administravimas

VieSojo administravimo Savivaldybéje principiné schema. Savivaldybé¢ savo veikloje
vadovaujasi LR Konstitucija, Vietos savivaldos jstatymu, Valstybés tarnybos jstatymu, VieSojo
administravimo jstatymu, kitais jstatymais ir LR Seimo teisés aktais, Vyriausybés nutarimais, kitais
norminiais teisés aktais, savivaldybés Tarybos sprendimais, mero potvarkiais ir kitais savivaldos
institucijy veikla reglamentuojanciais dokumentais. Savivaldybés veiklos organizavimui taip pat
svarbiis Savivaldybés vidaus dokumentai: Marijampolés savivaldybés tarybos veiklos reglamentas;
Marijampolés savivaldybés administracijos nuostatai ir kiti institucijos veiklg reglamentuojantys
dokumentai.

Savivaldybés atstovaujamoji institucija yra Savivaldybés taryba (toliau — Taryba), turinti
vietos valdzios ir vieSojo administravimo teises ir pareigas, vykdomoji institucija — Savivaldybés
administracija (toliau — Administracija). Savivaldybés turto, valstybés turto, savivaldybés biudzeto
— Kontrolés ir audito tarnyba). Savivaldybés organizaciné struktiira pateikta zemiau.

Taryba yra demokratiSkai iSrinkty Savivaldybés bendruomenés atstovy — Tarybos nariy
atstovaujamoji savivaldybés institucija. Ji atsakinga uz savivaldos teisés ir savo funkcijy
igyvendinima, rupinasi Savivaldybés bendruomenés interesais Savivaldybés teritorijoje. Tarybai ir
visai Savivaldybei vadovauja meras, renkamas tiesioginiuose rinkimuose.

Tarybos veiklos tvarka ir formas nustato Tarybos veiklos reglamentas. Taryba savo
jgaliojimus jgyvendina kolegialiai Tarybos posédziuose. Savivaldybés tarybos posédziams
klausimus rengia Savivaldybés tarybos komitetai ir komisijos savo posédziuose, Savivaldybés
tarybos nariy frakcijos ir grupés pasitarimuose, Tarybos nariai, Savivaldybés kontrolierius,
Savivaldybés meras ir Savivaldybés administracijos direktorius. Savivaldybés taryba svarstomais
klausimais priima sprendimus ir kontroliuoja jy jgyvendinima.

Taryba savo sprendimu ar jstatymy nustatytais atvejais gali sudaryti nuolatines (tos
kadencijos laikotarpiui) bei laikinasias (atskiriems klausimams nagrinéti) komisijas. Siy komisijy
veiklos nuostatus, kuriuose nustatomi komisijos tikslai, uzdaviniai, funkcijos, nariy teisés ir
pareigos, sprendimy priémimas ir jy jforminimas, atsiskaitymo Tarybai tvarka, tvirtina Taryba.




Tarybos posédziams, komitetams, merui aptarnauti, taip pat Tarybos sprendimy projektams
rengti, nagrinéti ir iSvadoms dél Tarybos sprendimy projekty rengti mero siilymu gali biti
steigiamas Tarybos sekretoriatas. Taryba taip pat slaptu balsavimu renka mero pavaduotoja, kuris
atlieka mero pavedimus ir funkcijas.

Tarybos nariai per pirmgjj mety ketvirtj privalo atsiskaityti savo rinkéjams. Bendra Tarybos
ataskaitg karta per metus Tarybos vardu teikia Savivaldybés meras. Meras ne reciau kaip kartg per
metus taip pat rengia ir pateikia rinkéjams ir visai Savivaldybés bendruomenei bendrg Savivaldybés
veiklos ataskaitg.
valdomas ir naudojamas Savivaldybés turtas bei patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip
vykdomas Savivaldybés biudzetas ir naudojami kiti piniginiai iStekliai. Tarnybai vadovauja ir uz jos
veikla atsako Savivaldybés kontrolierius, kuris yra atskaitingas Tarybai. Tarnyba savo veiklg vykdo
remiantis kasmetiniu veiklos planu, kuriame numatoma atlikti auditus ir Tarybai reikalingas
iSvadas. Veiklos plano projektas svarstomas Tarybos kontrolés komitete, su juo supazindinama
Valstybés kontrol¢ bei Centralizuota savivaldybés vidaus audito tarnyba. Tarnybos specialistai taip
pat atlieka eilinius bei veiklos plane nenumatytus finansinius ir veiklos auditus. Tarnyba teikia
Savivaldybés merui, administracijos direktoriui, audituoty subjekty vadovams iSvadas, ataskaitas ir
sprendimus, kurie buvo priimti dél audity metu nustatyty ir nepasalinty teisé€s akty pazeidimy.

Savivaldybéje vieSojo administravimo funkcijg atlicka Administracija. Administracija yra
savivaldybés biudzetiné istaiga, kurig sudaro struktiriniai, struktiriniai teritoriniai padaliniai —
senitnijos (filialai) ir j struktiirinius padalinius nejeinantys vieSojo administravimo valstybés
tarnautojai. Administracijos uzdaviniai ir funkcijos numatytos Administracijos nuostatuose.
Savivaldybés administracijos struktiirg sudaro 20 struktiiriniy ir 9 struktiiriniai-teritoriniai padaliniai
bei trys pareigybes, nejeinancios j padaliniy sudétj.

Administracijai  vadovauja Administracijos direktorius, Administracijos padaliniams
vadovauja jy vedé¢jai. Administracijos direktorius yra Administracijos vadovas, pavaldus Tarybai ir
atskaitingas merui. D¢l Administracijos direktoriaus pavaduotojo pareigybés steigimo ar
Administracijos direktoriaus pavadavimo sprendzia savivaldybés Taryba.

Tarybos sprendimams, Administracijos direktoriaus jsakymams, mero potvarkiams vykdyti
ir kitiems savo kompetencijos klausimams spresti Administracijos direktorius kvie¢ia posédzius ir
pasitarimus, Administracija gali rengti iSvaziuojamuosius posédzius seniiinijose. Administracijos
direktorius gali pavesti Administracijos padaliniams, Savivaldybés jmonéms, jstaigoms,
organizacijoms rengti sprendimy, potvarkiy ir jsakymy (kity dokumenty) projektus bei teikti
atitinkamus pasitilymus.

Administracijos padaliniams vadovauja jy vedéjai. Padalinio vadovas organizuoja ir
kontroliuoja padalinio veikla bei atsako uz ja. Administracijos padaliniy veiklos nuostatus,
darbuotojy pareigybiy sarasa, pareigybiy aprasymus tvirtina Administracijos direktorius.

Administracijos padaliniy vadovai, kiti darbuotojai rengia Tarybos sprendimy projektus,
kurie priskirti jy kompetencijai, vadovaudamiesi Administracijos direktoriaus jsakymu patvirtintu
Tarybai svarstyti teikiamy sprendimy projekty rengimo tvarkos apraSu. Jie yra asmeniskai atsakingi
uz jy parengty ir pateikty Tarybai, Administracijos direktoriui, merui svarstyti sprendimy, potvarkiy
bei jsakymy (kity dokumenty) projekty ar atitinkamy pasitilymy pagristuma, pateikty dokumenty ir
kitos medziagos tikruma.

Administracijos direktorius, Administracijos padaliniy vadovai asmeniskai atsako, kad
deramai ir laiku bity jvykdytos Administracijai ar jos padaliniui pavestos uzduotys.
Administracijos padaliniy vadovai ir | struktiirinius padalinius nejeinantys valstybés tarnautojai
mety pradzioje pateikia savo mety veiklos ataskaita Administracijos direktoriui, o Administracijos
direktorius, ja apibendrings, pateikia merui iki vasario 1 d. Administracijos direktorius kartg per
metus teikia Tarybai savo veiklos ataskaita ir ne reciau kaip karta per metus, informuoja
Savivaldybés gyventojus apie savo veiklg. Kontrolés ir audito tarnyba kasmet teikia Tarybai veiklos
ataskaitg, kurios santrauka vieSinama vietin¢je spaudoje ir Savivaldybés internetiniame puslapyje.



Centralizuota savivaldybés vidaus audito tarnyba atlieka nepriklausoma, objektyvig tyrimo,
vertinimo ir konsultavimo veiklg, siekiant uZztikrinti Administracijos, jai pavaldziy ir (arba) jos
valdymo sriciai priskirty viesyjy juridiniy asmeny veiklos gerinima.

Savivaldybés veiklos planavimas. Savivaldybés veikla planuojama orientuojantis |
nacionalinius ir regioninius strateginius dokumentus, juose nustatytus prioritetus ir priemoniy
planus. Savivaldybés veikla vykdoma atsizvelgiant ] savivaldybés strateginius planavimo
dokumentus. Pagal laikotarpi Sie dokumentai skirstomi i ilgalaikius, vidutinés trukmes ir
trumpalaikius planavimo dokumentus.

Prie ilgos trukmés planavimo dokumenty priskiriamas savivaldybés strateginis plétros
planas, vidutinés trukmeés — strateginis veiklos planas, trumpos trukmés — metinis savivaldybés
biudzetas.

Planavimo tvarka nustatyta 2015 m. kovo 30 d. Tarybos sprendimu Nr. 1-124 , D¢l
strateginio planavimo Marijampolés savivaldyb¢je organizavimo tvarkos patvirtinimo®, kuriuo
Savivaldybéje sukurta planavimo sistema. Jg sudaro teritorijy, strateginis ir finansinis planavimas.
Prie teritorijy planavimo dokumenty priskirtini Savivaldybés teritorijos bendrasis planas,
Marijampolés ir kity gyvenvieCiy teritorijy bendrieji planai, specialieji planai ir pan. planavimo
dokumentai, kuriuose numatyta ilgalaiké Savivaldybés teritorijos ar jos elementy vystymo
koncepcija 20 m. ar panasiam laikotarpiui. Savivaldybés strateginio planavimo dokumentus sudaro
Savivaldybés strateginis plétros planas, Savivaldybés atskiry tkio Saky (sektoriy) plétros
programos, Savivaldybés strateginis veiklos planas, Savivaldybés administracijos, senitinijy,
Savivaldybés biudZetiniy jstaigy metiniai veiklos planai. PeriodiSkai perzitirimi ir atnaujinami
strateginis plétros planas, strateginiai veiklos planai sudaro prielaidas realesniam ir efektyvesniam
strateginiam planavimui ir jgyvendinimui.

Vie§ojo administravimo kokybés gerinimas ir administracinés naStos maZinimas.
Igyvendinant LR VieSojo administravimo jstatymo nuostatas, Savivaldybéje jdiegtas ,,vieno
langelio* principas. Siekiant gerinti paslaugy teikimo ir asmeny aptarnavimo kokybe ir tokiu biidu
padidinti visuomenés pasitenkinimg savivaldybés vieSojo valdymo institucijy teikiamomis
paslaugomis ir asmeny aptarnavimu, 2019-2020 metais vykdomas projektas ,,Paslaugy ir asmeny
aptarnavimo kokybés gerinimas Marijampolés savivaldybeje®, skirtas Savivaldybés administracijoje
ir Marijampolés socialinés pagalbos centre jdiegti kokybés vadybos metoda LEAN bei sustiprinti
darbuotojy kompetencijas.

Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2015-2019 m. vykdyti vidaus
auditai Savivaldybés administracijoje, Savivaldybés administravimo subjektuose bei Savivaldybés
kontroliuojamose jmonése sudaro prielaidas uztikrinti, kad savivaldybés turtas, patikéjimo teise
valdomas valstybes turtas, savivaldybés biudzetas ir naudojami kiti piniginiai iStekliai biity valdomi
teisétai, ekonomiskai ir rezultatyviai. Nuolatinémis, kryptingomis ir atkakliomis priemonémis
siekiama, kad rekomendacijy jgyvendinimas biity orientuotas j laukiama rezultata.

Igyvendinant LR administracinés nastos mazinimo jstatymo nuostatas, Savivaldybés tarybos
2014 m. balandzio 28 d. sprendimu Nr. 1-154 buvo patvirtintas ,,Marijampolés savivaldybés
2014-2015 m. administracinés nastos mazinimo priemoniy planas“, Savivaldybés administracijos
direktoriaus 2018 m. vasario 23 d. jsakymu DV-235 patvirtintas ,,Administracinés nastos mazinimo
Marijampolés savivaldybés administracijoje 2018 m. priemoniy planas“. Siuose dokumentuose
numatyta gerinti asmeny aptarnavimo ,,vieno langelio principu kokybe, skatinti asmenis ar tkio
subjektus naudotis elektroninémis paslaugomis savivaldybés interneto svetaingje, dokumenty
valdymg Savivaldybés administracijoje perkelti j e. erdve ir kt. Vien per 2019 metus buvo
jgyvendinta nemazai priemoniy, kurios padéjo efektyviau dirbti, sumazino administracing nasta bei
sutrumpino paslaugy teikimo laikg (pavyzdziui, atsisakyta reikalavimo rengti Administracijos
direktoriaus jsakyma dél kasmetiniy atostogy suteikimo, tiesioginis vadovas atostogas suteikia
dokumenty valdymo sistemos priemonémis; raSty Administracijos ikio skyriui del prekiy



uzsakymo, atsiradusiy problemy, prekés uzsakomos dokumenty valdymo sistemoje Problemy
registre; asmens veiklos ir geb¢jimo dalyvauti asmeny popieriniy byly; pradéti rengti elektroniniai
sprendimai dél socialinés paramos mokiniams, dél paramos mirties atveju, dél tiksliniy
kompensacijy iSmokéjimo mirus jos gavéjui ir kt.).

2.4.2. Zmogiskieji iStekliai

2015-2019 m. Administracijoje patvirtinty pareigybiy (etaty) skaic¢ius sumazejo nuo 274,75
iki 235,5. Paskelbtame ,,Lietuvos savivaldybiy indekse 2015“ Marijampolés savivaldybé buvo
vertinama iSskirtinai gerai ,,Administracijos* srityje: administracijos darbuotojy skaicius, tenkantis
1000 gyventojy, buvo vienas maziausiy Lietuvoje — 4,6. Rodiklio geréjimo tendencija issilaike ir
vélesniais metais (pavyzdziui, 2019 m. pabaigoje sieke 4,38).

Vidutinis darbuotojy amzius paskutiniais metais nezymiai, taciau nuosekliai didéjo: 2019
metais sieké 49 m, 2015 m. — 48 m, dar ankstesniais 2011 m. — 47,49 m. Personalo jaunéjimo
procesas Savivaldybés administracijoje vyksta labai 1étai. Daugeliu atvejy j skelbiamus konkursus
atvyksta vyresnio amziaus pretendentai, o jauni iki 30 m. amZziaus asmenys labiau link¢ rinktis
privaty sektoriy.

Nuo 2019-01-01 visus valstybés tarnautojus centralizuotai nuotoliniu budu atrenka Valstybés
tarnybos departamentas (toliau — VTD). Siekiant didesnio skaidrumo, atranka vykdoma VTD
sudarytos atrankos komisijos, kuriy daugiau nei pus¢ nariy sudaro ne jstaigos, kuriai atrenkamas
valstybés tarnautojas, atstovai. 2019 m. | valstybés tarnautojy pareigas pretendavo daugiau asmeny
negu 2018 m., konkursy nereikéjo skelbti pakartotinai. Sj pokytj lémé LR valstybés tarnybos
jstatyme nustatyta nauja patrauklesné darbo apmokejimo sistema.

Pastaraisiais metais kilo Administracijos darbuotojy issilavinimo lygis. 2019 m. i§ 167
darbuotojy (valstybés tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis) turinciy aukstajj
universitetinj iSsilavinima, 130 turi jgije ir magistro kvalifikacinj laipsnj.

2.4.3. Informacinés ir rysiy sistemos

Savivaldybés administracijoje ir jos padaliniuvose naudojamos informacinés ir rySiy
technologijos, visos darbo vietos yra kompiuterizuotos, uZztikrinamas Administracijos ir jos
padaliniy kompiuteriy tinklo funkcionavimas, esant poreikiui — jrengiamos naujos darbo vietos,
Salinami techniniai ir programiniai gedimai bei sutrikimai, diegiama nauja reikalinga kompiuteriné
ir programiné jranga, siekiama naudojamy duomeny baziy ir sistemy darbo bei duomeny saugos
uztikrinimo.

Savivaldybés tarybos nariai apriipinti neSiojamais kompiuteriais, Tarybos posédziy saléje
jrengta vaizdo ir garso jraSymo jranga bei balsavimo pultai, tod¢l tiesiogines Tarybos posédziy
transliacijas ir jy jrasus internetu gali perziiiréti visi norintieji.

Didele dalis informacijos apie savivaldybés veikla, Tarybos nutarimai, Administracijos
direktoriaus sprendimai ir kitos aktualijos pateikiamos Savivaldybés interneto svetainéje.

Savivaldybéje naudojamos jvairios informacinés sistemos: dokumenty valdymo, zemés
nuomos mokes¢io administravimo, teisinés informacijos, finansy apskaitos ir socialiniy paslaugy
informaciné sistema. Gaunami duomenys i§ valstybiniy registry: Gyventojy registro tarnybos,
Sodros, Nacionalinés mokéjimo agentiiros, Darbo birzos, V] Regitra, VI Registry centro ir kt..
Savivaldybés administracijos ir senitinijy darbuotojai yra keliy respublikiniy informaciniy sistemy
(Valstybés tarnautojy registro, Mokiniy registro, Statybos leidimy ir statybos valstybinés priezitiros
informacinés sistemos ir kt.) vartotojai.

2019 m. keitési dokumenty valdymo teisinis reglamentavimas, kuris leido taikyti priemones
ir mazinti oficialiy dokumenty kiekj, supaprastinti jy administravimo procesus, pasirengti peréjimui
prie jraSy valdymo. 2019 m. Savivaldybés administracijoje jvairiose sistemose apskaityta 100.870
dokumenty (2018 m. — 126 369; 2017 m. — 143 550). Didziausia dalis i§ jy valdoma dokumenty



valdymo sistemoje ,,Kontora® (toliau — Sistema). Siekiant mazinti administracing naSta visiems
Sistemos vartotojams buvo sukurtas bendras registras AT, kuriame registruojamos pavaldziose
jstaigose parengtos jvairios ataskaitos, skirtos Savivaldybés administracijai. Jstaigoje parengta
ataskaita automatiniu biidu registruojama vieng karta ir tiesiogiai nukreipiama atsakingam
Savivaldybés administracijos darbuotojui.

Dar viena priemoné¢, maZinanti oficialiy dokumenty kiekj — pradétas naudoti Sistemos
Pateikimy modulis. 2019 metais jame s¢kmingai perduodami dokumentai pavaldzioms jstaigoms,
papildomai nerengiant lydrasciy.

2019 metais taip pat naudotas Sistemos Rastiniy modulis. PasiraSius susitarimg su 57
Savivaldybei pavaldZiomis vieSojo sektoriaus jstaigomis ir 4 privaciomis Svietimo jstaigomis dél
Marijampolés savivaldybés vieSojo sektoriaus subjekty efektyvaus dokumenty valdymo, nuo 2019
m. sausio 1 d. susitarta Sistemos Rengiamyjy dokumenty modulyje rengti trumpai saugomus
dokumentus, pasiraSyti juos Sistemos sisteminiu parasu ir pripazinti jo teising galig lygiaverte
raSytiniam parasui.

Léciau sekasi didinti dokumenty, pasirasyty el. kvalifikuotu ir Sistemos sisteminiu parasais.
2019 metais pagrindinis démesys buvo skirtas jstaigos trumpai saugomy teisés akty rengimg.
Administracijos direktoriaus jsakymai dél atostogy, papildomy poilsio dieny suteikimo,
komandiruo¢iy, mokymy klausimais bei visi darbuotojy praSymai buvo pasiraSyti Sistemos
sisteminiu paraSu ir pasirengta pereiti prie jrasy, nerengiant teisés akto. 2019 metais el. kvalifikuotu
ir Sistemos sisteminiu paraSais buvo pasiraSyta 800 teisés akty (2018 m. — 450); 580 darbuotojy
prasymy (2018 m. — 371).

Paskutiniais metais keitési dokumenty siuntimo biidai: popieriniais dokumentais keic¢iamasi
tik tais atvejais, kai kitas biidas yra nejmanomas. Elektroniniy siunty pristatymo informacinéje
sistemoje iSsiysta 2271 laiSkas (2018 m. — 2014); el. pastu — 3239 (2018 m. — 2754); DVS
,Kontora® Rastinés modulyje — 6050 (2018 m. — 6144).

2.4.4. Savivaldybés nekilnojamojo turto valdymas

Savivaldybés turta sudaro ilgalaikis materialusis, nematerialusis, finansinis, trumpalaikis
materialusis ir biologinis turtas. 2019 m. gruodzio 31 d. Marijampolés savivaldybés finansinés
buklés ataskaitos duomenimis Savivaldybés turtas sudaré 200 318 tikst. Eur (2015 m. gruodzio 31
d. duomenimis — 163 161 tikst. Eur). Savivaldybés turto strukttiroje didziausig dalj pagal verte (93
proc.) sudaro ilgalaikis materialusis turtas. 2019 metais ilgalaikio materialiojo turto dalyje
didziausig dalj sudaro infrastrukttiros ir kiti statiniai (96 823 tukst. Eur, 58 proc. ) ir pastatai (48 384
takst. Eur, 29 proc.). Siuos objektus nuosavybés ir patikéjimo teise valdo savivaldybés
administracija ir 51 biudZetiné jstaiga. Turto savininko teises jgyvendina savivaldybés taryba.

Savivaldybés turtas néra savitikslis, jis turi duoti naudg visuomenei ir turi biiti racionaliai
tvarkomas™. Teismy praktikoje pabréziama, kad savivaldybiy turtas turi biiti naudojamas tik
siekiant tenkinti vieSuosius interesus. Paprastai vieSuoju interesu laikoma tai, kas objektyviai
reik§minga, reikalinga, vertinga visuomenei ar jos daliai®®. Taigi, §is turtas turi bati valdomas,
naudojamas ir juo disponuojama vadovaujantis visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo ir
vieSosios teisés principais’’. UZ tai yra atsakinga Savivaldybe.

Savivaldybés nekilnojamasis turtas (toliau — SNT) yra viena i§ priemoniy savivaldybiy
funkcijoms atlikti. Marijampolés savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos 2020 m. geguzés 5 d.
veiklos audito ataskaitoje Nr. 1-5—(2.1) ,,Nekilnojamojo turto valdymo auditas* (toliau — Audito
ataskaita) pazyméta, kad 2019 metais Savivaldyb¢je ir Savivaldybés biudZetinése jstaigose buvo
1033 nekilnojamojo objekty/patalpy. Siy objekty plotas — 244,08 tiikst. kv. m, likutiné verte — 45,47

55 Konstitucinio Teismo 2003-09-30, 2005-07-08, 2007-07-05 nutarimai.

% Lietuvos apeliacinis teismas, 2016-05-05 byla Nr. 2A-316-302/2016.

ST LR valstybeés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas, 1998-05-12 Nr. VIII-729 (2014-03-25 jstatymo Nr. XII-802
redakcija su vélesniais pakeitimais), 9 str.



min. Eur. Sig verte sudaro administracinés paskirties, mokslo ir specialiosios paskirties objektai,
gydymo jstaigy pastatai, socialiniai bustai. Didziausi pagal vert¢ yra administracinés paskirties,
mokslo ir specialiosios paskirties objektai. Savivaldybés nekilnojamojo turto iSlaikymo sgnaudos
Audito ataskaitoje nenurodytos (pazymint, kad jos néra skaiiuojamos), taciau vien tik metinés
komunaliniy paslaugy iSlaidos 44-iy biudzetiniy jstaigy patalpy iSlaikymui nagrinétu laikotarpiu
sieké 1,29 min. Eur.

Audito ataskaitoje pateikti duomenys rodo, kad SNT valdytojai ne visada suinteresuoti
nekilnojamajj turta valdyti efektyviai: nevertinama, kiek jo reikia funkcijoms atlikti, kiek jis
naudojamas ne Sioms funkcijoms atlikti ir kt. Be to, ne visos $io turto iSlaikymo sgnaudos yra
skaiiuojamos. Nors Savivaldybés patvirtintuose strateginio planavimo dokumentuose numatyti
tikslai susij¢ su atskiry sri¢iy nekilnojamojo turto naudojimu, rekonstravimu, socialinio biisty fondo
plétra, visgi néra SNT valdymo ilgalaikiy gairiy, t. y., nejvertinta, kiek turto reikia savivaldybeés
funkcijoms atlikti, kiek jo galima iSnuomoti, ateityje plétoti ar parduoti, nepriimta sisteminiy
sprendimy dél mokslo, gydymo, gyvenamosios, kultiiros, sporto ir kity paskir€iy turto tolesnio
valdymo. Savivaldybés liikesciai, susij¢ su SNT valdytojy veikla, néra nustatyti. VieSojo turto gero
valdymo gairés numato, kad siekiant efektyviai valdyti turta, reikia pasirengti turto valdymo
strategija, joje numatyti tikslus, leidZianius jvertinti kokios optimalios turto bazés reikia®.

Siekiant optimizuoti SNT apimtis, sprgsti SNT valdymo problemas ir mazinti §io turto
iSlaikymo sgnaudas, reikalingos SNT valdymo gairés (strategija), numatanti, kiek ir kokio turto
ilgalaikéje perspektyvoje reikés Savivaldybés funkcijoms atlikti, o kiek jo, siekiant didZiausios
naudos, pagal nustatytus kriterijus galima iSnuomoti, ateityje plétoti ar parduoti, sudaranti prielaidas
idiegti nuoseklias SNT iSnaudojimo kontrolés procediiras bei jvertinti SNT panaudojimo
efektyvuma ir t.t. Butina jvertinti visas alternatyvas, nes tik skaifiavimais paremta analiz¢ leidzia
ekonominiu ir visuomenés poziiiriu jvertinti, kiek ir kokio nekilnojamojo turto reikia. Siekiant
uztikrinti veiklos tgstinumg, S§io dokumento nuostatos turi biiti ilgalaikés, privalomos visiems SNT
valdytojams.

2.5. InZineriné infrastuktiira ir aplinka
2.5.1. Susisiekimas ir transportas

Bendrosios transporto politikos tendencijos. EK 2011 m. kovo 28 d. iSleido transporto
Baltgja knyga (angl. White Paper: Roadmap to a Single European Transport Area — Towards a
Competitive and Resource Efficient Transport System), kuri yra pagrindinis ES strateginis
transporto politikos dokumentas, numatantis svarbiausius transporto ir logistikos sektoriaus
jgyvendinti. Baltojoje knygoje yra iSskirtas svarbiausias Europos transporto politikos tikslas —
padéti sukurti sistema, kuri sudaryty salygas skatinti Europos ekonoming¢ pazanga, didinti
konkurencingumag ir teikti aukstos kokybés judumo skatinimo paslaugas, o iSteklius naudoti kur kas
efektyviau. Pagrindinis tikslas, jvardintas Baltojoje knygoje — iki 2050 m. sumazinti iSmetamyjy
terSaly kiekj 60 proc. . Sis tikslas bus pasiektas, jei transporto sektoriuje bus naudojama maziau
energijos, naudojama Svaresn¢ energija bei bus skatinami darnaus judumo jprociai (ypa¢ mieste).
Baltojoje knygoje numatyti Sie esminiai kriterijai, turintys didele reikSme¢ darnios transporto
sistemos vystymuisi:

— Iki 2030 m. dvigubai sumazinti jprastiniu kuru varomy automobiliy naudojimag
miestuose; iki 2050 m. pasiekti, kad miestuose jy nebelikty; iki 2030 m. pasiekti, kad
vykdant miesty logistikos veiklg didZiuosiuose urbanistiniuose centruose CO2 i§ esmés
nebiity iSmetamas;

¥ INTOSAI GOV 9160 standartas. Viegojo turto gero valdymo skatinimo gairés.



— Iki 2050 m. uztikrinti beveik visiSka keliy saugg. Siekdama Sio tikslo ES tikisi iki 2020
m. pasiekti, kad auky keliuose sumazéty perpus; uztikrinti, kad ES pirmauty pasaulyje
visy transporto rii$iy saugos ir saugumo srityje;

— Siekti, kad principai ,,naudotojas moka“ ir ,terS¢jas moka* biity taikomi placiau, o
privatusis sektorius aktyviau dalyvauty, kad biity paSalinti iSkraipymai, jskaitant
kenksmingas subsidijas, taip pat kad biity gauta pajamy ir uztikrintas biisimy investicijy
] transportg finansavimas.

Baltojoje knygoje taip pat iSskiriamos nuostatos dé¢l naujovisky judumo modeliy taikymo.

Cia teigiama, kad naujy judumo koncepcijy negalima primesti. Norint skatinti darnesnj elgesj,
reikia aktyviai skatinti geresnj judumo planavimg. Reikia, kad informacija apie keleiviy ir kroviniy
vezimg visy rusiy transportu, apie galimybes juos naudoti tarpusavyje derinant ir apie jy poveikij
aplinkai biity visiems prieinama. Itin svarbios pazangios skirtingy transporto riisiy biliety sistemos,
kurioms taikomi bendri ES konkurencijos taisyklémis pagristi ES standartai. Tai susij¢ ne tik su
keleiviy, bet ir su kroviniy vezimu, kai reikalingas geresnis jvairiy transporto risiy elektroninis
marsruto planavimas, pritaikyta teisin¢ aplinka (dokumentai, pildomi, kai krovinys gabenamas keliy
rusiy transportu, draudimas, atsakomyb¢) ir realiuoju laiku pateikiama pristatymo informacija net
apie nedideles siuntas. Informacinés ir rySiy technologijos taip pat gali patenkinti tam tikrus
prieinamumo poreikius iSvengiant papildomo judumo. Norint sumazinti spiistis bei iSmetamy
terSaly kiekius, miestuose reikalinga misri strategija, apimanti Zemés panaudojimo planavima,
kainodaros schemas, efektyvias vieSojo transporto paslaugas, nevarikliniy transporto rusiy
infrastruktiirg ir ekologisSky transporto priemoniy jkrovimg bei degaly papildyma. Tam tikro dydzio
miestai turéty buti skatinami rengti visus Siuos aspektus apimancius miesto judumo planus. Miesto
judumo planai turéty buti visiSkai suderinti su integruotais miesto plétros planais. Jokie dideli
poky¢iai transporto sektoriuje nejvyks, jei nebus tinkamo transporto infrastrukttros tinklo ir nebus
imamasi veiksmy, kaip tg tinklg sumaniau iSnaudoti. Darni transporto sistema apima tiek keleiviy,
tiek kroviniy vezimus, todél siekiant uztikrinti efektyvig atskiry transporto riiSiy integracija, darnaus
judumo plane iSskirtas priemones reikia diegti kompleksiskai.

Lietuvos transporto sistemos misija — uztikrinti darny visuomenés nariy mobilumg ir prekiy
transportavimg, palaikant dinamiska Salies tkio plétra, didinti konkurencinj Lietuvos pajéguma
tarptautinése rinkose.

Pagrindiniai Lietuvos transporto infrastruktiiros plétros prioritetai yra transporto koridoriy
Siauré — Pietiis ir Rytai — Vakarai plétra. Siaurés — Piety koridoriaus plétra Lietuvoje apima kelio
Via Baltica (I tarptautinis transporto koridorius), Via/Rail Hanseatica, geleZinkelio projekty Rail
Baltica (aSis VarSuva—Kaunas—Ryga—Talinas—Helsinkis) ir IA tarptautinés gelezinkelio linijos
igyvendinimg. Sie projektai leis saugiai ir patogiai sujungti Siaurés Europos transporto sistema su
Centrine ir Vakary Europa per Lenkijg ir Kaliningrado sritj. Efektyvus susisiekimas keliais ir
gelezinkeliu Siaurés — Piety kryptimi leis jgyvendinti ES TEN-T tinklo politikos nuostatas —
sujungti ES valstybiy nariy sostines, o Lietuvai — pasinaudoti Europos Komisijos kuriamo Europos
gelezinkelio koridoriaus Nr. VIII (Roterdamas—Antverpenas—Kaunas) ir Baltijos—Adrijos
koridoriaus galimybémis.

Ryty — Vakary transporto koridorius yra vienas i§ svarbiausiy jvairiartsio transporto plétros
projekty Lietuvoje. Sio koridoriaus infrastruktiiros kompleksas Lietuvoje apima Klaipédos
valstybinj jury uostg, IXB koridoriaus automobiliy keliy (E85 Klaipéda—Kaunas—Vilnius—Lyda—
Cernovcai-Bukare$tas—Aleksandropolis, E28 Berlynas—Gdanskas—Kaliningradas—Marijampolé—
Prienai—Vilnius—Minskas) ir gelezinkeliy ruozus bei yra svarbi jungiamoji keliy ir gelezinkeliy
tarptautiniy transporto tinkly grandis, padedanti jgyvendinti Salies strateginius interesus ir politikos
tikslus Europos $aliy ir Azijos kryptimis.

Lengvyju automobiliy skai¢iaus tendencijos. D¢l Savivaldybéje vystomo automobiliy
prekybos verslo 1 apskriti kasmet sutraukiami dideli vidaus, uzmiescio ir tarptautiniai transporto
srautai. Apskritis Lietuvoje iSsiskiria dideliu individualiy lengvyjy automobiliy skai¢iumi: 2019



metais automobiliy skaicius 1.000 gyventojy Savivaldybéje buvo 519, apskrityje — 530, Lietuvoje —
466. Gyventojy skaiCiaus maz¢jimas neturéjo didelés jtakos automobiliy skaiciaus augimui.

2.71 lentelé. Individualiy lengvyjy automobiliy skaidius, tenkantis 1.000 gyventoju

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 385 402 418 439 466
Marijampolés apskritis 418 437 456 488 530
Marijampolés sav. 425 444 461 485 519

(Saltinis: LSD)

Automobiliy skai¢iaus augimas yra viena i priezas¢iy lengvyjy automobiliy srauty augimui.
Kita vertus, pats automobilizacijos lygis yra tik prielaida norimos transporto riisies pasirinkimui,
nes transporto priemonés intensyvus naudojimas yra tiesiogiai susijgs su paties savininko
ekonominémis galimybémis pastoviai eksploatuojant turimg transporto priemon¢. Marijampolés
miesto darnaus judumo plane nustatyta, kad dél Zemy vieSojo transporto darbo rodikliy ir didelés
automobilizacijos, automobiliams palankios infrastruktiiros, net 62 proc. miesto gyventojy
kasdienes keliones atliecka lengvuoju automobiliu, 25 proc. — pésCiomis, 7 proc. — vieSuoju
transportu, 5 proc. — dviraciais, o 1 proc. gyventojy nurodé¢ kitg keliavimo biida.

Eismo intensyvumo tendencijos. Savivaldybés uzmiescio keliuose vidutinis metinis paros
eismo intensyvumas (toliau — VMPEI) 2015-2019 metais buvo itin aukstas ir nuosekliai didé¢jo.
Didziausias eismo intensyvumas buvo magistraliniuose keliuose. Pats didziausias eismo
intensyvumas — kelyje Nr. A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai: 2019 metais ties Sasnava buvo 17
325 aut./parg (2015 m. — 14 427), ties Marijampole — 11 324 aut./parg (2015 m. — 9688). Sioje
magistraléje taip pat buvo didZiausias krovininio transporto eismo intensyvumas: 2019 metais ties
Sasnava sieké 5146 aut./parg (2015 m. — 5009), ties Marijampole — 5253 aut./parg (2015 m. —
5124). Transporto eismas A16 kelyje taip pat buvo gana didelis — 5962 aut /parg (2015 m. — 5716).

2019 m. transporto eismas kituose uzmiescio keliuose buvo taip pat gana didelis; krasto
keliuose, vedanciuose ] Marijampolés miestg bei artimiausias vietoves, svyruoja nuo 2900 iki 4900
aut./para), o transporto eismas rajoniniuose keliuose svyruoja nuo 350 iki 1300 aut./parg).
Didziausias Marijampolés uzmiesCio transporto eismo intensyvumas buvo kraSto reikSmés kelyje
Nr. 201 Marijampolé—Kalvarija (4901 aut./parg), Nr. 182 Marijampolé—Liudvinavas—Krosna (3868
aut./parg)

Avaringumo tendencijos. Keliy transportas yra lanksc¢iausia ir mobiliausia transporto riisis,
kuria veZzama apie 44 proc. kroviniy ir apie 85 proc. keleiviy. Kaip minéta, keliy transporto sistema
nuolat kinta — sparciai did¢ja keliy eismo intensyvumas, dinamiskai auga automobiliy skaicius,
keiciasi pervezimy poreikis, — visa tai jtakoja ir keliy eismo jvykiy augimg. Lyginant jvairias
transporto rasis (gelezinkeliy, keliy, oro bei jury transportg), nesaugiausiu yra laikomas keliy
transportas dél nuolatiniy keliy eismo jvykiy, kuriuose zusta ar yra suzalojami Zzmongs.

Lietuvoje jau ne vienerius metus viena i$ pagrindiniy prioritetiniy keliy transporto politikos
sri¢iy yra avaringumo keliuose mazinimas. Salies keliuose kasmet jdiegiama vir§ 1000 inZineriniy
eismo saugos priemoniy, matyti teigiamy pokyciy ir eismo dalyviy elgsenoje — tiek vairuotojai, tiek
péstieji tampa labiau samoningi, ripinasi tiek savo, tiek kity saugumu. Lietuvos ilgalaiké saugaus
eismo strategija ,,Vizija 0° numato iki 2030 m. zuvusiyjy keliuose skaiCiy sumazinti perpus, o iki
2050 m. pasiekti nulj zuvusiyjy keliuose.

Savivaldybéje keliy eismo jvykiy skaifius nagrin¢jamu laikotarpiu sumazéjo 33 proc.,
suzeistyjy skaiCius sumazg¢jo 22 proc. Visgi Savivaldybéje mirtingumo dél transporto jvykiy
rodiklis visu laikotarpiu (iSskyrus 2016 ir 2018 metus) buvo didelis ir kai kuriais metais gerokai
virSydavo Salies vidurkj (pvz., 2017 metais mirtingumo keliuose rodiklis Savivaldybéje buvo 16,3/
100 000 gyv., o Salies vidurkis atitinkamu laikotarpiu buvo 6,75/100 000 gyv.).



2.72 lentelé. Keliy eismo jvykiy skaiius

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 3033 3201 3055 2925 3200
Marijampolés apskritis 111 103 108 116 122
Marijampolés sav. 49 44 46 44 33

(Saltinis: LSD)

2.73 lentelé. Keliy eismo jvykiuose suZeistyju ir Zuvusiyju skaicius

2015 2016 2017 2018 2019

Lietuvos Respublika 3594 3749 3561 3390 3782

Suzeistieji Marijampolés apskritis 149 126 147 142 167
Marijampolés sav. 54 63 60 50 42

Lietuvos Respublika 242 192 191 173 186
Zuvusieji Marijampolés apskritis 17 13 18 4 15
Marijampolés sav. 8 3 10 1 6

(Saltinis: LSD)

VieSojo transporto tendencijos. Keleiviy vezimo miesto ir priemiestiniy marSruty apimtys
Salyje 20152019 metais sumazéjo 6 proc. Kitokios tendencijos buvo stebimos Savivaldybéje. Cia
bendra keleiviy vezimo apimtis iSaugo 6 proc., iki 909 tiikst. Keleiviy veZzimo augima savivaldybéje
léme keletas veiksniy, tarp kuriy paminétinas marSruty optimizavimas ir transporto priemoniy parko
atnaujinimas.

Bendrg augimg Savivaldybé¢je 1émée 18 proc. padidéjimas miesto marSrutuose (iki 490 tikst.
keleiviy). Priemies¢io marsSrutuose keleiviy pervezimas sumazéjo 4 proc. Visgi analizé rodo, jog
vidutinisSkai 40 proc. visy keleiviy sudaro tokie, kuriems teikiamos vaziavimo lengvatos, nustatytos
Lietuvos Respublikos transporto lengvaty jstatymu.

2.72 lentelé. Keleiviy vezimas keliy transportu, tiikstanciais

2015 2016 2017 2018 2019
Vietinio Lietuvos Respublika 23 050 22 237 21613 21678 21178
(priemiestinio) Marijampolés apskritis 1166 1161 1130 1047 946
susisiekimo Marijampolés sav. 438 457 475 440 419
marsrutas
Vietinio Lietuvos Respublika 356 345 342 038 341 365 333 869 334 286
(miesto) Marijampolés apskritis 473 550 581 585 541
susisiekimo Marijampolés sav. 417 500 524 537 490
marsrutas

(Saltinis: LSD)

Atlikta vieSojo transporto intensyvumo analiz¢ (Marijampolés darnaus judumo plano
ataskaita Nr. 2, p. 6) parodé, kad marSrutuose autobusai vazinéjo gana retai, vidutiniskai po 1 reisg
per valandg. Nagrinétu laikotarpiu naujiems marSrutams Marijampolés mieste poreikio nebuvo,
tac¢iau buvo poreikis marSrutus optimizuoti ir didinti reisy daznumg marsSrutuose. Atsizvelgiant |
esama ir prognozuojama Marijampolés miesto bei priemiesCiy teritorija bei gyventojy skaiciy, nauja
vieSojo transporto riiSis Marijampolés mieste netikslinga, tod¢l Darnaus judumo plane siiiloma
vystyti esama vie$ojo transporto sistema. Kituose Lietuvos miestuose (Kaunas, Klaipéda ir Siauliai)
vykdyti tyrimai rodo tokias reisy daznumo ir aptarnaujamy kelioniy skai¢iaus priklausomybes:
intervalas tarp reisy iki 10 min., aptarnaujama iki 50 proc. gyventojy susisiekimo poreikiy;
intervalas tarp reisy apie 30 min., aptarnaujama iki 25 proc. gyventojy susisiekimo poreikiy;
intervalas tarp reisy apie 60 min., aptarnaujama iki 5 proc. gyventojy susisiekimo poreikiy. Darnaus
judumo plane padaryta iS§vada, kad vieSojo transporto marSruty reisai Marijampoléje yra per reti,
todél jie netenkina gyventojy susisiekimo poreikiy. Ta rodé ir minéti transporto modalinio
transporto priemoniy pasiskirstymo Marijampolés savivaldybéje bei keleiviy apyvartos duomenys.




Savivaldybés administracijos duomenimis, Keleiviy vezimo miesto ir priemiestiniy marsruty
skaiCius 2015-2020 m. Savivaldyb¢je nesikeit¢ — buvo 11 miesto marSruty ir 18 priemies¢io
reguliaraus susisiekimo marSruty. MarSrutus aptarnavo tiek privatiis vez¢jai, tiek ir Savivaldybés
vezejas (UAB Marijampolés autobusy parkas). Autobusy parko vykdomy marsSruty skaicius
nagrin€¢jamu laikotarpiu taip pat nesikeit¢ — buvo 9 miesto ir 4 priemiescio marsrutai. Nuo 2021 m.
sausio 1 d. Autobusy parkas aptarnauja 7 miesto ir 4 priemies¢io marsSrutus.

Daugiau nei pus¢ Autobusy parkui priklausanciy ir visuomenei biitinus vietinio reguliaraus
susisiekimo autobusy marsrutus aptarnaujan¢iy autobusy buvo beveik nauji, varomi suslégtomis
gamtinémis dujomis (SGD), likusieji — senesni autobusai, varomi dyzeliniu kuru. Kity paslaugos
teikéjy duomenys apie naudojamas transporto priemones parod¢, kad jie daugiausiai naudoja
dyzeliu varomus, palyginti senus autobusus.

Nuo 2011 m. Lietuvoje pradéjus skatinti gamtiniy dujy kaip alternatyvaus ekologisko kuro
panaudojimg, SGD infrastrukttros plétra suintensyveéjo, atsirado daugiau SGD varomy transporto
priemoniy. Atsizvelgiant j fakta, kad dyzelinis kuras ateityje taps maziau patrauklus dél grieztesniy
taisykliy dél oro tarSos ir miestuose bus stengiamasi riboti dyzeliniy automobiliy eisma, CO,
1ISmetimy mazinimas labai priklausys nuo alternatyviy kuro riisiy, pavyzdziui, gamtiniy dujy. SGD
automobiliai jau atitinka 2020 vidutinj CO; tikslo rodiklj — 95 gramy vienam kilometrui.

2015 metais Autobusy parkui pradéjus eksploatuoti maziau tarSius SGD varomus autobusus,
zymiai sumazejo dyzelinio kuro sunaudojimas. Siekdamas uztikrinti SGD tiekimg autobusams,
Autobusy parkas vienintelis i§ visy paslaugos teikéjy irengé autobusy uzpildymo suslégtomis
gamtinémis dujomis kompresoring stotj. Kompresoriné stotis Marijampoléje naudoja ir hidrometang
— gamtiniy dujy ir vandenilio miSinj. 2020 m. Autobusy parkas® pateiké paraiska paramai gauti
pagal Klimato kaitos programg ,,Miesto ir priemiestinio vieSojo transporto priemoniy parko
atnaujinimas skatinant naudoti elektra, biometanu, suslégtomis gamtinémis dujomis, suskystintomis
gamtinémis dujomis varomas transporto priemones". Jgyvendinus minétos programos priemones,
Autobusy parkas planuoja jsigyti devynias elektra varomas transporto priemones keleiviams vezti ir
utilizuoti 9 dyzeliniu kuru varomus autobusus.

Lyginant transporto pasiiila Marijampolés ir kitose savivaldybése, matyti, kad jos
intensyvumas skaiciuojant ridos kilometra tenkantj vienam gyventojui i§ esmés panasiai pasiskirsto
tarp savivaldybiy, kaip kad pasiskirsto paklausa — t.y. kelioniy skaicius tenkantis gyventojy
skaicius. IS esmés vertinant makro lygmenyje tai patvirtina prielaida, kad kuo savivaldybé sukuria
didesne¢ transporto pasiiila, tuo transporto paklausa yra didesné¢ ir tuo paciu didesné¢ paklausa
generuoja didesne pasiiilg 1§ savivaldybés pusés. Abu veiksniai yra vienas kitg jtakojantys, ir tai
pagrindzia rinkos reflektyvumo teorija. Tuo tarpu aptikti reikSmingi tarpusavio skirtumai tarp
savivaldybiy pasitilos srityje, rodo, kad kiekviena savivaldybé yra skirtingoje rinkos brandos etape.
Didieji Salies miestai turi savo specifika, taciau Savivaldybés pasiiilos siekiamybé¢ (kelioniy skaicius
autobusais) pagal didziyjy Salies miesty ir panasiy savivaldybiy situacijg, galéty biiti bent 25-30
vienam gyventojui (2019 metais Savivaldybéje Sis rodiklis sieke 20).

Taigi visomis darny judumg skatinanciomis priemonémis turi biiti siekiama sumazinti
individualaus motorinio transporto naudojimag ir suteikti alternatyva gyventojams. Susisiekimo biuidy
pasirinkimg dazniausiai lemia jprociai ir artimoje aplinkoje vyraujantis pavyzdys, todél greitai
pasiekti darnaus judumo plano tikslus ir pajausti poveikj yra praktiSkai nejmanoma. Jprociai turi
biti formuojami nuo vaikystés, todél didelis démesys, skatinant darny juduma, turi biiti teikiamas
vaikams, juos SvieCiant ir sudarant visas galimybes naudotis pésCiyjy infrastruktiira. Kitos darny
judumg skatinanc¢ios priemonés: vieSojo transporto infrastruktiiros patrauklumo ir prieinamumo
didinimas, eismo saugos ir saugumo didinimas keliuose diegiant inZinerinius sprendinius, ITS
diegimas eismo valdymui, alternatyviy degaly skatinimo priemonés pleCiant elektromobiliy
infrastruktiira, vieSosios miesto infrastruktiiros pritaikymas SPTZ ir pan.

Siekiant Darnaus judumo plano tiksly 2020 metais pradétas jgyvendinti projektas, kriame
numatytos $ios veiklos: vieSojo transporto patrauklumo didinimas, pritaikant Integruoty transporto
sistemy sprendimus; vieSojo transporto informacinés sistemos modernizavimas; tinkamo peréjy



apSvietimo tamsiuoju paros metu uztikrinimas ir pésciyjy peréjy pritaikymas specialiyjy poreikiy
turintiems Zmonéms; vieSojo transporto stoteliy modernizavimas ir pritaikymas specialiyjy poreikiy
turintiems zmonéms. Bendra projekto verté — 709 tiikst. eury.

Keliy transporto infrastruktiura. Savivaldybés teritorija yra ir ateityje iSliks ypatingai
svarbioje strategin¢je padétyje susisiekimo sistemy atzvilgiu, nes jos teritorija kerta aukSciau
apradyty tiek Siaurés—Piety, tiek ir Ryty—Vakary koridoriy elementai: tarptautinis TEN-T tinklo
keliy transporto koridorius Via Baltica (E 67) (Lietuvoje — magistralinis kelias A5 Kaunas—
Marijampolé—Suvalkai); tarptautinis TEN-T tinklo keliy transporto IXD koridorius (IXB
koridoriaus atSaka) kelias A7 (E28) Marijampolé—Kybartai—Kaliningradas ir tarptautinis
magistralinis kelias A16 (E 28) Vilnius—Prienai—-Marijampolé. Via Baltica magistralei Lietuvoje
suteiktas ypatingos valstybinés svarbos statusas.

Siekiant pagerinti nepakankamg eismo saugos lygj, kuris daro jtakg eismo jvykiy su
skaudziomis pasekmémis skaiCiui, pagerinti vaziavimo kokybe, pagerinti aplinkosaugines salygas,
atriboti tranzitinio transporto srautus nuo vietinio eismo, 2014-2018 metais rekonstruoti magistralés
ruozai tarp Kauno ir Marijampolés. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. lapkri¢io 20 d.
nutarimu Nr. 1177 patvirtintas ,,Magistralinio kelio A5 Kaunas—Marijampolé—Suvalkai ruozo nuo
56,83 iki 97,06 km rekonstravimo specialusis planas®. Nuo 56,83 iki 76,33 km kelias driekiasi
Savivaldybés teritorijoje. D¢l iSaugusio eismo intensyvumo ir didelio avarijy skaiciaus kelig
numatoma rekonstruoti pagal automagistralés kategorijos parametrus: iSplatinti iki 4 eismo juosty,
viduryje jrengiant 5,50 m plocio skiriamaja juosta, abejose pusése jrengti apjungiamuosius kelius,
panaikinti vieno lygio sankryZas ir nuovazas. Planuojama, kad ruozas bus rekonstruotas iki 2025 m.

Geras keliy tinklas yra regioninés plétros pagrindas, o kokybiSkos jungtys su TEN-T
transporto koridoriais yra svarbus regiony centry ekonomikos augimo pagrindas. Taigi,
Marijampolés savivaldybé turi pacias geriausias prielaidas auginti savo potencialg ir gerinti
gyventojy juduma bei transporto paslaugy prieinamuma.

Vietinés reikSmés automobiliy keliy ilgis 2015-2019 metais nezymiai didéjo tiek Salyje
(0,25 proc.), tiek Savivaldybéje (11,12 proc.). Bendras vietiniy keliy ilgis Savivaldybé¢je pasieké
1149 km. Keliy kiekybiniai duomenys rodo, kad Savivaldybé turi gerai iSvystyta susisiekimo
sistemg. Visgi nagrinéjamu laikotarpiu Savivaldybéje vietinés reikSmés automobiliy keliy su danga
ilgis sumazéjo 26 km, zvyrkeliy sumazgjo 61 km, taCiau 35 km padid¢jo vietinés reikSmes
automobiliy keliy su patobulinta danga ilgis, 140 km iSaugo grunto keliy ilgis.

Vis dar didele dalj vietinés reikSmés keliy sudaro Zvyro ir grunto dangos keliai. Siekiant
uztikrinti susisiekimo sistemos efektyvumag, patikimumg, uztikrinti eismo saugg, sumazinti
pinigines ir laiko sgnaudas bei avaringuma ir aplinkos tar$a, Zemesnés kategorijos automobiliy keliy
tinkle Savivaldybés teritorijoje reikalinga tegsti zvyrkeliy asfaltavima.

2.73 lentelé. Vietinés reik§més automobiliy keliy ilgis m. pab.

2015 2016 2017 2018 2019
Keliy ilgis 63684 | 63250 | 63076 | 64334 | 63848
Keliy su danga ilgis 51467 | 50664 | 50482 | 50668 | 50870
Lietuvos Respublika Keliy su patobulinta danga ilgis 11503 11301 11 386 11105 11097
Zvyro keliy ilgis 39964 | 39363 | 39097 | 39563 | 39773
Grunto keliy ilgis 12217 | 12587 | 12594 | 13666 | 12978
Keliy ilgis 4143 4279 4283 4285 4296
Keliy su danga ilgis 3426 3385 3399 3429 3445
Marijampolés apskritis | Keliy su patobulinta danga ilgis 701 725 737 734 747
Zvyro keliy ilgis 2725 2660 2663 2695 2698
Grunto keliy ilgis 717 894 883 857 851
Keliy ilgis 1034 1145 1149 1149 1149
Marijampolés sav Keliy su danga ilgis 794 740 754 768 768
' Keliy su patobulinta danga ilgis 252 278 283 284 287
Zvyro keliy ilgis 542 462 471 485 481




| | Grunto keliy ilgis | 240 | 405 | 395 | 380 | 380

(Saltinis: LSD)

Gelezinkeliy transportas. Nacionalingje susisiekimo plétros 2014-2022 m. programoje
jvardijami Sie pagrindiniai uzdaviniai, susij¢ su gelezinkelio transportu: jrengti nauja, atnaujinti ir
tobulinti esamg tarptautinés ir vietinés reikSmeés gelezinkeliy infrastruktiirg (jskaitant naujy projekto
Rail Baltica gelezinkelio keliy ir antryjy gelezinkelio keliy bei aplinkkeliy tiesimg), jgyvendinti
naujus kontrolés, valdymo ir signalizacijos, energijos posistemiy projektus (jskaitant gelezinkeliy
linijy elektrifikavima); diegti intelektines transporto sistemas ir technologijas, kurios padéty
uztikrinti geresnj keleiviy ir kroviniy judumg TEN-T keliuose, kituose valstybinés ir vietinés
reikSmés keliuose, miesty gatvése, gelezinkeliuose ir vidaus vandeny keliuose; taikant inovatyvius
sprendimus, modernizuoti ir plétoti pasienio kontrolés punktus prie iSoriniy ES sieny pagal Sengeno
reikalavimus, ES muity teisés aktus ir tarptautinius saugumo reikalavimus; sukurti ir plétoti viesSyjy
logistikos centry infrastruktiirg ir uztikrinti jy jungtis su tarptautiniais transporto koridoriais;
vykdyti aktyvig tarptauting transporto politika siekiant, kad Salies ukiui tekty kuo didesne
pasaulinés (Europos ir Azijos) ir regioninés (Baltijos jiiros) prekybos rinky vezimo bei logistikos
paslaugy dalis; atsizvelgiant | Lietuvos, kaip tranzitinés valstybés, pranasumus, privataus ir
valstybinio kapitalo jmoniy poreikius, didinti su tranzitu susijusiy papildomy pridéting verte
kurian¢iy paslaugy patraukluma; plétoti tarptautinj bendradarbiavima gerinant keleiviy ir kroviniy
judumg Baltijos jiiros regione ir stiprinant Baltijos jiiros ir Juodosios jiiros transporto jungtis;
skatinti tarpinstitucinj, vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimg jgyvendinant Lietuvos
Respublikos transporto politikg; ekonominémis ir administracinémis priemonémis skatinti
efektyvesnj energijos iStekliy ir energijos vartojimag transporto sektoriuje; didinti energijos
vartojimo efektyvumg — skatinti alternatyviy energijos Saltiniy (degaly) naudojima transporte,
sukurti tam reikalingg infrastruktiirg ir atnaujinti vieSojo transporto parka.

LR dalyvauja jgyvendinant tarptautinj transporto projekta Siaurés — Piety kryptimi Rail
Baltica, kuris kokybiska gelezinkelio linija sujungs VarSuva, Kauna, Ryga, Taling , Helsinkj. Rail
Baltica gelezinkelis yra sudedamoji tarptautinio Baltijos—Adrijos TEN-T transporto koridoriaus
dalis, kuris ateityje per Varsuva turés jungtj ir su Cekija, Slovakija, Austrija, Slovénija, Italija. Rail
Baltica projektas Lietuvoje suskirstytas j dvi dalis: Rail Baltica 1 (2015 m. pab. jgyvendintas
projektas nutiesiant europinés vézés gelezinkelio ruoza nuo Lenkijos—Lietuvos sienos iki Kauno
(per Marijampolés miestg) kartu rekonstruojant greta esancig placiosios vézés gelezinkelio linija,
kurios maksimalus greitis yra iki 120 km / h). Projekto ,,Rail Baltica® pirmajj etapa Lietuva
s¢kmingai jgyvendino 2015 metais — europinés vézés gelezinkelio linija buvo nutiesta nuo Lenkijos
ir Lietuvos sienos link Sestoky, Marijampolés, Kazly Riidos ir Kauno. Sio etapo metu jrengta 123
km ilgio europinio standarto tarpvalstybinis gelezinkelis, kuriuo dabar tarp Kauno ir Balstoges
kursuoja keleiviniai traukiniai. 2011 metais atlikus galimybiy studija, pradéta vykdyti antroji dalis —
Rail Baltica 2, kuri yra atskiras greitosios europinés vézeés gelezinkelio projektas, jgyvendinamas ir
Savivaldybés teritorijoje.

Visgi gelezinkelio svarba Savivaldybés ekonomikai kol kas yra maza — veikia tik
Marijampolés gelezinkelio stotis, kurioje néra galimybiy biriy kroviniy, konteineriy; cisterny,
krovininiy sunkvezimiy ar traly su prickabomis pervezimo ir panasiy kroviniy krovai (artimiausias
taskas — Sestokuose, kur kraunami paprasti konteineriai, biriis vagonai; Mockavos terminalas, kur
galima perkrauti cisternas, Kauno terminalas, kur yra galimybé¢ perkrauti visy tipy krovinius).

Kiek didesnj vaidmen;j gelezinkeliy transportas teikia gyventojams. Nagrinéjamu laikotarpiu
keleiviy vezimo apimtys gelezinkeliy transportu Salies viduje iSaugo. Keleiviy srauty augimg léme
Sie vidiniai veiksniai: riedmeny atnaujinimas, traukiniy eismo tvarkaraS$¢iy sudarymas ir
koregavimas, atsizvelgiant ] statistinius pervezty keleiviy duomenis marSrutuose, keleiviy
pageidavimus bei pasitlymus, apklausy rezultatus; keleiviy aptarnavimo kokybés gerinimas;
rinkodaros priemonés ir kt. Prie srauto augimo prisidéjo ir iSoriniai veiksniai: ekonomikos augimas,
automobiliy naudojamo kuro kainy augimas. Srauto spartesnj augimag stabdo mazéjantis Salies



gyventojy skaiCius ir kt. veiksniai. Pagrindiniai gelezinkelio transporto konkurentai Siame sektoriuje
yra autobusy imonés, vykdancios tolimojo susisiekimo keleiviy vezimg. Marijampolés gelezinkelio
stotyje stoja keleiviniai traukiniai, vezantys keleivius marsrutais Kaunas—Marijampolé—Kaunas;
Kaunas—Sestokai—Kaunas; Kaunas—Balstogé—Kaunas, taciau keleiviy vezimas §iais marsrutais buvo
nedidelis.

Vidaus vandens transportas. Lietuvos Respublikoje yra 915 km vidaus vandeny keliy, i$ jy
822 km valstybinés reikSmés (i$ jy 2019 metais buvo eksploatuojami tik 435 km). Vidaus vandeny
kelias Nemuno upe ir KurSiy mariomis nuo Kauno iki Klaipédos yra tarptautinés reikSmés vidaus
vandeny kelias E41 (ilgis — 291,2 km).

Vidaus vandeny transportas Lietuvoje yra nepakankamai iSplétotas: néra jung€iy su kitomis
transporto rusimis, nepakanka prieplauky, ne visi ruozai atitinka saugiai laivybai uZtikrinti
reikalingus infrastruktiiros parametrus. D¢l Sios priezasties vidaus vandeny keliais kasmet vezama
labai mazai kroviniy (iSskyrus Kursiy marias, kuriomis plukdomas Zzvyras, smélis, automobiliai),
taigi néra iSnaudojamas Sios transporto risies potencialas.

Savivaldybés teritorija tekanti SeSupé — yra regioninés svarbos vandens kelias, skirtas
vandens turizmui baidarémis, kanojomis arba valtimis. Se$upés upé teka taip pat per Lenkija,
Karaliauc¢iaus sritj ir ¢ia jteka j Nemung. Susiformavus partnerystei tarp $iy Saliy, 2010-2011
metais jgyvendintas projektas ,,Vandens turizmo plétra pasienio regione®, kurio metu parengta
dokumentacija tolesnei infrastruktiiros plétrai, pastatytos pontoninés prieplaukos, informaciniai
stendai ir kt. 2015 metais jgyvendintas projektas ,,Sesupés upés vandens turizmo plétra®, kurio metu
upés pakrantése ir netoli jy iSplétota nauja turizmo infrastruktiira (pontoninés ir stacionarios
prieplaukos, tilteliai, laipteliai, stovyklavietés, pavésinés ir pan.), pazenklintas SeSupés vandens
marsrutas. Tai puikios prielaidos SeSupés upei tapti tarptautinio vandens turizmo marsruto
pavyzdziu.

Oro transportas. Lietuvai prisijungus prie Sengeno erdvés neliko pasy kontrolés, todél
aviacijos mégéjai ir profesionalai naudojasi besiplecianc¢iu mazy aerodromy tinklu negaiSdami laiko
tarptautiniuose oro uostuose, kur tekdavo mokéti ir didelius mokesCius. Lietuvoje kuriasi
aerodromy tinklas, pasiruo$¢s priimti aviacijos turistus (panasai kaip kempingy sistemoje), kai
apsistojes vienoje vietoje, kita dieng turistas galés vykti j kitg aerodroma.

Vienas i§ tokiy yra Marijampolés savivaldybés teritorijos Siaurinéje dalyje jsikiirgs Sasnavos
aerodromas, kurj valdo ir jame profesionalig, sporting bei mégéejiska aviacine veiklg organizuoja
asociacija  ,,Marijampolés aeroklubas“. Aerodrome skraidoma jvairiais lengvaisiais,
ultralengvaisiais orlaiviais, parasparniais. Rengiami ultralengvyjy orlaiviy pilotai, orlaiviy AN-2
techninio aptarnavimo specialistai. Vyksta skrydziy koordinatoriy kursai, jvairlis seminarai, vasaros
stovyklos vaikams Sasnavos aerodrome organizuojamos aviacijos Sventés, aviacinio Sporto
varzybos, cempionatai. Ypatingai populiariis apzvalginiai skrydziai ir pramoginiai Suoliai parasiutu.

Aerodrome kyla ir leidziasi nemazai atskrendanciy léktuvy i$ kity Lietuvos bei kaimyniniy
Saliy aerodromy, su kuriais kuriami bendradarbiavimo planai. Parengtas Sasnavos aerodromo
plétros strateginis planas iki 2020 m., kuriame bendradarbiaujant su Marijampolés miesto
savivaldybés administracija numatyta aerodromo infrastruktiiros plétra, jrengiant tinkamas salygas
bendrosios aviacijos skrydziams bei tampant patraukliems aviacinio turizmo Salininkams.
2019-2020 metais, gavus finansavima i§ Siiduvos VVG, igyvendintas projektas ,,Sasnavos
aerodromo bazés infrastruktiiros gerinimas*, kurio metu iSasfaltuotas privaziavimo prie Sasnavos
aerodromo kelias, tvarkomame kelio ruoze sutvarkyti kelkra$¢iai ir kt. Visa tai sudaro prielaidas
Sasnavos aerodromui jsijungti j Lietuvos bei tarptautinio sporto, turizmo ir verslo pramogy tinkla.

Bevariklis transportas. Siuo metu Marijampoléje buvo jrengtos penkios dviradiy—péséiyjy
trasos: DviraCiy—pésCiyjy trasa Nr. 1, nuo Liudvinavo k.—P. Armino gatve, Vasaros gatve,
Gedimino gatve iki PataSinés k.; DviraCiy—pés€iyjy trasa Nr. 2, Kauno gatves dalimi nuo Sporto g.



iki Puskelniy k.; Dviraciy—pésciyjy trasa Nr. 3. J. Dailidés g. ir P. Kriaucitino g. dalyse; Dviraciy—
péséiyjy trasa Nr. 4 ir Nr. 5 (Zaliakelis) palei Sesupés upe. 1§ jy dviratiy—péséiyjy trasos Nr. 1, Nr. 2
ir Nr. 3 priskirtinos kasdieninio susisiekimo dviraciy trasy tinklui, o dviraiy—pésciyjy trasos Nr. 4
ir Nr. 5 priskirtinos rekreacinio pobtidZio trasy tinklui. Esamy dviraciy —pésciyjy trasy bukle yra
gera. Trasos leidzia susisiekti su priemiestinémis gyvenamosiomis vietoveémis, visgi jos yra
pavienges ir nesudaro bendro kompleksinio trasy tinklo. Trasos nesuteikia galimybés saugiai pasiekti
traukos objektus; neuztikrina patogiy ir saugiy kelioniy gyvenamyjy rajony teritorijose.

Kaip ir kituose Lietuvos miestuose, Marijampolés mieste viena aktualiausiy problemy, su
kuria susiduriama siekiant naudoti dviracius kasdieninéms kelionéms — patogaus ir saugaus dviraciy
stovéjimo ir saugojimo sprendimy trikumas. 2017 metais atlikta gyventojy apklausa parode, kad
nedidelis dviraciy naudojimas susijes su netinkama ir / ar nepakankama infrastruktiira; 71 proc.
respondenty mano, kad dviraciy tinklas nepakankamai i§vystytas, triiksta sgsajy tarp atskiry miesto
rajony, tritkksta dviraciy saugojimo viety; 37 proc. respondenty nurodé, kad niekada nesinaudoja
dviraciais. Taip pat nustatyta, kad Siuo metu Marijampolés mieste yra tik viena jmon¢ (jsikiirusi
adresu Kauno g. 59), kuri teikia dviraciy remonto paslaugas.

Tik individualiy namy gyventojai turi saugias ir patogias dviraciy saugojimo galimybes;
daugiabu¢iy namy (kuriuose néra tinkamai jrengty risiy) gyventojams paprastai tenka laikyti
dviraCius butuose ar balkonuose. Nors Siuo metu rinkoje galima jsigyti jvairiy priemoniy,
leidzianciy minimizuoti erdvés poreikius dviraciy saugojimui butuose ar kitose patalpose, jy
naudojimui, kaip ir dviraciy iSneSimui | (i§) lauka biitina pakankamai gera fiziné bukle, o pats
18Snesimo procesas daznai yra nepatogus, ypa¢ daugiabuciuose, kuriy liftai néra tam pritaikyti. Dél
Siy priezasCiy tik santykinai nedidel¢ daugiabuciy namy gyventojy dalis gali (ar pageidauja)
naudotis dviraciais ir kasdieninéms kelionéms didziajai daliai daugiabuciy gyventojy dviraciai néra
patrauklis.

Vienas pagrindiniy Marijampolés darnaus judumo mieste plano tiksly — teikti prioriteta
bevarikliam transportui, todé¢l labai svarbu plétoti saugiy ir patogiy dviraciy saugojimo viety tinklg
daugiabuciy mikrorajonuose, prie pagrindiniy mokymo, vaiky ugdymo ir kity savivaldybés jstaigy
ar imoniy bei prie kulttiros ir laisvalaikio centry.

2.5.2. Vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas

Vandens iSgavimo ir naudojimo tendencijos. Lietuva yra viena i§ nedaugelio Europos ir
pasaulio Saliy, geriamajam vandeniui ruosti naudojanti tik pozeminj vandenj. Pozeminis vanduo yra
pagrindinis Lietuvos geriamojo vandens S$altinis, jo sunaudojama tik nedidel¢ dalis (2013 metais
1Sgauta 12 proc. turimy iStekliy). Netinkamas vandens iStekliy naudojimas zuvininkystei, laivybai,
hidrotechnikos statiniy statybai ir eksploatavimui, vandens i§gavimui, rekreacijai ir kitiems tikslams
gali daryti neigiamg jtakg vandens iStekliams ir vandens telkiniy ekosistemoms. Remiantis
Efektyvaus iStekliy naudojimo Europos planu (KOM (2011) 571 galutinis), atsizvelgiant j ES esama
praktika, vien patobulinus technologijas vandens naudojimo efektyvuma galima padidinti 40 proc.
Didelis geriamojo vandens taupymo potencialas — vandens tiekimo infrastruktiira, kur vandens
nuostoliai siekia apie 25 proc. Nuo urbanizuoty ir kity terSiamy teritorijy surenkamos ir j pavirSinio
vandens telkinius i§leidziamos pavirSinés (lietaus) nuotekos taip pat daro neigiamg poveikj vandens
telkiniams. Siuo metu tik apie de$imtadalis surenkamy pavirSiniy nuoteky yra valomos, i3 juy
didesné¢ dalis i§valoma iki nustatyty normy.

Dabartiniu metu Savivaldybés poZeminio vandens poreikiai yra visiSkai patenkinami. Taciau
tolimesnis apripinimas kokybiSku poZzeminiu vandeniu priklauso nuo pozeminio vandens apsaugos.

Savivaldybé¢je, kitaip nei apskrityje ar Salyje, bendros paimto vandens apimtys neZymiai
augo; sunaudoto vandens apimtys — mazéjo. Savivaldybéje ta galima sieti su iSaugusiu pozeminio
vandens i§gavimo ir sunaudojimo tkio ir buities reikméms tendencijomis.



2.74 lentelé. Vandens paémimo apimtys, tiikst. kub. m.

2014 2015 2016 2017 2018
Lietuvos Respublika 3 140 483 2 785344 2790478 2769 102 2 562 895
Marijampolés apskritis 11279 10 867 9760 9966 9866
Marijampolés sav. 3181 3170 3155 3217 3687
(Saltinis: LSD)
2.75 lentelé. Vandens sunaudojimo apimtys, tiikst. kub. m.

2014 2015 2016 2017 2018
Lietuvos Respublika 3115127 2759 937 2 766 283 2 746 652 2.539.198
Marijampolés apskritis 9864 9406 8366 8584 8150
Marijampolés sav. 2621 2476 2484 2462 2600

(Saltinis: LSD)

Nuo sunaudojamo vandens kiekio tiesiogiai priklauso ir panaudoto (nuoteky) vandens
kiekis. Beveik visos Savivaldybés nuotekos, kurias reikia valyti, i§valomos iki normos (i dalis
paskutiniais metais sudar¢ 99,12-100,00 proc.). Palyginimui reikia pazyméti, kad Salyje
nepakankamai iSvalyto vandens (nuoteky) dalis sieké apie 12—16 proc.

2.76 lentelé. Ukio, buities ir gamybos nuoteky i§leidimas j pavirSinius vandenis, tiikst. kub.m.

2014 2015 2016 2017 2018
Lietuvos Respublika 3 135 607 2785187 2 814 603 2 814 002 2 576 562
Marijampolés apskritis 11936 11782 12 057 13617 10 623
Marijampolés sav. 4486 4583 5157 6068 4760

(Saltinis: LSD)

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo tendencijos. Valstybinés energetikos reguliavimo
tarybos duomenimis geriamojo vandens tiekimg ir nuoteky tvarkymag Savivaldybéje vykdo
vienintelis licencijuotas paslaugy teikéjas — UAB ,,Stiduvos vandenys®. Bendrovés pagrindiniai
tikslai yra vykdyti vandens tiekimga ir nuoteky tvarkyma visoje Savivaldybés teritorijoje, gerinti
tieckiamo vandens kokybe, mazinti aplinkos tarSg, vystyti vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo
tinklus.

Bendrové eksploatuoja 33 vandenvietes. 18 vandenvieCiy yra pastatyti vandens gerinimo
jrenginiai, o 15 vandenvieCiy iSgaunamas ir vartotojams tiekiamas pozeminis gélas vanduo
neatitinka Lietuvos higienos normy HN24:2017 reikalavimy. Planuojame, kad iki 2023 m. visose
Bendrovés eksploatuojamose vandenvietése bus pastatyti vandens gerinimo jrenginiai, geriamasis
vanduo atitiks Lietuvos higienos normy HN24:2017 reikalavimus. Tikimasi, kad geriamojo vandens
saugos ir kokybés gerinimas paskatins vartotojus atsisakyti gruntinio vandens, kastiniy Suliniy ir
paskatins jungtis prie centralizuoty vandentiekio tinkly. Vandens gerinimo jrenginiai pakeis
vartotojams nepriimtinas geriamojo vandens savybes (skonj, kvapa, drumstumg), i§ vandens bus
Salinamos mineralinés priemaiSos (manganas, amonis ir kt.).

Bendrové geriamuoju vandeniu 2019 m. pab. apriipino 44 gyvenvietes, nuoteky Salinimo
paslaugos buvo teikiamos 30 gyvenvieciy. Centralizuotomis geriamojo vandens tiekimo sistemomis
naudojosi 42 045 gyventojai (20.021 abonentai) ir 680 jmoniy ir organizacijy. Lyginant su 2015
metais matyti, kad paslaugas gaunanciy gyventojy skaiCius sumazé¢jo, taCiau zymiai iSaugo
paslaugas gaunanciy juridiniy asmeny skaicius. Pazymétina, kad vartotojy—gyventojy skaiciaus
kitimg lémé bendras gyventojy skai¢iaus maz¢jimas.

2.77 lentelé. UAB ,,Suiduvos vandenys“ vartotojai ir abonentai

2015 2019
Centralizuoto vandens tiekimo vartotojai (gyventojai) 49 245 42 045
Centralizuoto vandens tiekimo vartotojai (juridiniai asmenys) 603 680
Centralizuoto nuoteky Salinimo vartotojai (gyventojai) 44 727 38 454




| Centralizuoto nuoteky Salinimo vartotojai (juridiniai asmenys) | 540 | 640 |
(Saltinis: UAB ,,Siiduvos vandenys)

2019 m. 1§ greziniy buvo iSgauta 3.452 tiikst. kub. m. vandens, realizuota — 2.230 tukst. kub.
m. vandens. Paskutiniais metais iSgaunamo vandens kiekiai svyravo, taciau nuo 2015 m. stebima
bendra realizuojamo vandens kiekio augimo tendencija (2015 metais realizuota 2 063 tukst. kub.
m.).

Aptarnaujamoje teritorijoje bendras vandens tiekimo tinkly ilgis 2019 m. pab. sieké 167,5
km Marijampolés mieste ir 179,0 km kitose Savivaldybés gyvenvietése, i§ viso 346,5 km (2015
metais — 319,5 km). Didel¢ dalis vandentiekio tinkly pakloti iki 1991 m., kada vandens poreikis
buvo kelis kartus didesnis. D¢l Sios priezasties esamy vamzdyny skersmenys yra per dideli, patys
vamzdynai, jy sujungimai yra nusidévéje. Tai lemia didelj avaringuma ir vamzdyny eksploatavimo
kaStus: vien tik 2018 metais jvyko 796 avarijos. Siekiant sumazinti avaringumg, nuolat
renovuojamos blogiausios buklés vandentiekio tinkly atkarpos (pavyzdziui, 2019 metais atlikta
vandentiekiy tinkly rekonstrukcija Balsupiy kaime).

Paskutiniais metais Bendrovés iSgauto vandens kiekiai gerokai skiriasi nuo realizuoto
kiekio. 2019 metais vandens netektys sieké 35,39 proc. Tam didziausios jtakos turi vandentiekio
linijjy gedimai, techniniuose procesuose panaudojamas vanduo, neteiséti prisijungimai, vartotojy
nesazininga veikla ir kt. aplinkybés. Sis kiekis yra artimas 3alies vidurkiui, tatiau tokie skaiciai
neturéty dziuginti, nes tai reiskia, kad kas trecias litras vandens yra neparduodamas.

2019 m. pab. nuoteky Salinimo paslauga naudojosi 38 454 gyventojai ir 640 juridiniy
asmeny. Centralizuotai Salinan¢iy nuotekas gyventojy skaicius paskutiniais metais maz¢éjo, juridiniy
asmeny — augo. Pazymétina, kad vartotojy—gyventojy skaiCiaus kitimg lémé bendras gyventojy
skaiCiaus maz¢jimas. Prie bendroves eksploatuojamy nuoteky Salinimo tinkly Marijampoléje ir
kitose gyvenvietése kasmet prisijungia nauji vartotojai, todél mazéja aplinkos tarSa, geréja buitinés
salygos vartotojams.

Aptarnaujamoje teritorijoje UAB ,,Stiduvos vandenys® 2019 m. pab. eksploatavo 270,30 km
nuoteky tinkly. Didzioji dalis nuoteky tvarkymo tinkly nutiesti iki 1991 m., taigi jy nusidévéjimas
siekia 70 proc.; jy pajégumai neatitinka Siy dieny poreikiy; patys vamzdynai yra nusidévéje. Esant
maziems nuoteky kiekiams ir dideliems vamzdyny skersmenims, mazéja nuoteky greitis ir tinkluose
kaupiasi nuosédos ir sgnaSos, tod¢l senieji tinklai, kurie yra keramikiniai ar gelzbetoniniai, ltizta,
tampa nesandariis, daznai uzsikemsa. Vien tik 2019 metais nuoteky tinkluose jvyko 1039 avarijy.
Siy tinkly tinkamai eksploatacijai uZtikrinti reikalingas nuolatinis jy valymas ir remontas.

2019 metais buitiniy ir gamybiniy nuoteky surinkta 4.245,70 tiukst. kub. m., realizuotas
nuoteky kiekis sieké 2.242,38 tiikst. kub. m. Surinkto ir realizuoto nuoteky kiekio skirtumas rodo
infiltracijos apimtis — 47,18 proc. Toks infiltracijos lygis buvo palyginti didelis, kadangi pagal
VERT metodika pavir§iniy nuoteky iSvalymo iSlaidos tarife apskaitomos tik dalinai arba iki 35
proc. Bendrovés atveju dalis valymo jrenginiuose iSvalyty pavirSiniy nuoteky néra apmokamos ir
bendrovei didina nuoteky tvarkymo savikaing, tuo paciu ir balansinj nuostolj. | valymo jrenginius
atitekéjusios nuotekos kiekine iSraiSka didziausios polaidzio, vasaros liti¢iy ir rudens sezonais.
Akivaizdu, kad valymo jrenginiuose iSvalyto vandens kiekin¢ iSraiSka turi tik gamting
priklausomybe, kuri atsiliepia ir bendrovés galutiniam finansiniam rezultatui. Siekiant pagerinti
situacija, nusidévéje nuoteky tinklai renovuojami.

Siekiant gerinti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kokybe,
savivaldybéje investuojama | geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo tinkly
modernizavimg, naujg statyba, jrengimy modernizavimg ir atnaujinimg. Tam panaudojamos tiek
Bendrovés, tiek ir iSoriniy finansavimo S$altiniy léSos. Be auks¢iau minéty darby, vykdomi ES
léeSomis finansuojami projektai ,,Vandentiekio ir nuoteky tinkly rekonstrukcija ir plétra
Marijampolés savivaldybéje™ (pradzia — 2017 m., pabaiga — 2022 m.), ,,Marijampolés miesto
pavirSiniy nuoteky tvarkymo sistemy rekonstrukcija ir plétra® (pradzia — 2017 m., pabaiga — 2022



m.), ,,Nuoteky tvarkymo sistemy statyba ir plétra Marijampolés savivaldybéje* (pradzia — 2019 m.,
pabaiga — 2022 m.).

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslauguy kaina. VERT duomenimis,
UAB ,,Stiduvos vandenys* taikoma geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kaina
(Eur / kub. m. be PVM) 2020 m. pab. 3alies kontekste buvo vidutinés — 1,96 (Lietuvoje — nuo 0,84
iki 3,84), II (antroje) geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy grupéj ¢® kaina taip pat buvo
vidutiné (grupéje kainos pasiskirsto tarp 1,58 iki 2,26 Eur/kub. m. be PVM).

2.5.3. Melioracijos sistemos

Lietuva yra drégmés pertekliaus zonoje, nes krituliy kiekis apie 1,48 karto virsija iSgaravusio
vandens kiekj, todé¢l palankios Zemés iikio salygos gali buti sukurtos tik sausinant zemes. Apie 72
proc. zemés ukio naudmeny yra sausinama. Apie 90 % visos Zemes iikio produkcijos iSgaunama
nusausintose zemése, todél melioracija Lietuvoje yra labai svarbi Zemés iikio gamybos ir kaimo
infrastruktiros dalis. Valstybei nuosavybés teise priklauso visas melioracijos turtas: magistraliniai
grioviai, sausinimo siurblinés, tiltai, vandens pralaidos, tvenkiniy uZztvankos, kiti melioracijos ir
hidrotechnikos jrenginiai ir statiniai, iSskyrus pozeminj drenazg, kurio skersmuo mazesnis nei 12,5
cm. Ivertinus valstybei nuosavybés teise priklausancius melioruotos zemés ir melioracijos statiniy
bukle nustatyta, kad 8 proc. melioruotos Zzemés techniniu ir agrotechniniu poziiiriu yra blogos
biiklés. Daugelio valstybei priklausanciy melioracijos statiniy biklé taip pat bloga: 49 proc.
magistraliniy grioviy; 40 proc. vandens pralaidy; 18 proc. pylimy; 60 proc. sausinimo siurbliniy; 41
proc. tilty; 35 proc. tvenkiniy HTS. Kai kuriy objekty nusidévéjimas siekia 85 proc. Valstybés
statiniy prieziiirai, remontui ir daliniam rekonstrukcijai per pastaraisiais metais vidutiniSkai kasmet
buvo skirta po 12,38 mln. eury. Taciau jvairiais mokslininky skai¢iavimais 1éSy valstybés statiniy
prieziiirai ir remontui kasmet reikéty apie 60 min. eury.

Melioracijos sistemy ir jy hidrotechniniy statiniy bloga techniné buklé turi tiesioging
neigiamg jtakg zemés tkio naudmeny naSumui, augaly augimo ir zemés tkio darby atlikimo
salygoms, todél didé¢ja Zemés idirbimo kastai, blog¢ja iSaugintos zemés iikio produkcijos kokybe,
mazeja jos kiekis. Tai mazina zemes iikio sektoriuje dirbanciy Zmoniy pajamas. Be to, dél blogos
melioracijos sistemy ir jy hidrotechniniy statiniy biklés laiku nenuvedamas pavirSinio ir gruntinio
vandens perteklius, todél uzmirksta zemés tikio naudmenos, aplinkui esantys miskai bei sklypai,
uzterSiamas Sachtiniy Suliniy vanduo. Visa tai blogina kaime gyvenanciy Zmoniy gyvenimo salygas,
patiriami materialiniai nuostoliai. D¢l §iy priezasCiy buitina iSsaugoti esamas melioracijos sistemas ir
ju statinius bei prailginti tinkama $iy sistemy funkcionavima, taip gerinant zemdirbystés salygas bei
prisidedant prie kaimo plétros.

Savivaldybé valdo ir naudoja patikéjimo teise priklausantj melioracijos paskirties turts.
Melioracijos statiniai pastatyti 1961-1988 m, jy nusidévejimas siekia vidutiniSkai 62 proc.

2.78 lentelé. Marijampolés savivaldybés melioracinis turtas

Mato Kiekis

vnt 2016 2017 2018 2019 2020
Nusausinta zeme ha 5128575 | 5128575 | 5128575 | 5128575 | 51285,75
i§ jos drenazu ha 4717045 | 4717045 | 4717045 | 47170,45 | 47 170,45
Drenazas gg;dras/ 3153138/ | 313138/ | 31531,56/ | 31531,56/ | 31534,11/

. 1192,34 1189,34 1189,52 1189,52 1192,07

valstybés

Magistraliniai grioviai | km 750,45 750,45 752,05 752,05 752,05

% Be Apskaitos veiklos — 1,82.

% jai taip pat priklaus¢ UAB ,,Aukstaitijos vandenys“, UAB ,,Dziikijos vandenys“, UAB ,Siauliy vandenys“, UAB ,,Utenos vandenys“, UAB

~Mazeikiy vandenys*.




Apsauginiai grioviai km 14,50 14,50 14,50 14,50 14,50
Reguliatoriai vnt. 33 33 34 34 34
Tiltai vnt. 16 16 16 16 16
Pralaidos vnt. 876 871 873 873 878
Kiti (lieptai) vnt.
bendras / 12/4 11/4 11/4 11/4 11/4
valstybés
Tvenkiniai vnt. 16 16 16 16 16

(Saltinis: Savivaldybés administracija)

Siekiant gerinti drenazu sausinamy ploty biiklg, Savivaldybé kasmet rengia techninius
projektus (jskaitant ekspertiz¢), vykdo darbus, finansuojamus i§ Melioracijos darby programos (tam
kasmet panaudojama apie 180 tikst. eury specialiyjy tiksliniy dotacijy Zemés tkio ministerijai
priskirtoms valstybinéms (valstybés perduotoms savivaldybéms) funkcijoms atlikti), ES strukttriniy
fondy 1é3y (pavyzdziui, 2019 metais baigtas jgyvendinti projektas ,,Igliaukos ir Sventragio kadastro
vietoviy valstybei nuosavybeés teise priklausan¢iy melioracijos statiniy rekonstravimo®). DidZioji
dalis 1éSy skiriama melioracijos grioviy ir juose esanciy statiniy buklés gerinimui. Visgi normaliai
veikimo biklei palaikyti, eksploatacijai, remontui ir rekonstravimui valstybés skiriamy 1éSy
nepakanka. Siuo metu 1¢S5y skiriamy melioracijai triikuma kompensuoja tik 2018-2019 vidutinis
metinis drégmés trikumas.

2.5.4. Komunalinés atliekos

Per paskutinius deSimtmecius atlieky tvarkymui tiek ES, tiek ir nacionalingje aplinkosaugos
politikoje buvo skiriamas ypatingas démesys, jdéta nemazai pastangy, skirta resursy tobulinimui,
sugrieztintas teisinis reguliavimas. Ilgalaikis tikslas yra tapti atlieckas perdirbancia visuomene,
siekianCia vengti atlieky susidarymo ir naudojancia atliekas kaip isteklius. Kaip rekomenduojama
Valstybiniame strateginiame atlieky tvarkymo plane, siekiant atliecky tvarkymo sistemos
efektyvumo ir ekonominés naudos vartotojams, komunaliniy atlieky tvarkymo infrastruktiiros plétrg
ir toliau vykdyti regioniniu principu. Kuriamy komunaliniy atlieky tvarkymo infrastruktiiros
objekty pajégumai turi uztikrinti ne maziau kaip atitinkamame komunaliniy atlieky tvarkymo
regione susidaranciy atlieky tvarkyma, efektyvy atlieky tvarkymo sistemos funkcionavima,
kokybisky ir prieinamy komunaliniy atliecky tvarkymo paslaugy teikimg visiems regiono
komunaliniy atlieky turétojams.

Savivaldybés atlieky tvarkymo sistema veikia kaip Marijampolés regiono atlieky tvarkymo
sistemos dalis. Regioniniu principu veikianti atlieky tvarkymo sistema sukurta 2010 m., jos
funkcijas vykdo UAB Marijampolés atlieky tvarkymo centras (toliau — MRATC), kurio akcininkeé
yra ir Savivaldybe.

2019 metais Marijampolés regione veiké visa regiono atlieky tvarkymo plane numatyta
infrastruktiira. Savivaldybés teritorijoje esantiems komunaliniy atlieky turétojams teikiamos Sios
komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos: misriy komunaliniy atlieky tvarkymas; antriniy zaliavy,
iskaitant pakuociy atliekas, tvarkymas; zaliyjy atlieky tvarkymas; didziyjy atlieky, jskaitant
naudotas padangas ir statybines (smulkaus buities remonto) atliekas, tvarkymas; elektros ir
elektroninés jrangos atlieky tvarkymas; buities pavojingy atlieky tvarkymas.

Sutvarkytos atliekos. 2019 metais regione susidar¢ ir buvo sutvarkyta 63 497 tony
komunaliniy atlieky®', t.y. 12,83 proc. maziau, nei 2015 metais (2015 m. — 72.840 t) . I§ jy 2019
metais sgvartyne pasalinta 14 010 t (2015 m. — 48 876 t). Likusios atliekos perdirbtos ar
panaudotos.

¢! jskaitant ir organines bei popieriaus atliekas sukompostuotas, sudegintas ar panaudotas energijai gaminti namy tikiuose.



Savivaldybéje 2019 metais surinkta 28.012 tony komunaliniy atlieky, t.y. 7,35 proc.
maziau, nei 2015 metais (2015 m. — 30 234 t) . IS jy 2019 metais sgvartyne pasSalinta 7149 t (2015
m. — 20 847 t).

Papildanti atlieky surinkimo sistema. Marijampolés regione veikian¢iy papildanciy
sistemy taikomomis priemonémis 2019 metais buvo surinkta 636 t atliecky (2015 m. — 147 +t).
Savivaldybéje Siy atlieky 2019 metais surinkta 264 t, t.y. daugiau nei keturis kartus daugiau, nei
2015 metais (2015 m. — 48 t).

Pakuociy atlieky ir antriniy Zaliavy tvarkymas. Augant gyventojy aplinkosauginiam
samoningumui, tiek regione, tiek ir Savivaldyb¢je augo antriniy zaliavy, jskaitant pakuociy atliekas,
2019 metais iSaugo iki 699 tony (2015 m. — 559 t). Pagal visus Siuos rodiklius matyti, kad
Savivaldybé buvo pirma visoje MRATC teritorijoje.

Siekiant sudaryti tinkamas salygas riiSiuoti pakuotes ir antrines Zaliavas jy susidarymo
vietoje visi MRATC teritorijos gyventojai apriipinti pakuociy ir stiklo konteineriais pagal
Valstybinio strateginio atlieky tvarkymo plano reikalavimus.

Komunaliniy atlieky mechaninis biologinis apdorojimas (MBA). Biologiskai skaidzios
atlickos perduodamos j biologinio apdorojimo jrenginius su energijos gamyba. 2019 metais
Marijampolés regiono komunaliniy atliecky MBA jrenginiuose buvo priimta 39 781 t miSriy
komunaliniy atlieky ir sutvarkyta 39 240 t. Marijampolés regiono komunaliniy atliecky MBA
jrenginiy gamyklos statybos darbai baigti 2015 m. pab., veiklos pradzia — 2016 m. balandzio 11 d.
Gamyklos metinis pajégumas — 65 000 tony, 1§ jy — 18 000 tony bioskaidzioms atlickoms tvarkyti.
Atskirtos netinkamos perdirbti ir turin¢ios energeting verte komunalinés atlieckos buvo vezamos
deginti ] UAB ,,Fortum Klaipéda®. Per 2019 metus j atlieky deginimo gamykla UAB ,,Fortum
Klaipéda“™ buvo i§vezta 2967 t degiyjy atlieky. 2019 m. gruodzio mén. 20 d. buvo pasiraSyta nauja
degiy atlieky utilizavimo (deginimo) sutartis su UAB ,,Kauno kogeneracine jégaine“. Pagal Sig
sutart] per metus planuojama sudeginti iki 14 000 t degiy atlieky.

Zaliyjy ir dideliy gabarity atlieky tvarkymas. Siekiant mazinti biologiskai skaidZiy
atlieky patekima j sgvartyng bei jvykdyti ES Lietuvos Respublikai nustatytas biologiSkai skaidziy ir
kity atlieky tvarkymo uzduotis, Savivaldybés teritorijoje 2020 metais veike 1 Zaliyjy atlieky
kompostavimo aikstelé¢ Uosinés k. 8 (prie regioninio sgvartyno; pajégumas — 8500 t per metus) ir 2
dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelés (Vokieciy g. 10 Marijampol¢je, ir Uosinés k. 4 (prie
regioninio sgvartyno)). Savivaldybés zaliyjy atliecky kompostavimo aiksteléje 2019 metais buvo
priimta i§ viso 1322 t atlieky (2015 m. — 1175 t).

Siekiant gyventojams padéti deramai perduoti dideliy gabarity atliekas jy tvarkytojams,
Savivaldybéje 2020 m. pr. taip pat veikeé 63 aikstelés tokioms atliekoms surinkti apvaziavimo biidu.
I kai kurias i§ jy gyventojams pradéjus vezti visas komunalines atliekas arba ne laiku pristatyti
stambiagabarites atliekas, aikSteliy skaiCius pradétas mazinti.

2019 m. dideliy gabarity atlieky surinkimo aikStelése pradé¢jo veikti pakartotinio panaudoty
daikty atidavimo sistema — panaudojimui tinkamy daikty perdavimas gyventojams ir labdaros
organizacijoms.

MiSrios komunalinés atliekos ir savartyno veikla. Regioninis sgvartynas, pradétas statyti
2005 metais, atidarytas 2015 m. balandzio 1 d. Per 2019 metus regioniniame sgvartyne buvo priimta
1§ viso 30 540 t MKA (2015 metais — 57 759 t), 1§ kuriy apie pusé tenka Savivaldybei. Nuo 2019 m.
geguzés mén. 01 d. visas MKA apskaitant MBA jrenginiuose, | sgvartyne patenkanc¢iy MKA kiekis
mazejo.



Marijampolés regioniniame nepavojingy atlieky savartyne sumontuota biodujy jégainé
»CENTO T160 SP BIO* su kompresorine ir trimis generatoriais po 160 kW. 2019 metais iSgauta
176 500 kub. m biodujy (2015 m. — 494 281 kub. m). 2019 metais pagaminta 244,56 MWh elektros
energijos (2015 m. — 619,74 MWh). Pokyciams didziausig jtaka turi sprendimas nuo 2012 m.
nebeleisti sgvartyne Salinti biologiSkai suyranciy atlieky, misriy komunaliniy atlieky tvarkymas,
atskirty biologiSkai skaidziy atlieky apdorojimas MBA jrenginiuose.

2.5.5. Centralizuotas Silumos ir kasto vandens tiekimas

Lietuvoje dauguma vartotojy $iluma apriipinami i§ centralizuoty §ilumos tiekimo (CST)
tinkly. PanasSi situacija susiformavo daugelyje kaimyniniy Saliy, kuriose klimatinés salygos yra
panasios kaip ir Lietuvoje ir kur pastatus reikia Sildyti 67 ménesius per metus.

Pastaraisiais metais nuosekliai augusi Salies ekonomika léme, kad Siluminés energijos
suvartojimas pramongje iSaugo nuo 2192 GWh (2015 m.) iki 2558 GWh (2019 m.), t.y. 16,71 proc.
Namy tkiuose, prieSingai, bendrasis kuro ir energijos suvartojimas Sildymui 2009-2018 m. maz¢jo
11,13 proc. (Siluminés energijos i§ CST vartojimas mazé&jo nuo 5.950 iki 5.489 GWh; malky ir
kurui skirtos medienos vartojimas — nuo 6793 iki 5577 GWh; pradéta naudoti nauja Sildymui
naudojama energijos rusis — aplinkos $ilumin¢ energija / Silumos siurbliai (258 GWh).

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Silumos tiikio jstatymu, pagrindiniai Silumos tikio
sektoriaus plétros tikslai ir uzdaviniai: maziausiomis sgnaudomis uztikrinti patikima ir kokybiska
Silumos tiekimg vartotojams; Silumos tkyje skatinti kuro rasiy ir Silumos gamybos biidy
konkurencijg; didinti Silumos gamybos, perdavimo ir vartojimo efektyvuma; gaminant Siluma,
placiau naudoti vietin] kurg, biokurg ir kitus atsinaujinancius energijos iSteklius; mazinti Silumos
energetikos neigiamg poveikj aplinkai.

Silumos tiekimo licencijuojama veikla savivaldybéje vykdo ir centralizuoto $ilumos tiekimo
tinklus eksploatuoja UAB ,,Litesko* filialas ,,Marijampolés Siluma* (,,Litesko*). 2000 m. kovo 16
d. tarp ,,Litesko* ir Marijampolés savivaldybés buvo pasiraSyta Marijampolés miesto Silumos tikio
modernizavimo ir atnaujinimo sutartis Nr. 00-03-16-006 (Modernizavimo ir renovacijos sutartis).
2000 m. geguzes 24 d. tarp ,,Litesko ir UAB ,,Marijampolés Silumos tinklai* buvo pasiraSyta turto
nuomos sutartis Nr. 00-03-16-007 (toliau — Turto nuomos sutartis). Siy sutaréiy pagrindu ,,Litesko
eksploatuoja, tvarko Marijampolés $ilumos tkj. Siy sutaréiy galiojimo terminai baigiasi 2025
metais.

Centralizuotas $ilumos tiekimas. Savivaldybeé turi pladiai isplétota CST sistema. ,,Litesko™
Silumos energija Sildymo reikméms tiekiama Marijampolés miesto, Meskuciy, Kumelioniy,
Patasinés ir kity gyvenvieCiy daugiabuc¢iams gyvenamiesiems namams, visuomeninés paskirties ir
komerciniams objektams. 2019 m. pab. jmon¢ turé¢jo 13 134 vartotojus.

Dauguma vartotojy, ypac€ gyventojai, centralizuotg Silumos tiekimg naudoja ir Sildymui, ir
kar$to vandens tiekimui, tadiau kai kurie CST vartotojai karita vanden] ruosia atskirai, dazniausiai
elektros energijos pagalba. Siluminé energija Marijampolés mieste tickiama poZeminiais
vamzdynais, paklotais nepracinamuose, praeinamuose kanaluose su drenazu arba nekanaliniu biidu,
o taip pat ir antzeminiais vamzdynais.

2019 metais visos Savivaldyb¢je veikiancios katilinés pagamino 146,683 tikst. MWh
Silumos energijos, 1§ kurios realizuota buvo 118,705 tikst. MWh. 2015-2019 metais pagamintos ir
realizuotos Silumos energijos kiekiai iSaugo atitinkamai 0,52 proc. ir 1,02 proc. Augimas buvo
stebimas visuose vartotojy segmentuose.



2.79 lentelé. UAB ,,Litesko* filialo ,,Marijampolés Siluma* pagamintos ir realizuotos Silumos energijos kiekiai

Rodiklis 2015 2019
Pagaminta Silumos energija, tukst. MWh 146, 081 146, 683
Realizuota Silumos energija, tukst. MWh 117,504 118, 705

(Saltinis: UAB ,, Litesko *)
Didziausias Silumos energijos kiekis buvo realizuotas gyventojy segmentui (2019 metais —
75,98 proc.); gerokai mazesn¢ dalj sudaro realizavimas biudzetinéms organizacijoms (2019 metais

— 17,07 proc.) ir verslo / pramonés jmonéms ir kitiems vartotojams (2019 metais — 6,95 proc.).

2.80 lentelé. UAB ,,Litesko* filialo ,,Marijampolés Siluma“ realizuotos Silumos paskirstymas vartotojy grupéms

Pateikta / realizuota vartotojams, tikst. MWh
Metai . BiudZzetinéms Verslo/ pramonés jmonéms ..
Gyventojams L o . IS viso
organizacijoms ir kitiems vartotojams
2015 89,701 19,999 7,804 117,504
2019 90,188 20,262 8,252 118,705

(Saltinis: UAB ,, Litesko *)

Silumos realizavimo augimga kick stabdé maZéjantis Siluminés energijos poreikis. Vienas i§
pagrindiniy veiksniy, maZinantis §ilumos gamybos poreikj yra daugiabugiy namy renovacija®®. V]
Biisto energijos taupymo agentiiros duomenimis nuo 2013 iki 2020 m. Marijampolés savivaldybe¢je
per ,Marijampolés savivaldybés energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose
programg‘ buvo modernizuoti 64 daugiabuciai gyvenamieji pastatai, t.y. 20 proc. visy daugiabuciy
gyvenamyjy pastaty, gaunanciy Siluma i$ ,,Litesko®. Po pastaty atnaujinimo (modernizavimo) buvo
planuojamas apie 40 proc. Siluminés energijos sgnaudy sumazéjimas. Prognozuotina, kad tesiantis
daugiabuciy pastaty bei biudZetiniy organizacijy pastaty energinio efektyvumo didinimo darbams,
bendras Silumos energijos poreikis gyventojy ir biudzetiniy organizacijy segmente augti neturéty.

Silumos energijos gamybos Saltiniai. Silumos tickéjas eksploatavo 6 katilines. Bendra
instaliuota Silumos generavimo galia 2020 m. pab. — 130,011 MW, i§ kuriy 9,64 — kondensaciniy
ekonomaizeriy galia. Kaip pagrindinis kuras Silumos energijos gamybai yra mazutas (47,64 MW) ir
gamtinés dujos (47,574 MW+2,74 MW kondensaciniy ekonomaizeriy galia).

2.81 lentelé. UAB ,,Litesko* filialo ,,Marijampolés Siluma* eksploatuojamy katiliniy charakteristikos 2020 m.
pab.

Instaliuota Silumos Nominali jrenginio galia pagal kuro riisj
Katiliné generavimo galia 8 . Mazutas Gamtinés Skystas | Kitas
viso Biokuras MW MW dujos MW kuras kuras
MW MW MW
Marijampolés rajoniné 120,24+9,64*
katiliné (toliau — 26,00+6,90* 47,64 46,60+2,74*
Marijampolés RK)
Meskuciy katiliné 1,26 1,26
Kumelioniy katiliné 1,20 1,20
Patasinés katiliné 1,94 1,9400
Triobiskiy katiliné 0,974 0,974
Paliy (Igliauka) katiliné 0,757 0,757
I§ viso: 126,371+9,64* 26,00+6,90* 47,64 47,574+2,74* 1,94 3,217

(Saltinis: UAB ,, Litesko ) (pastaba: po pliuso esantis skaicius Zymi kondensacinio ekonomaizerio galig)

2 Pagal 2016 metais atlikta analize Lietuvoje buvo nustatyta, kad Silumos poreikis renovuotiems ir nerenovuotiems pastatams labai skyrési:
renovuotuose namuose 1 kv.m. Sildymui buvo sunaudota 0,014245 MWh, o nerenovuotuose net 0,026815 MWh. Daugiabuciams gyvenamiesiems
pastatams Lietuvoje sunaudojama daugiausia $ilumos energijos, t. y. 54 % galutinés suvartojamos Silumos energijos. Biitent Sioje srityje, kuri sudaro
60 % visy Lietuvos pastaty fondo pagal plota, pastebimas didziausias $ilumos energijos kiekio taupymo potencialas.




Didziausias Savivaldybés Silumos energijos Saltinis yra Marijampolés RK. Instaliuota
katilinés galia 2020 m. pab. — 120,24+9,64 MW kondensacinio ekonomaizerio galia. Katiline
Siluma apriipina dal} Marijampolés miesto pastaty.

Nagrinéjamu laikotarpiu jgyvendinant investicijy planus, buvo modernizuota ne tik
Marijampolés RK, bet ir kai kurios kitos katilinés. Modernizavimu buvo ne tik sumazinta
instaliuota Silumos generavimo galia (pvz., per paskutinius penkiolika mety Marijampolés RK
instaliuota galia buvo sumazinta beveik pustrec¢io kartus (nuo 307,90 MW iki auk$¢iau minétos
galios), Triobiskiy katilingje — beveik du kartus (nuo 1,81 MW iki 0,974 MW) bet taip pat
renovuota dalis pastaty bei jrenginiy.

Silumos tiekimo tinklai. Skirtingy miesty ir kaimy CST sistemos yra hidrauliskai
nesusijusios — kiekvienoje gyvenvietéje yra po viena atskira CST sistema (i§skyrus Marijampolés
miestg, kuriam Siluma tiekiama i§ Marijampolés RK ir Triobiskiy katilinés).

Didzioji dalis CST tinkly pakloti iki 2000 m., kada $ilumos poreikis buvo gerokai didesnis.
Seni vamzdynai yra pakloti gelzbetoniniuose nepracinamuose ar praeinamuose kanaluose ir
izoliuoti stiklo vata. Tik nedidel¢ dalis vamzdyny pakloti antZeminiu biidu ant atramy. Tokiy
vamzdyny daugelyje viety tinkly izoliacija yra susidévéjusi, sukritusi ir neuztikrina reikiamy
Silumos laidumo reikalavimy. Atsiranda galimybé, jog dél uzsikiSusiy ar sultizusiy drenaZiniy
kolektoriy ir vamzdyny gelZbetoniniai kanalai bus semiami gruntinio vandens. Tokios buklés
vamzdynuose susidaro dideli Silumos nuostoliai, o patys vamzdynai veikiami iSorinés korozijos.
Susidéveéje vamzdynai neuztikrina saugaus ir patikimo Silumos tiekimo. Dél Siy priezasciy
vamzdyny skersmenys pagal dabartin] ir prognozuojamg Silumos suvartojimg yra per dideli. Tokia
trasy bukle turi tiesioginés neigiamos jtakos faktiniams santykiniams technologiniams nuostoliams
CST sistemose. Paskutiniais metais rekonstruojant §ilumos trasas dideliy diametry vamzdynai buvo
nuosekliai kei¢iami | mazesnio diametro.

2020-2021 metais ,,Litesko planuoja toliau vykdyti CST sistemy plétra. Numatomi darbai:
Marijampolés rajoninés katilinés rekonstrukcija, jrengiant skysto kuro rezervuara; Silumos tiekimo
tinklo ruozo nuo 1M-33 iki 1M-34 rekonstrukcija; Silumos apskaitos prietaisy jsigijimas ir
sumontavimas. Bendras léSy poreikis Sioms investicijoms — 349 tikst. eury. Planuojami 1ésSy
Saltiniai — nuosavos léSos.

Silumos tiekimo kaina. Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau tekste — VERT)
duomenimis, 2020 m. gruodzio mén. vidutiné¢ centralizuotai tickiamos Silumos kaina Lietuvoje
buvo 4,16 ct/kWh be PVM (4,53 ct/kWh su PVM). VERT duomenimis, tai Zemiausia gruodzio
mén. Silumos kaina nuo 2012 m.: 2020 m. gruodzio mén., palyginus su tuo paciu laikotarpiu 2012
m., vidutin¢ §ilumos kilovatvalandés kaina buvo 46 proc. mazesné. Savivaldybéje CST ilumos
kaina 2020 m. gruodzio mén. sieke 6,19 ct/kWh su PVM, buvo 37 proc. didesné nei vidutin¢ kaina
Salyje ir didZiausia II (antrojoje) CST tiekéjy grupéje®.

2.5.6. Gamtinés dujos

Pastaraisiais metais nuosekliai augusi Salies ekonomika 1émé, kad gamtiniy dujy
suvartojimas pramongje iSaugo nuo 11 417 TJ (2015 m.) iki 12 104 TJ (2019 m.), t.y. 6 proc. Namy
tkiuose dujy suvartojimas 2009—-2018 metais iSaugo 31,68 proc. (nuo 1616 iki 2129 GWh).

Siekiant uztikrinti gamtiniy dujy tiekimo patikimumg (nenutrikstamumg bei sistemos
pajégumy pakankamumg) Lietuvos vartotojams, svarbu efektyviai vystyti perdavimo sistema,
sklandziai integruojant ja j Europos gamtiniy dujy perdavimo sistemag bei sukuriant galimybes
diversifikuoti dujy tiekimo Saltinius. Tuo tikslu Lietuvos Respublikos Seimas Nacionalingje

% Centralizuotos §ilumos tickéjai pagal per metus parduota Silumos kieki skirstomi j penkias grupes: I grupé — 150 tikst. MWh per metus ir didesni
Silumos pardavimai; II grupé — (150, 90] tukst. MWh §ilumos pardavimai per metus; III grupé — (90, 50] tikst. MWh §ilumos pardavimai per metus;
IV grupé — (50, 25] tukst. MWh Silumos pardavimai per metus; V grupé — $ilumos pardavimai mazesni nei 25 tikst. MWh per metus.



energetinés nepriklausomybés strategijoje numaté prioritetinius projektus, kuriuos reikia
igyvendinti gamtiniy dujy sektoriuje, siekiant diversifikuoti dujy tiekimo Saltinius ir sujungti
Lietuvos perdavimo sistemg su Europos Sgjungos perdavimo sistema. 2020 m. pr. Lietuvos
gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius ,,Amber Grid*“ pradéjo parengiamuosius dujotiekio
jungties su Lenkija (GIPL) statybos darbus. Darbus numatoma uZzbaigti iki 2021 m. pabaigos.
Igyvendinant §j projekta bus nutiesti gamtiniy dujy tiekimo pajégumai, leisiantys Baltijos Saliy
kryptimi transportuoti iki 27 TWh gamtiniy dujy per metus, Lenkijos kryptimi — iki 21 TWh per
metus, o Baltijos Saliy dujy rinkos taps bendros ES dujy rinkos dalimi.

Siuo metu Savivaldybéje gamtinés dujos tickiamos Marijampolés miestui ir $alia esanéioms
gyvenvietétms. Gamtiniy dujy deginimas yra vienas pagrindiniy individualiy namy apriipinimo
Silumine energija budy. Gamtinés dujos taip pat naudojamos pramonés imonése — technologijai ir
Sildymui bei daugiabuc¢iuose namuose — daugiausia maisto ruoSimui.

Energijos skirstymo operatorius vykdo aktyvig dujotiekio plétra, tiesdamas gamtiniy dujy
tinklus j individualiy namy kvartalus, | pramonés jmones bei jstaigas (pastaruoju metu buvo
nutiestas skirstomasis vidutinio slégio dujotiekis Marijampolés mieste (iki Sody g.,AZuoly g.,
Sesupés g., Mokyklos g. ir kt.), Mokoly k ., Puskelniy k.

Gamtinés dujos perduodamos ir paskirstomos i§ Marijampolés dujy paskirstymo stoties,
kurios pajégumas — 40 000 kub. m / h. Galima teigti, kad Siuo metu dujotiekis ne tik pilnai
patenkina esama gamtiniy dujy poreiki, bet ir yra sudarytos salygas naujy vartotojy prisijungimui.

2.5.7. Elektros energija

Pastaraisiais metais elektros energijos suvartojimas Salyje augo: pramonéje iSaugo 15 proc.
(nuo 2192 GWh (2015 m.) iki 2558 GWh (2019 m.). Namy tkiuose elektros energijos suvartojimas
2009-2018 metais iSaugo 14,77 proc. (nuo 2600 iki 2984 GWh).

Pagrindinis nacionalinis valstybés prioritetas ir tikslas yra Lietuvos elektros energetikos
sistemos sujungimas su kontinentinés Europos tinklais darbui sinchroniniu rezimu. 2018 m. birzelio
28 d. Lietuvos Respublikos prezidentei kartu su Latvijos, Estijos ir Lenkijos premjerais bei Europos
Komisijos pirmininkui pasiraSius politinj susitarimg dél trijy Baltijos Saliy elektros tinkly
sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais per Lenkija, buvo susitarta Baltijos elektros
energetikos sistemas sinchronizuoti su kontinentinés Europos tinklais panaudojant esamg 400 kV
kintamosios srovés linijag Alytus—Elk (LitPol Link) bei pastatant nauja jiring nuolatinés srovés
jungtj i§ Lietuvos | Lenkija. Taip pat 2018 m. rugséjo 14 d. Baltijos jiiros regiono valstybiy elektros
rinky integracijos plano aukSto Baltic Energy Market Interconnection Plan (BEMIP) lygio
pareigiiny susitikime sutarta dél Baltijos elektros energetikos sistemy sinchronizavimo su
kontinentinés Europos tinklais scenarijaus jgyvendinimo.

Savivaldybés elektros perdavimo ir skirstymo sistema yra dalis Lietuvos energetinés
sistemos, susidedanti i§ 330/110 kV aukStos jtampos perdavimo tinklo ir elektros skirstymo
vartotojams 35 kV, 10 kV bei Zemesnés jtampos skirstomojo tinklo. Savivaldybés teritorijos
bendrojo plano duomenys rodo, kad perdavimo ir skirstomieji tinklai turi galios rezervy, taciau
biitinos investicijos tinklams plésti ir modernizuoti.

2.5.8. Aplinkos oro kokybé

Lietuva pagal aplinkos oro kokybe priskirtina prie Svariausiy Europos $aliy, taciau aplinkos
oro buklé ir jos pokyc€iai rodo, kad yra nacionaliniu, savivaldybiy ir vietos lygmenimis sprestiny
aktualiy problemy: vietiniy oro tarSos Saltiniy (transporto ir jo pakeltosios tarSos, pramongs,
energetikos objekty, tarp jy kuro deginimo jrenginiy namy iikyje) iSmetami terSalai miestuose,
tarSos 18 Siluminiy elektriniy padid¢jimas nutraukus valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimg, tarSa i§ Zemés iikio (gyvulininkystés) veiklos. Didziuosiuose miestuose auga i$



energetikos irenginiy iSmetamo sieros dioksido ir i§ transporto priemoniy iSmetamo azoto dioksido
koncentracija.

Apie trecdalj Sio terSalo kiekio j aplinkos org iSmeta energetikos sektorius, apie deSimtadalj —
namy ukiai. Nors naudojamas kokybiSkesnis kuras ir sumazéjes jo naudojimas energetikos
sektoriuje pastaraisiais metais 1émé iSmetamy sieros oksidy kiekio maz¢jima, taciau tarptautiniu ir
ES lygiu valstybéms keliami aplinkos oro tar§os mazinimo uzdaviniai yra ambicingi ir nelengvai
jgyvendinami.

Didéjant Lietuvos automobiliy parkui (kuriy apie 70 proc. varoma dyzelinu, 25 proc.
benzinu, 1,8 proc. benzinu/elektra, 0,1 proc. elektra), did¢ja transporto iSmetamy azoto oksidy
santykiné dalis, palyginti su bendru i¥metamy tersaly kiekiu. Si problema ypa¢ opi didesniuose
miestuose, kur nepakankamai iSplétota vieSojo transporto sistema. TarSaus autotransporto srautams
did¢jant, blogéja Lietuvos miesty aplinkos oro kokybe.

Paskutiniais metais Salies ekonomikai augant, suvartojamo kuro ir energijos apimtimis
augant, terSaly, iSmesty j aplinkos org i§ stacionariy tarSos Saltiniy taip pat didé¢jo — 2015-2018
metais tarSos apimtys Salyje iSaugo nuo 65,93 iki 66,86 tikst. tony. Vélesniais — 2019 metais,
prognozuojama ir 2020 metais, — létéjant ekonomikos augimui tarSos apimtys kiek mazéjo. Panasi
situacija buvo stebima ir Savivaldybéje: bendra terSaly emisija i atmosfera i$ stacionariy tarSos
Saltiniy Savivaldybé¢je iki 2018 m. did€jo ir pasieké 963 tonas; 2019 metais buvo jau stebimas
sumaz¢jimas.

2.80 lentelé. Tersaly, iSmesty i aplinkos org i§ stacionariy tarSos Saltiniy, kiekis, tonomis

2015 2016 2017 2018 2019
Lietuvos Respublika 65 929 70 468 67 021 66 866 63 298
Marijampolés apskritis 1798 2259 2206 2240 2263
Marijampolés sav. 696 931 962 963 892

(Saltinis: LSD)

Siuo metu Savivaldybéje i aplinka jvairius terSalus i§meta energetikos objektai (AB
»Litesko® filialo “Marijampolés Siluma” katilinés), pramonés objektai (AB ,,Vernitas“, UAB
wdumeda®, AB ,,Fasa“ ir kt.), kiti smulkis stacionariis tarSos Saltiniai.

2.81 lentelé. Tersaly emisija i§ stacionariy tarSos Saltiniy Marijampolés savivaldybéje, tonomis

2015 2019
Visi terSalai 695,6 891,68
Kietosios medziagos 65 64,33
Dujinés ir skystosios medZziagos 630,6 827,35
Sieros dioksidas 10,3 14,39
Azoto oksidai 95,5 115,62
Anglies monoksidas 487,1 649,56
Lakiis organiniai junginiai 17,8 35,37
Fluoras ir kiti tersalai 19,9 12,41

(Saltinis: LSD)

Didziausig dalj visy Savivaldybéje susidariusiy terSaly kiekio 2019 metais sudaré¢ dujinés ir

skystosios medziagos (92,79 proc.), i§ kuriy didziajg dalj sudaré¢ anglies monoksidas (78,51 proc.).
2.5.9. Gamtos iStekliai

Gamtiniai iStekliai. Gamtiniai iStekliai skirstomi j gyvosios ir negyvosios gamtos iSteklius.
Negyvosios gamtos iStekliams priskiriami naudingyjy iSkaseny telkiniai, pavirSiniai vandenys,
poZeminio vandens telkiniai.

Savivaldybéje néra iSskirtiniy ir ypatingai reikSmingy naudingy iSkaseny, dideliy jy telkiniy.
Kaip ir visoje Salyje, Savivaldybéje paplitusios ir eksploatuojamos tipiskos Salies naudingosios
iSkasenos — zvyras, smélis, molis, pozeminis vanduo, durpés, i$ kuriy svarbiausi — molis ir durpés.



Vandens iSteklius sudaro pozeminio ir pavirS§inio vandens atsargos, o vandens kokybé
priklauso nuo terSaly savybiy ir jy kiekio patenkancio i visy $iy raiSiy vandens telkinius.

Pozeminio vandens iStekliai ir jy panaudojimas nagrin¢jami 2.4.2 skyriuje ir Sioje vietoje
informacija nekartojama.

PavirSinis vanduo dé¢l jame iStirpusiy daugelio cheminiy medziagy migracijos yra vienas i$
aplinkos poveikiui jautriausiy kraStovaizdzio komponenty. PavirSinio vandens struktiira formuoja
upés, kanalai, eZerai, tvenkiniai, kiidros. Savivaldybés hidrografinis tinklas patenka j du Nemuno
baseino pabaseinius: SeSupés ir Nemuno mazyjy intaky. Lietuvos Respublikos Zemés fondo,
Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés tikio ministerijos pateikiamais duomenimis, 2020 m.
sausio mén. 1 d. Savivaldybé¢je pavirSiniai vandenys uzémée 2772 ha plota. Savivaldybéje esama 11
ezery, i§ kuriy didziausi — Zaltytis (268,1 ha), Amalvas (196.4 ha), Ygla (20,4 ha), Leiciskiy (17,9
ha). Didelius plotus taip pat uzima dirbtinai suformuoti tvenkiniai, kuriy Savivaldybéje yra daugiau
nei dvidesimt, 1§ kuriy valstybinés reikSmés — 7 (Antanavo, Marijampolés II, Stebuliskiy).

Svarbiausia Savivaldybés vandens arterija — SeSupé. SeSupé nevandeninga, sausomis
vasaromis ir ziema smarkiai nusenka, pavasarj patvinsta, iSsilieja i§ kranty. Upés vaga mazai
jsigrauzusi ] nelaidzig molingg dirva, didesnéje baseino dalyje misky ir ezery nedaug, todél po
liti¢iy daznai kyla popliidziai. Per pastaruosius desimtmeéius Savivaldybéje esanéiame Selupés
ruoze vyko daug antropogeniniy pokyciy, i$ jy bene svarbiausias — spartus Marijampolés miesto
vystymasis.

Biologinés jvairovés ir gamtos apsauga. Savivaldybés teritorijoje plyti trys dideli misky
masyvai bei 4 mazesni miSkai. Visuose masyvuose gana didelius plotus uzima j Lietuvos augaly
bendrijy raudongja knyga iraSytos liepinio skroblyno bendrijos bei gzuolinio guobyno, danteninio
juodalksnyno bendrijos. Buktos miSke randami viksviniy gzuolyny nedideli plotai.

Marijampolés savivaldybéje yra 3 gamtiniai rezervatai (tarp kuriy — Zuvinto biosferos
rezervatas, 9 draustiniai (tarp kuriy — Amalvo botaninis zoologinis, Zalty¢io ornitologinis,
Varnabiidés pedologinis draustiniai), 1 buveiniy apsaugai svarbi teritorija ir 2 pauksciy apsaugai
svarbios teritorijos. Marijampolés savivaldybéje didziausios pelkés yra Amalvo pelké (1439 ha) ir
Galubalés pelke.

Savivaldybés teritorijoje inventorizuotos 5 j Lietuvos augaly bendrijy raudonaja knyga
jraSytos saugomos bendrijos. Marijampolés savivaldybéje uzregistruotos 39 saugomos induociy
augaly rusys. Savivaldybés teritorijoje aptinkamos europinés svarbos buveinés: natiiraliis eutrofiniai
ezerai su pludziy arba astriy bendrijomis, stepinés pievos (svarbios geguZzraibiniy augaly buveinés),
rasiy turtingi briedgaurynai, melvenynai, eutrofiniai aukstieji Zolynai, aliuvinés pievos, Sienaujamos
mezofity pievos, degradavusios aukstapelkés, tarpinés pelkes ir litinai, pliky durpiy saidrynai, zoliy
turtingi eglynai, pelkéti lapuo¢iy misSkai, skroblynai, griovy ir Slaity miSkai, pelkiniai miskai,
aliuviniai miskai.

Pagrindiniai veiksniai, kurie neigiamai veikia Savivaldybés gyvinijos jvairove ir gausumg —
intensyvios zemdirbystés vystymas ir misky tkinis naudojimas, pelkiy eksploatavimas ir durpiy
gavyba, vandens telkiniy eksploatacija, rekreacija, urbanizacijos plétra, privatiis fikiniai interesai ir
jvairi aplinkos tarsa.



2.6. Vidaus ir iSorés aplinkos analizés iSvados

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios

Savivaldybés veiklos sritys. Taip pat apibréztos galimybés ir grésmés, galinCios turéti jtakos jos
veiklai.

Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy bei grésmiy (SSGG) kriterijus suprantame kaip paaiskinta

zemiau:

— stiprybés: esamos vidinés Savivaldybés savybés, kurios padeda pasiekti uzsibréztus
tikslus ir kuriy visuma suteikia pranasumo kity Savivaldybiy ar sektoriy atzvilgiu.

— silpnybés: esamos vidinés Savivaldybés savybés, kurios mazina Savivaldybés
konkurencin] pranaSumg kity Savivaldybiy ar sektoriy atzvilgiu, trukdo pasiekti
uzsibréztus tikslus.

— galimybés: Galimi iSorés veiksniai, kurie gali turéti teigiamos jtakos Savivaldybés ar
nagrin€¢jamo sektoriaus buklei.

— grésmés: Galimi tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos Savivaldybés ar
nagrin¢jamo sektoriaus veiklai.

2.82 lentelé. Ekonomikos SSGG
Verslas, Zemés iikis, turizmas

STIPRYBES

Gerai iSplétoti apdirbamosios gamybos (maisto produkty gamybos, medienos gaminiy gamybos, metalo gaminiy
gamybos ir kt.), transporto ir saugojimo sektoriai;

Sparciai augantis gyventojy verslumas (juridiniy ir fiziniy asmeny);

Sukurta verslo informavimo ir konsultavimo paslaugy infrastruktiira;

Sékmingai veikianti verslo poreikius atitinkanti smulkiojo ir vidutinio verslo finansinés paramos sistema;
Sékmingai veikianti Marijampolés laisvoji ekonominé zona;

Tarptautiniam verslui plétoti palanki geografiné padétis, tankus valstybiniy keliy (magistraliniy, krasto ir rajoniniy)
tinklas;

Palyginti gera dirvoZzemio sudétis (zemés tikio paskirties zemés naSumo balas);

Stebima Zemés iikio subjekty stambéjimo tendencija;

Savivaldybéje gerai kiekybiskai iSplétota apgyvendino paslaugy pasiila;

Gamtos turtingumas bei jvairove, kultiiros objektai, palyginti geras keliy tinklas ir palanki geografiné padétis
sudaro palankias sglygas vietiniam ir atvykstamajam turizmui.

SILPNYBES

Savivaldybéje nepakankamai verslo investicijoms parengtos pramoninés, komercinés ir sandéliavimo paskirties
teritorijos;

Menkai j ekonomikos ir verslumo skatinimg orientuota valstybinés zemés nuomos mokescio, nekilnojamojo turto
mokescio, zemés mokesciy tarify sistema;

NeisSplétotos Salies turistams (ypa¢ savaitgalio turistams) aktualios turizmo paslaugos ir produktai (pirmiausia -
gamtiniai paZintiniai takai, o taip pat kulttiros paveldo objektai ir kt.).

GALIMYBES

Didéjancios Salies gyventojy pajamos ir perkamoji galia sudarys prielaidas Savivaldybés jmonéms didinti
pardavimus kituose Salies regionuose;

Augantis bendras Salies patrauklumas investicijoms sudarys prielaidas j Savivaldybe pritraukti tiek tiesiogines
uzsienio investicijas, tiek ir vidaus investicijas.

Besikeiciantis visuomenés pozitiris ] iniciatyvuma ir verslumg sudarys salygas didéti vietos gyventojy verslumui;
Nacionaliniu mastu vykdoma regioninés specializacijos skatinimo politika sudarys prielaidas Savivaldybéje plétoti
apdirbamosios gamybos ir susijusias sritis;

Didelis Siaurés—Piety kryptimis keliy transportu vykstanéiy uZsienio turisty srautas, sudarantis prielaidas
atvykstamojo turizmo plétrai,

Savivaldybés teritorijoje kuriama gelezinkelio kroviniy krovimo infrastruktira, sudarysianti palankias salygas
transportuoti produkcija;

Ryskéjantis Salies turisty polinkis atostogauti Lietuvoje sudaro galimybe plétoti vietiniam turizmui skirtus
produktus;

2021-2027 m. ES fondy investicijy programa Lietuvai, kitos ES iniciatyvos ir programos sudarys salygas




Savivaldybéje sparciau jgyvendinti ekonoming plétra skatinanCius projektus.

GRESMES

—  Kity salies regiony darbo rinky patrauklumo didéjimas, lemsiantis jaunimo ir kvalifikuoty specialisty emigracija;

— Agresyvi kity Salies savivaldybiy konkurencija dél Salies bei uzsienio investicijy gamybos ir susijusiose srityse;

— Didesnis netolimy miesty (ypa¢ BirStono, Kauno) turizmo potencialas sudarys didele konkurencijg Savivaldybés
turizmo plétrai;

— COVID-19 pandemijos pasekmiy ilgalaikiSkumas, lemsiantis Salies ekonomikos susitraukimg ir stagnacija.

2.83 lentelé. Socialinés aplinkos ir vieSojo valdymo SSGG
Svietimas ir ugdymas, kultiira, nekilnojamosios kultiiros vertybés, jaunimo politika, viesasis valdymas

STIPRYBES

—  Gerai geografiskai iSplétotas ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo paslaugy tinklas;

—  Sékmingai jgyvendinama bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarka;

— Aukstesni nei Salies vidutiniai valstybiniy brandos egzaminy rezultatai, rodantys gera ugdymo kokybe;

—  Sékmingai plétojamos profesinio mokymo paslaugos

— Auksta savivaldybés pedagogy ir kultiiros darbuotojy profesiné kvalifikacija;

— Savivaldybés vieSojoje bibliotekoje ir jos padaliniuose atnaujinti viesi interneto prieigos taSkai, modernizuota
infrastruktiira jgalina ugdyti informacing visuomeng;

—  Modernizuoti didziausi kultiiros ir laisvalaikio centrai sudaro salygas neformalaus $vietimo vystymui;

—  Aktyviai plétojamos bendruomenés poreikius atitinkancios kino teatro paslaugos;

— Lietuvos kultiiros sostinés vardas atkreipé visos $alies visuomenés démesj ne tik i Savivaldybés kultiros, bet ir |
kitas sritis;

— Reorganizuota Savivaldybés neformalaus sportinio §vietimo ir ugdymo organizaciné struktiira, sudaranti prielaidas
didinti Sios srities veiklos efektyvumui;

—  Gerai iSplétota futbolo sporto infrastruktiira bei paslaugos;

— Dideleé (ir didéjanti) visuomenés dalis dalyvauja sportingje veikloje, sveikatinimo, kultiiros renginiuose;

— Augantis sporto, jaunimo ir bendruomeniniy organizacijy skaicius;

— Sukurta teisiné baze, instituciné sistema jaunimo politikai jgyvendinti, aktyviai vykdomos jaunimo politikos
priemonés;

— I8plétotos Savivaldybés poreikius atitinkancios pirmingés ir antrinés sveikatos priezitiros paslaugos;

— Palyginti didelis gyventojy démesys savo sveikatos ugdymui ir prevencijai;

— Koordinuotai teikiama socialinés ir sveikatos priezitiros paslaugos vaikams ir jy atstovams;

—  Sukurta socialinés paramos ir paslaugy teikimo struktiira;

— Savivaldybéje gerai iSplétotas socialines paslaugas teikian¢iy nevyriausybiniy organizacijy tinklas;

— Mazas socialinés paramos ir kompensacijy gavéjy skaiCius, mazos iSmoky socialinéms pasalpoms ir
kompensacijoms uz biisto §ildymg ir i§laidas vandeniui apimtys;

— Savivaldybés administracijoje jgyvendintas ,,vieno langelio® principas, sudarantis prielaidas gerinti teikiamy
paslaugy kokybe;

— Savivaldybés administracijoje diegiamas kokybés vadybos metodas, sudarantis prielaidas gerinti teikiamy paslaugy
kokybg;

— Aktyviai diegiamos ir naudojamos informacinés dokumenty valdymo sistemos;

— Aukstas Savivaldybés administracijos darbuotojy iSsilavinimo lygis;

— Mazas Savivaldybés administracijos darbuotojy skaicius, rodantis palyginti efektyvy savivaldos darbo
organizavima,;

— LR valstybés tarnybos jstatyme nustatyta nauja patrauklesné darbo apmokéjimo sistema, sudaranti prielaidas
pritraukti kvalifikuotus specialistus.

SILPNYBES

— Silpnai iSplétotos ir vietos poreikius menkai atitinkancios auksStojo mokslo paslaugos;

— Savivaldybéje silpnai iSvystyta vieSoji sporto aiksteliy, aikStyny ir susijusi infrastruktiira (iSskyrus futbolo);

— Palyginti nedidelé dalis moksleiviy dalyvauja neformaliame ugdyme;

— Menkas vietos bendruomenés poreikius atitinkan¢iy muziejy paslaugy prieinamumas;

— Seniiinijose triksta sutvarkyty ir bendruomenés rekreaciniams poreikiams pritaikyty viesyjy erdviy, o tai mazina
gyventojy pasitenkinimo lygj;

— Augantis gyventojy sergamumas ir pirminés asmens sveikatos priezitiros paslaugy poreikis;

— Asmens sveikatos priezitros specialisty trilkumas, ribojantis galimybes suteikti paslaugy gavéjy poreikius
atitinkancias paslaugas;

—  Menkai geografiskai iSplétotos socialinés paslaugos (koncentracija Marijampolés mieste);

— Letai vykstantis Savivaldybés administracijos jaunéjimo procesas.




GALIMYBES

— Globalizacija, spartus technologijy vystymasis, gausi informacijos sklaida sudarys salygas ieskoti veiksmingesniy
ugdymo(si) ir mokymo(si) budy, turiningo laisvalaikio praleidimo formy;

— Augantis gyventojy pilietiSkumas ir dalyvavimas sudarys salygas jgyvendinti geros mokyklos koncepcija;

— Augantis visuomenés sgmoningumas ir démesys sveikatai didins poreikj fizinio aktyvumo paslaugoms;

— Augantis visuomenés démesys vietos kultiirai ir paveldui sudarys galimybes plétoti unikalias kultiiros paslaugas;

— Augantis gyventojy verslumas sudarys galimybes j darbo rinka pritraukti ekonomiskai neaktyvius Savivaldybés
gyventojus;

— Dél COVID-19 pandemijos jdiegtos nuotolinio darbo, gyventojy aptarnavimo elektroniniai sprendiniai bei iSauges
gyventojy gebéjimas naudotis elektroninémis paslaugomis sudarys didinti e. valdzios paslaugy apimtis, aktyviai
diegti nuotolinio darbo organizavimo formas.

— 2021-2027 m. ES fondy investicijy programa Lietuvai, kitos ES iniciatyvos ir programos sudarys salygas
Savivaldybéje sparciau jgyvendinti socialing plétrg skatinancius projektus.

GRESMES

— Uzsienio darbo rinky patrauklumo didéjimas, lemsiantis jaunimo ir kvalifikuoty specialisty emigracija;
— COVID-19 pandemijos jtaka Salies ekonomikai, lemsianti nedarbo ir emigracijos augima, socialinés paramos
poreikio didéjima.

2.84 lentelé. InZinerinés infrastruktiiros ir aplinkos SSGG
Susisiekimas ir transportas, vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas, melioracijos sistemos, komunalinés atliekos,
Silumos ir karsto vandens tiekimas, gamtinés dujos, elektros energija, aplinkos oro kokybé, gamtos istekliai

STIPRYBES

—  Tankus valstybiniy keliy (magistraliniy, krasto ir rajoniniy) tinklas;

— Didelé dalis savivaldybés vezéjo autobusy parko modernizuota, jrengta moderni uzpildymo suslégtomis
gamtinémis dujomis infrastruktiira;

— Savivaldybés teritorija kerta magistraliné tarptautiné gelezinkelio linija, sudaranti salygas gyventojy susisiekimui
su Salies didmiesciais;

—  Per Savivaldybés teritorija tekanti SeSupé — regioninés svarbos kelias, sudarantis salygas plétoti vandens turizma;

— Aktyviai plétojamos Sasnavos aerodromo paslaugos, sudarancios salygas sporto, rekreacijos ir kity paslaugy
plétrai;

—  I8plétota atlieky surinkimo sistema, pakuociy atlieky ir antriniy zaliavy surinkimo priemoniy tinklas;

— Savivaldybéje aktyviai vykdoma daugiabu¢iy namy renovacija, mazinanti Silumos poreikj patalpy sildymui;

— Savivaldybés teritorijoje placiai iSplétotos centralizuoto Silumos tiekimo paslaugos;

— Marijampolés mieste ir $alia esanciose gyvenvietése iSplétotas gamtiniy dujy tickimas;
Savivaldybés teritorijoje placiai iSplétotos elektros energijos tiekimo paslaugos.

SILPNYBES

— Kaimo vietovése nedidelé dalis vietinés reik§Smés keliy su pagerinta danga (didele dali sudaro keliai su zvyro,
grunto danga);

— Didelis ir augantis savivaldybéje registruoty individualiy automobiliy skaicius, lemiantis didesng oro tarsa;

— Nepakankamai iSvystyta viesojo transporto infrastrukttra kaimo vietovése, lemianti maz¢jantj naudojimasi viesojo
transporto paslaugomis;

— Savivaldybgje silpnai iSplétotas pésCiyjy ir dviraciy taky tinklas;

— Didelés dalies vandenvieCiy iSgaunamas ir vartotojams tiekiamas pozeminis gélas vanduo neatitinka Lietuvos
higienos normy reikalavimy;

— Didelis geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo tinkly nusidévéjimas, lemiantis didelj avarijy skaiCiy,
vandens netektis ir pavir§inio vandens infiltracija;

— Silpnai i$plétota lietaus nuoteky tvarkymo infrastruktiira;

— Didelis Savivaldybés valdomo melioracinio turto nusidévéjimas;

— Didelis Savivaldybés centralizuoto Silumos tiekimo tinkly nusidévéjimas;

— Palyginti mazas didelés dalies vieSyjy ir gyvenamuyjy pastaty energetinis efektyvumas;

— Palyginti didelé terSaly emisija j atmosferg i§ stacionariy tarSos Saltiniy.

GALIMYBES

— Vartotojy perkamosios galios augimas, sudarysiantis prielaidas komunaliniy paslaugy vartojimo augimui, vartotojy
jsiskolinimy maz¢jimui ir jmoniy finansiniy srauty geréjimui;
— Augantis Zmoniy aplinkosauginis samoningumas, sudarysiantis salygas bevariklio ir vieSojo transporto




paslaugomis sudominti didesn¢ visuomenés dalj;

Savivaldybés teritorijoje vykdoma magistralinio kelio A5 (E67) ir Marijampolés miesto rytinio aplinkkelio plétra®,
sudaranti prielaidas gretimybése modernizuoti vietiniy keliy infrastruktira;

Savivaldybés teritorijoje kuriama gelezinkelio kroviniy krovimo infrastruktiira, sudaranti prielaidas modernizuoti /
iSplétoti vietines komercinés paskirties gelezinkelio atSakas;

Dél besiplecianciy antriniy zaliavy naudojimo rinky pasaulyje galima geriau jgyvendinti gamintojo atsakomybés
principa, nes Lietuvoje neperdirbamas atlickas galima iSveZzti (eksportuoti) naudoti j kitas valstybes;

ISkastinio kuro brangimas ir esama centralizuoto Silumos tiekimo sistema sudaro palankias ekonomines ir technines
salygas energija gaminti i$ atlieky ir efektyviai jg panaudoti;

Plétojamas valstybés, savivaldybiy, licencijuoty gamintojy ir importuotojy organizacijy, nevyriausybiniy
organizacijy ir bendruomeniy, atlieky tvarkytojy visuomenés aplinkosauginis Svietimas ir informavimas skatins
visuomene aktyviau prisidéti prie atlieky prevencijos, veiksmingesnio atlieky tvarkymo; nuolat didés visuomenés
ekologinis samoningumas;

20212027 m. ES fondy investicijy programa Lietuvai, kitos ES iniciatyvos ir programos sudarys salygas
Savivaldybéje sparciau jgyvendinti inZinerinés infrastruktiiros plétros projektus.

ESMES

GR

Po Silumos tikio nuomos laikotarpio pabaigos (2025 m.) galimi turto perémimo ir veiklos tgstinumo nesklandumai,
galintys neigiamai paveikti paslaugy kokybe bei infrastrukttros bukle;

Lietuvos Respublikos teisés akty kaita dél atlieky tvarkymo rinkliavy ir kity mokes¢iy; problemos, kylancios dél
degios frakcijos, kuri iSskiriama po atlieky raSiavimo Mechaninio biologinio atlieky r@iSiavimo jrenginiuose,
tvarkymo didins atlieky tvarkymo sistemos finansing rizika.

% Siuo metu planuojamo aplinkkelio vietoje yra valstybinés reikimeés kelias Nr. 2626 Rudiskiai-Baraginé (J. Montvilos gatveé).




3. SAVIVALDYBES PLETROS VIZIJA

Bendradarbiaujant su strateginio planavimo darbo grupémis, Savivaldybés administracijos
darbuotojais, Savivaldybés politikais, o taip pat atsizvelgiant j anks¢iau parengta Savivaldybés
plétros iki 2020 mety strateginj plang, suformuluota vizija ,,Marijampolés savivaldybé 2040

Marijampolés savivaldybé — tai savivaldybé, kur patogioje aplinkoje gyvena, naudojasi
pladiomis laisvalaikio galimybémis ir mégstamg darbg dirba darbsStis, iSsilavine, kultiiringi,
savo KkraSta ir valstybe mylintys, mokslu ir naujovémis besidomintys Zmonés, gyvenimo
kokybei didinti panaudojantys Marijampolés miesto (regioninio centro) privalumus ir
teikiamas galimybes, suvokiantys ir prisiimantys atsakomybe ne tik uz savo veiklos sékme, bet
ir uz jos poveikj aplinkiniams ir aplinkai.

4. SAVIVALDYBES PLETROS PRIORITETAI IR TIKSLAI
4.1. Savivaldybés plétros prioritetai

Savivaldybés plétros iki 2030 mety prioritetai derinami su nacionaliniais, apskrities
vystymosi prioritetais bei su Savivaldybés plétros iki 2020 mety strateginiame plane numatytais
vystymosi prioritetais.

Atsizvelgus i atliktos socialinés ir ekonominés situacijos analizés ir gyventojy nuomonés
tyrimo rezultatus, taip pat jvertinus suformuluota Savivaldybés plétros vizija, nustatyti Sie
Savivaldybés plétros prioritetai (prioritetinés sritys):

1 prioritetas. Sumani ir saugi visuomené
2 prioritetas. Konkurencingas verslas

3 prioritetas. Darni aplinka

4 prioritetas. Patrauklios kaimo vietoveés

4.2. Savivaldybés plétros tikslai, uzdaviniai

Savivaldybés plétros strategija, uztikrinanti vizijos ir plétros prioritety jgyvendinima,
18déstyta, suformuluojant strateginius tikslus bei uzdavinius ir apibiidinant strategines priemones
Siems tikslams realizuoti. Strategija jgyvendinama, rengiant ir jgyvendinant priemones atitinkanc¢ius
projektus.

Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui vertinti nustatyti tiksly ir uzdaviniy igyvendinimo
vertinimo kriterijai, o plétros mastg ir ambicijas parodo tiksly ir uzdaviniy vertinimo kriterijy
reik§més. Zemiau lenteléje nurodytos bazinés reikimés, planuojamos tarpinés ir galutinés
Savivaldybés strateginio plano laikotarpio vertinimo kriterijy reikSmeés.

4.1 lentelé. Savivaldybés plétros tiksly ir uzZdaviniy jgyvendinimo vertinimo Kriterijai

Tikslo Tikslo Baziné Siekiama
« . . . Kriterijaus Kriterijaus Mato rodiklio reik§meé
uzdavinio uzdavinio Nr avadinimas vienetas | reik§mé
Nr. pavadinimas ) P . 2025 2030
(metai)
1 PRIORITETAS. SUMANI IR SAUGI VISUOMENE
Pagerinti
11 svietimo E-01-01 Vidurinio iSsilavinimo | pooongi 8183 1 gs00 139,00
paslaugy jgijimo lygis (2019)
kokybe ir




Tikslo Tikslo Baziné Siekiama
ek . ae . Kriterijaus Kriterijaus Mato rodiklio reik§meé
uzdavinio uzdavinio Nr pavadinimas vienetas | reik§mé
Nr. pavadinimas ) (metai) 2025 2030

pricinamuma
Stiprinti
formaliojo ir

111 neformaliojo 1 p o) g1y | Mokytojyspecialisty | 5 i 9850 6000 1100,00
Svietimo jstaigy dalis (2020)
zmogiskuosius
iSteklius
Modernizuoti
sav1va1.d}./bes Svietimo jstaigy, kuriy
formaliojo né vienai daliai 40,00

1.1.2 $vietimo jstaigy | R-01-01-02 o oo Procentai ; 45,00 60,00
tinkla, jo nereikia kapl.tahmo (2020)
infrastruktiirg ir remonto, dalis
ugdymo aplinka
Sudaryti
salygas, buitinas Neformaliojo vaiky
vaiky Svietimo jstaigy . |18,00

1.1.3 neformaliojo R-01-01-03 ugdytiniy dalii nuo Procentai (2020) 21,00 23,00
Svietimo visy mokiniy
paslaugy plétrai
Plétoti Neformalaus
neformalaus suaugusiyjy Svietimo 17.98

1.1.4 suaugusiyjy R-01-01-04 renginiuose Procentai @ 620) 19,00 21,00
Svietimo dalyvavusiy asmeny
paslaugas dalis
Pagerinti
kulttiros, sporto Gyventojy dalyvavimo

12 ir jaunimo E-01-02 kultaros, sporto ir Indeksas [ oro [ 10,85 [12.48
paslaugy jaunimo sriciy (2019)
kokybe ir renginiuose daznumas
prieinamuma
Aktlilalizuoti Kultiiros paslaugy _

12.1 kultros R-01-02-01 | metinis gavéjy Tokst. =497 500|520
paslaugy (lankytojy) skaicius asmeny (2019)
infrastruktiirg yiold
Modernizuoti Sporto centre 964

1.2.2 sporto paslaugy | R-01-02-02 sportuojanciy asmeny | Asmenys (2020) 1.100  |1.200
infrastruktiirg skaiCius
ISplétoti Atvirojo jaunimo 1.564

1.2.3 jaunimui skirty | R-01-02-03 centro lankytojy Asmenys (2' 020) 1.700  |1.800
paslaugy tinkla skaiCius per metus
Pagerinti
sveikatos " .

s v ISvengiamy

1.3 priezIuros E-01-03 hospitalizacijy skai¢ius | Vienetai 2t 330 30,0
paslaugy 1.000 gyventojy (2019)
kokybe ir '
prieinamuma
Modernizuoti
asmins Praktikuojanciy 124

13.1 sveikatos R-01-03-01 | gydytojy skaicius Vienetai [ 32,00  [34,00
prieziiiros . (2019)

10.000 gyventojy

paslaugy
infrastruktiirg
Stiprinti Visuomenés sveikatos

132 ViSl.lom.el’.léS R-01-03-02 biurg qrganizupjamq Tiikst. 33,21 4500 145,00
sveikatinimo renginiy dalyviy asmeny (2020)
paslaugas skaiCius per metus




Tikslo Tikslo Baziné Siekiama
. . . ae . Kriterijaus Kriterijaus Mato rodiklio reik§meé
uzdavinio uzdavinio Nr avadinimas vienetas | reik§mé
Nr. pavadinimas ) P (metai) 2025 2030
Pagerinti
socialiniy s
1.4 paslaugy E-01-04 SOCI?II.HH} pasla}l gl Procentai 04,00 97,00 (99,00
: poreikio patenkinimas (2020)
kokybe ir
prieinamuma
Plétoti
bendrasias ir Bendryjy ir specialiyjy 7970
1.4.1 specialigsias R-01-04-01 socialiniy paslaugy Asmenys (2'020) 8.500  [9.000
socialines gavéjy skaicius
paslaugas
Asmeny ir Seimy,
kuriems iSnuomotas
e savivaldybés socialinis
PleFOtl X biistas, dalis nuo visy . 5,00
1.4.2 savivaldybés R-01-04-02 L Procentai 8,00 12,00
RS socialinio (2020)
socialinj biista _ .
biisto nuomos eiléje
registruoty asmeny ir
Seimy
Ustikrinti 1.000 gyventojy
skaidry ir tenkantis savivaldybés | Skaicius 438
1.5 E-01-05 administracijos 1000 ’ 4,10 3,80
efektyvy Ny iy . (2019)
pareigybiy skaiCius gyventojy
valdyma L
mety pabaigoje
Sudaryti
prielaidas
didinti Per trumpesnj negu
administraciniy nustatyta teisés aktuose
ir vieSyjy 01.05. laikg savivaldybéje . [20,00
1.5.1 paslaugy R-01-05-01 suteikty Procentai (2020) 50,00  {100,00
efektyvuma, administraciniy ir
mazinti viesyjy paslaugy dalis
administracine
nastg
Sudaryti Savivaldybés
prielaidas e. 0105 administracijos . 20,00
152 savivaldybes | RO1-0902 | ktroniniu biidu Procentai 555y | 3300 50,00
plétrai suteikty paslaugy dalis
Sudaryti
gﬁliilidas Savivaldybeés
153 savivaldybés R-01-05-03 | Rekilnojamojoturto 1 o L 3,00 [5,00
o . iSlaikymo islaidy
nekilnojamojo SUmaseiimas
turto valdymo !
efektyvuma
2 PRIORITETAS. KONKURENCINGAS VERSLAS
Didinti
savivaldybés
21 pgtrauk}umq E-02-01 M'c.lterlahmq investicijy min. eury 127,35 135,00 [145.00
vidaus ir apimtys per metus (2019)
uzsienio
investicijoms
Sudaryti
bramonincs i Per aikotarp
2.1.1 Pramonin R-02-01-01 pritraukty investiciniy | Vienetai 0 5 8
sandéliavimo rojekty skaicius
paskirties projexty
teritorijas




Tikslo Tikslo Baziné Siekiama
vy vy Kriterijaus Kriterijaus Mato rodiklio reik§mé
uzdavinio uzdavinio Nr avadinimas vienetas | reik§mé
Nr. pavadinimas : P . 2025 2030
(metai)
pritraukti Salies
ir uzsienio
investuotojus
Sudaryti
prielaidas
plétotis
smulkiajam ir
vidutiniam
verslui, ugdant
verslumg ir Veikian¢iy mazy ir
stiprinant 01 vidutiniy jmoniy . . 1.152
2.1.2 verslui R-02-01-02 skaicius mety Vienetai (2020) 1300 1400
teikiamas pradzioje
viesasias
informavimo,
konsultavimo ir
finansinés
paramos
paslaugas
Padidinti . iy
N Turisty skaiCius —
22 wnsting - E-02-02 apgyvendinimo Tokst. 18850} 59 000 [34 000
savivaldybés o asmeny (2020)
jstaigose
patraukluma
Didinti Atvykstanciojo
konkurencingy turizmo . . 280
2.2.1 turizmo R-02-02-01 ekskursijy/grupiy Vienetai (2020) 420 525
produkty pasitila skaiéius per metus
3 PRIORITETAS. DARNI APLINKA
Mazinti Tersaly, iSmesty |
3.1 VISUOMENES T E03-01 aplinkos org i$ Tonos |52 850 (800
tikio neigiama stacionariy tar§os (2019)
poveikj aplinkai Saltiniy, kiekis
Didinti
savivaldybés Namy tikiuose 699
3.1.1 gyventojy R-03-01-01 iSrusiuoty pakuociy ir | Tonos 1.000 |1.300
. .. A St (2019)
aplinkosauginj antriniy zaliavy kiekis
samoninguma
Gyventojy, kurie
e e kasdienes keliones
Plétoti Zaliaj atlicka iSkastiniu kuru
312 savivaldybés R-03-01-02 . Procentai |- 5,00 10,00
infrastruktiira varomu lengvuoju
automobiliu, dalies
sumazéjimas
Plétoti isteklius . .
L Geriamojo vandens
tausojancig ir .
aplinka petekcu;',. vandens )
3.13 saugandia R-03-01-03 | Infiltracijos. energljos | poonii . 15,00 30,00
komunaliniy n.uostohq CST
tinkluose kiekio
paslaugy sumazéjimas
infrastruktiirg )
4 PRIORITETAS. PATRAUKLIOS KAIMO VIETOVES
Uztikrinti darny Savivaldybés Zemés 59.60
4.1 zemés tkio E-04-01 iikio produkcija to Min. eury (2(’)19) 65,00 (70,00
vystymasi meto kainomis
Sudaryti sglygas Bendras deklaruotas Tukst. 52,21
411 plétoti R-04-01-01 Zemés {ikio naudmeny | hektary (2020) 33,50 34,80




Tikslo Tikslo Baziné Siekiama
vy vy Kriterijaus Kriterijaus Mato rodiklio reik§mé
uzdavinio uzdavinio Nr avadinimas vienetas | reik§mé
Nr. pavadinimas : P . 2025 2030
(metai)
konkurencingg ir paséliy plotas
zemes ki
Padidinti kaimo
vietoviy . . .
42 infrastruktiros | E-04-02 Kaimo gyventojy dalis | poonyi P95 13600 37,00
. mety pradzioje (2020)
patrauklumag ir
sauguma
Gyventojy Kaimo gyvenvieciy,
poreikiams kuriose per laikotarpj
4.2.1 pritaikyti kaimo | R-04-02-01 buvo modernizuota Vienetai 0 5 10
vietoviy viesaja viesoji infrastruktiira,
infrastruktiirg skaiCius
4.3. Svarbiausiujy priemoniy sarasas
. . - Priemonés .
Eil. Nr. Priemonés pavadinimas Prle.m ones 18y Ve.lfdlmmo vykdymo fAtsz.lkm.g.a
vertinimo Kriterijus laikotarpis institucija
1 PRIORITETAS. SUMANI IR SAUGI VISUOMENE
1.1 tikslas. Pagerinti Svietimo paslaugy kokybe ir prieinamumg
1.1.1 uZdavinys. Stiprinti formaliojo ir neformaliojo Svietimo jstaigy Zmogiskuosius iSteklius
Formaliojo ir neformaliojo vaiky Sukurtas formaliojo ir neformaliojo
1111 sv1et1m9 spec:.lallstl% (t. §k. jauny yalku[ sv1et1m9 speglallstl% (t. §k. 2021-2022 MSA
mokytojy) pritraukimo ir skatinimo | jauny mokytojy) pritraukimo ir
programos sukiirimas skatinimo programy skaicius (1)
Svietimo pagalbos paslaugy N L
1.1.12 | pricinamumo 8vietimo jstaigose | > ctimo pagalbos specialisty etaty |, 55, MSA
S skaiéius 100 mokiniy (1,0)
didinimas
1113 Savanorystés bendrojo ugdymo Savanorystés veiklas vykdanciy 2021-2030 Svietimo
T procese plétojimas Svietimo jstaigy dalis, % (100,00) istaigos
1.1.2 uzdavinys. Modernizuoti savivaldybés formaliojo Svietimo jstaigy tinkla, jo infrastruktiira ir ugdymo
aplinka
Svietimo jstaigy tinklo Savivaldybés ikimokyklinio ir
1.1.2.1 | pertvarkymas, atsizvelgiant j bendrojo ugdymo jstaigy 2021-2030 MSA
poreikius (savivaldybés) skaicius (26)
Svietimo jstaigy infrastruktiiros Per laikotarpj renovuoty / MSA,
1.1.2.2 | (pastaty, inZineriniy tinkly ir pan.) | modernizuoty (t.sk. i§ dalies) 2021-2030 Svietimo
modernizavimas Svietimo jstaigy skaicius (10) jstaigos
Svietimo istaiou aplinkos Per laikotarpj nejgaliesiems MSA,
1.123 1elimo jstaigy apin pritaikyty (t.sk. i dalies) $vietimo 2021-2030 $vietimo
pritaikymas nejgaliesiems . s L
istaigy skaicius (2) jstaigos
Ugdymo turiniui reikalingos Ugfiymo tu rintut rellfallngos“ . . MS.A’
1.1.2.4 . . . ) . aplinkos ir priemoniy atnaujinimo 2021-2030 Svietimo
aplinkos ir priemoniy atnaujinimas g .
programy skaicius (1) Istaigos
Reglono sp.e.cw.lhzacu a UZztikrinta pagalba ir parama,
savivaldybéje jgyvendinti aldvbeie ikuri .
reikalingy profesinio mokymo saviva fiyb?.J l 1.1r1ar.1t regrono
1.1.2.5 .- . A specializacijai reikalingy profesinio 2021-2030 MSA
aukstojo mokslo ir susijusiy v s .
. _ mokymo, aukstojo mokslo ir
paslaugy infrastruktiiros L . _
koordinavimas susijusiy paslaugy infrastruktiira
1.1.3 uZdavinys. Sudaryti salygas, biitinas vaiky neformaliojo Svietimo paslaugy plétrai
Vaiky neformaliojo Svietimo
programy, ypa¢ gamtos ir - L MSA,
1.13.1 | technologijos moksly sriciy, Neformaliojo vaiky Svietimo 2021-2030 Svietimo
Lo . atnaujinty programy skaicius (20) .
modernizavimas (moderniy, istaigos
inovatyviy ugdymo turiniui




Priemonés

Eil. Nr. Priemonés pavadinimas Prle.m ones 18y veHdlnlmo vykdymo fAtsz}km.g‘a
vertinimo kriterijus : . institucija
laikotarpis
reikalingy priemones diegimas ir
kt.)
1.1.4 uzdavinys. Plétoti neformalaus suaugusiyjuy Svietimo paslaugas
Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo MSA,
ir tgstinio mokymosi veiksmy neformaliojo
jgyvendinimas (t.y. informacijos Vidutinis per metus organizuoty suaugusiyjy
sklaida apie suaugusiyjy mokymosi | jvairios trukmés neformaliojo $vietimo ir
1.1.4.1 | galimybes, neformaliojo $vietimo suaugusiyjy Svietimo (tarp jy ir 2021-2030 testinio
paslaugos, skirtos suaugusiems pedagogy kvalifikacijos mokymosi
asmenims jgyti ir tobulinti tobulinimo) renginiy skaicius (500) paslaugas
bendrasias ir profesines teikiancios
kompetencijas ir kt.) istaigos
1.2 tikslas. Pagerinti kultiiros, sporto ir jaunimo paslaugy kokybe ir prieinamuma
1.2.1 uZdavinys. Aktualizuoti kultiires paslaugy infrastruktiira
Kvietiskio dvaro komplekso Aktualizuoty ir visuomenés
1.2.1.1 | aktualizavimas ir pritaikymas poreikiams pritaikyty objekty 2021-2030 MSA
visuomengés poreikiams skaicius (1)
Kultiiros centry ir biblioteky tinklo
savivaldybés kaimiskosiose Per laikotarpj modernizuoty MSA. MKC
1.2.1.2 | vietovése pritaikymas visuomenés | padaliniy ir (arba) sukurty naujy 2021-2030 : ’
. . o SVB
poreikiams (t. sk. moderniy paslaugy skaicius (12)
technologijy diegimas)
Profesionalaus meno sklaidos Vidutinis metinis organizuoty
1.2.1.3 L. g profesionalaus meno sklaidos 2021-2030 MKC
paslaugy prieinamumo didinimas . Sy
renginiy skaiCius (95)
Muziejaus paslaugy plétojimas, . -
12.1.4 | atsizvelgiant j visubmonds Irengty / modernizuoty ekspoziciju | 5551 5030 | MK PKGM
o skaicius (7)
poreikius
Dramos teatro inzinerinés
1.2.1.5 | infrastruktiiros modernizavimas ir Modernizuoty objekty skaicius (1) 2021-2025 MSA
paslaugy plétra
1.2.2 uzZdavinys. Modernizuoti sporto paslaugy infrastruktiira
Kuvalifikuoty sporto pedagogy . .
1.2.2.1 | (treneriy) pritraukimas j Prhtrauktq kvahﬁ.kuotll(; P orto ) 2021-2030 MSC
Marijampolés sporto centra pedagogy (treneriy) skaicius (20)
1222 ]S)t:t“y%:ﬁ‘r“;lzcsll‘;sg;ﬁéﬁ‘;mplekS° Pastatyty objekty skaicius (1) 2021-2025 MSA
Esamy sporto baziy
1223 modc?rr}izavimas, pritaikant sporto Pastgty.tu, arbg moderr}ivz.uotu, sporto 2021-2030 MSA, MSC
ir fizinio aktyvumo paslaugy paskirties objekty skaicius (5)
poreikiams
1.2.3 uZdavinys. Isplétoti jaunimui skirty paslaugy tinkla
Jaunimo informavimo ir Jaunimo ipformavim © ir
1.2.3.1 konsultavimo paslaugy plétra konsultavimo specialisty 2021-2025 MSA
(konsultanty) etaty skaicius (1,0)
1232 AtVi'rojo darbo su jaunimu i.r Mobiliojo Qarbo.sujal}rvl.imu 2021-2030 MMEKC
mobilaus darbo paslaugy plétra vykdymo vietoviy skaicius (6)
Jaunimui palankiy sveikatos Jagni'e: ms asmenims .s'veika}tgs .
1.2.3.3 C . . priezitros konsultacijas teikian¢iy 2021-2030 VSB
priezitros paslaugy plétra etaty, skaicius (3,0)
1.3 tikslas. Pagerinti sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybe ir prieinamumg
1.3.1 uZdavinys. Modernizuoti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy infrastruktiira
Sveikatos priezitiros specialisty
13.1.1 pritraukimas ir i§laikymas j Pritraukty ir iSlaikyty sveikatos 2021-2030 MSA

Marijampolés savivaldybés asmens
sveikatos prieZiiiros jstaigas

priezitiros specialisty skaicius (10)




Priemonés

Eil. Nr. Priemonés pavadinimas Prle.m ones 18y veHdlnlmo vykdymo fAtsz}km.g‘a
vertinimo kriterijus : . institucija
laikotarpis
Bendrosios praktikos slaugytojy . -
1.3.12 mokymo bazes jkiirimas Ikurty mokymy baziy skaicius (1) 2021-2023 ML
Marijampolés pirminés sveikatos
prieziiiros centro infrastruktiiros ir | Igyvendinty investicijy projekty 3
13.1.3 paslaugy plétojimas, pritaikant skaicius (2) 2021-2030 MPSPC
pacienty poreikiams
Marijampolés ligoninés korpuso o . .
13.14 | 13d4/b Marijampoléje, Palangos . iiﬁfg‘;‘sh(nlt;* investicijy projekty 2021-2024 ML
1, rekonstravimas
Marijampolés ligoninés paslaugy Sukurty arba iSplétoty paslaugy
1.3.1.5 plétra skaicius (4) 2021-2030 ML
Skubiosios medicinos pagalbos
slaugos specialisty greitosios . .
1.3.1.6 medicinos pagalbos tarnybai Parengty specialisty skai¢ius (10) 2021-2030 MGMPS
parengimas
Greitosios medicinos pagalbos . .
1.3.1.7 | irangos ir priemoniy ?i[g;i ernizuoty paslaugy skaicius 2021-2025 MGMPS
modernizavimas
1.3.2 uzdavinys. Stiprinti visuomenés sveikatinimo paslaugas
Sveikos gyvensenos ir mokiniy fﬁgﬁfgﬁf&éﬁiﬁ?ﬁgﬁ?senos r
1.3.2.1 | sveikatos jglidZiy stiprinimas stiprinimo renginiy skaidius per 2021-2030 MS VSB
ugdymo jstaigose metus (1.500)
Sveikos gyvensenos jgiidziy Igyvendinty renginiy skaicius per
13.22 bendruomenése stiprinimas metus (1.200) 2021-2030 MS VSB
Visuomenés psichikos sveikatos
paslaugy priemamumo bei .. Igyvendinty renginiy skaiCius per
1.3.2.3 | ankstyvojo savizudybiy atpazinimo 2021-2030 MS VSB
. .. o metus (1.000)
ir kompleksinés pagalbos teikimo
sistemos plétojimas
1.4 tikslas. Pagerinti socialiniy paslaugu kokybe ir pricinamumag
1.4.1 uzdavinys. Plétoti bendrasias ir specialiasias socialines paslaugas
Esamo somahr.nl.}vp a.Slal:l.gl; tinklo Igyvendintas socialiniy paslaugy
1.4.1.1 | pertvarkymas ir iSplétojimas pagal ; 2021-2030 MSA
- tinklo pertvarkymas (1)
poreikius
Dienos uzimtumo ir dienos globos
paslaugy befl.druomenei.plétoj imas Sukurty dienos uzimtumo ir dienos
1412 | (senyvoamZiaus asmenims, lobos paslaugy viety skaidius, vat. | 2021-2030 MSA
g p gu viety
suaugusiems asmenims su negalia; (30)
socialine rizikg patiriantiems
asmenims)
Vaiky dienos socialinés priezitiros Sukurty dienos socialines
1.4.1.3 4 L P prieziiiros paslaugy viety skaicius, 2021-2030 MSA
paslaugy plétojimas vat. (30)
L Suteikty paslaugy vaikams su
1.4.1.4 SO.C ialines globos. pasl.aug.q negalia skaiCius per metus, vnt. 2021-2030 MSA
vaikams su negalia plétojimas (30)
. ‘e Suteikty kompleksiniy paslaugy
1.4.1.5 Kompleksiniy paslaugy Seimai Seimai skai€ius per metus, vnt. 2021-2030 MSA

plétojimas

(250)




Priemonés jgyvendinimo Priemonés Atsakinga
Eil. Nr. Priemonés pavadinimas .. teyven vykdymo Atsaxing
vertinimo kriterijus : . institucija
laikotarpis
Institucinei vaiky globai Naujy 1nst.1tuc1nel vaiky glf)bva.l
alternatyviy paslaugy (Seimyny alternatva, paslg el (bUdl.n i
1.4.1.6 " .o ’ globotojy, globéjy (riipintojy), 2021-2030 MSA
budinéiy globotojy ir kt.) > e
e Seimyny) skaiCius per metus, vnt.
plétojimas ?)
Bendruomeninio apgyvendinimo ir | Bendruomeninio apgyvendinimo
14.1.7 ummtgmo 'paslaugq asmenims su (etpgyvendlmmo su pa'trama) ir 2021-2030 MSA
proto ir psichikos negalia uzimtumo paslaugy viety skaicius,
plétojimas vnt. (120)
T _ Per laikotarpj nejgaliesiems
1418 V;ﬁ;ﬁ??ﬁ;?g:ﬁﬁtsﬁ?is pritaikyty vieSosios infrastruktiros | 2021-2030 MSA
pritarky 18 objekty skaicius, vat. (30)
1.4.2 uzdavinys. Plétoti savivaldybés socialinj biista
Naujai pastatyty, jsigyty ,
142.1 | Socialinio biisto fondo plétojimas | S2V1Valdybei nuosavybes teise 2021-2030 MSA
priklausanciuose pastatuose jrengty
socialiniy biisty skaiCius, vnt. (50)
1.5 tikslas. Uztikrinti skaidry ir efektyvy valdyma
1.5.1 uzdavinys. Sudaryti prielaidas didinti administraciniy ir vieSyju paslaugy efektyvuma, mazinti
administracine nasta
Kvalifikacija tobulinusiy
Savivaldybés administracijos savivaldybés administracijos
1.5.1.1 | darbuotojy kvalifikacijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, 2021-2030 MSA
tobulinimas dirbanciy pagal darbo sutartis,
vidutinis metinis skaiCius (80)
Geryjy valdymo praktiky, kokybés
valdymo metody diegimas Istaigy, jdiegusiy gerojo valdymo
1.5.1.2 | Marijampolés savivaldybés praktika / kokybés valdymo 2021-2030 MSA
administracijoje ir pavaldziose metodg skaicius (10)
jmonése bei jstaigose
1513 P.ata.rlamOJo dalyvavimo metody Vidutinis Patarla}rﬁmo dalyvavimo 2021-2030 MSA
diegimas konsultacijy skaiéius per metus (5)
Korupcijai atsparios aplinkos
. . . kiirimo plano jgyvendinime
1.5.1.4 | Korupcijai atsparios aplinkos dalyvaujanéiy savivaldybés 2021-2030 MSA
kiirimas L, . .
institucijy jstaigy, valdomy jmoniy
dalis, proc. (100,00)
Visy sriéiy strateginiy dokumenty . . . C
1.5.1.5 | parengimas ir nuoseklus Sriciy, kurlpms parengtl strateginial 2021-2030 MSA
: . dokumentai, dalis, proc. (100,00)
igyvendinimas
1.5.2 uZdavinys. Sudaryti prielaidas e. savivaldybés plétrai
1521 Ismflqlos sa.w1iva1dybe.s }(oncepcu 0s Sukprta ir ;gyvendmtg ismanios 2021-2030 MSA
sukiirimas ir jgyvendinimas savivaldybés koncepcija, vnt. (1)
Dokumenty valdymo perkélimo j Dokumenty, pasiraSyty el.
1.5.2.2 | elektroning erdve plétra kvalifikuotu ir Sistemos sisteminiu 2021-2025 MSA
savivaldybés jstaigose parasais, dalis, proc. (100,00)
Savivaldybéje tvarkomy, kaupiamy | Visuomenés naudojimui atverty
1.52.3 . L 2021-2030 MSA
duomeny atvérimas duomeny rinkiniy skaicius (30)
Elektroniniy paslaugy ir interneto
1504 | Pricigos vietysavivaldybés Sukurty prieigos viety skaicius (11) | 2021-2030 MSA
elektroninéms paslaugoms gauti
plétra
Kibernetinio saugumo kulttiros Kibernetinio saugumo srityje
1.5.2.5 . ) saugum igyvendinty priemoniy skaicius 2021-2030 MSA
kiirimas savivaldybéje (10)
1.5.3 uzdavinys. Sudaryti prielaidas didinti savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo efektyvumag
1.5.3.1 | Savivaldybés nekilnojamojo turto | Parengtos ir jgyvendintos | 2021-2030 | MSA




Priemonés jgyvendinimo Priemonés Atsakinga
Eil. Nr. Priemonés pavadinimas .. teyven vykdymo Atsaing
vertinimo kriterijus : . institucija
laikotarpis
valdymo gairiy (strategijos) savivaldybés nekilnojamojo turto
parengimas ir jgyvendinimas valdymo gairés (strategija), vnt. (1)
Savivaldybés nekilnojamojo turto Sukurtos ir jgyvendintos (idiegtos)
1532 }sqaudgjl.mo efektyv_umo ko_nt.roles §ftv1va14ybes nekilnojamojo turto. 2021-2022 MSA
ir jvertinimo procediiry suklirimas | iSnaudojimo efektyvumo kontrolés
ir jgyvendinimas ir jvertinimo procediros, vnt. (1)
. - .. Priemonés .
Eil. Nr. Priemonés pavadinimas Prle.m ones 18y veHdlnlmo vykdymo {&tszllkm‘g.a
vertinimo kriterijus : . institucija
laikotarpis

2 PRIORITETAS. KONKURENCINGAS VERSLAS

2.1 tikslas. Didinti savivaldybés patraukluma vidaus ir uZsienio investicijoms

2.1.1 uzdavinys. Sudaryti prielaidas j pramoninés ir sandéliavimo paskirties teritorijas pritraukti Salies ir
uZsienio investuotojus

InZineriniy tinkly ir susisiekimo

Ekonominei veiklai

2.1.1.1 | komunikacijy jrengimas Marijampolés | parengty Zemés sklypy 2021-2023 MSA
LEZ esamoje teritorijoje plotas, ha (15,00)
.. . N Marijampolés LEZ
2.1.1.2 ?g};{;ﬂf{g‘)l“ LEZ teritorijos teritorijos ploto 2021-2030 | MSA,LEZ VB
padidéjimas, ha (50,00)
Zemés sklypy parengimas
investicijoms, inzineriniy tinkly ir Ekonominei veiklai
2.1.1.3 | susisiekimo komunikacijy ir kitos parengty zemés sklypy 2021-2030 MSA
ekonominei veiklai reikalingos plotas, ha (50,00)
infrastruktiiros jrengimas
AtSakos nuo 1520 ir 1435 mm vézés
gelezinkelio, krovos j gelezinkelio frengty gelezinkelio atsaky
2.1.1.4 | transportg jrengimo pramonings ir 2. 2021-2025 MSA
O . . skaicius, vnt. (1)
sandéliavimo paskirties teritorijose
salygy sudarymas ir rémimas
2115 Savivaldybés investicinio patrauklumo | Igyvendinty priemoniy 2021-2030 MSA

didinimo priemoniy jgyvendinimas

skaicius (1)

2.1.2 uzdavinys. Sudaryti prielaidas plétotis smulkiajam ir vidutiniam verslui, ugdant versluma ir stiprinant

verslui teikiamas vie§asias informavimo, konsultavimo ir finansinés paramos paslaugas
2101 Verslo konsultavimo ir informgvimo, ISplétoty, suk.lvl.rtq naujy 2021-2030 MTVIC
verslumo ugdymo paslaugy plétra paslaugy skaicius, vnt. (3)
Sukurtame duomeny
banke suformuoty jrasy
2122 E/Iarijampolés saviva_ldybés versly apig Qkio subjekt}ls o 2021-2025 MSA
uomeny banko sukiirimas (fiziniy asmeny, juridiniy
asmeny) skaiCius, asm.
(2.000)
Savivaldybés tarybos
Nekilnojamojo turto mokescio, Zemeés sprendimas deél
mokescio ir valstybinés Zemés nuomos | investuotojams patrauklios
2.1.2.3 | mokescio tarify sistemos tobulinimas, ir skatinti ekonoming 2021-2022 MSA
siekiant pritraukti investuotojus ir veikla skatinancios
skatinti ekonoming veikla mokesciy tarify sistemos
patvirtinimo (1)
Igyvendinty regiono
Dalyvavimas jgyvendinant regiono specializacijos krypciy
2.1.2.4 | specializacijos kryp¢iy jgyvendinimo igyvendinimo skatinimo 2021-2030 MSA
plang priemoniy skaicius, vnt.
(@)
2.2 tikslas. Padidinti turistinj savivaldybés patraukluma
2.2.1 uzdavinys. Sudaryti prielaidas didinti atvykstamojo turizmo apimtis
2.2.1.1 | Savivaldybés turizmo rinkodaros | Igyvendinty turizmo 2021-2030 MTVIC




Priemonés

Eil. Nr. Priemonés pavadinimas Prle.m ones 18y ve'l!dlmmo vykdymo {&tszllkm‘g.a
vertinimo kriterijus : . institucija
laikotarpis
priemoniy plétra rinkodaros priemoniy
skaiéius (vidutinis
metinis), vnt. (4)
Fnkodara (k. mardrotuose esanciy | SUKUT T Splton
2.2.1.2 . NP _ esanciy pazintiniy marsruty 2021-2030 MSA, MTVIC
objekty ir infrastrukttiros pritaikymas iy
. . skaicius , vnt. (10)
turizmui)
. o _ Modernizuoty ir jrengty
2213 | Suturizmu susijusios infrastrukidros | i, g i kiros objekty 2021-2030 MSA
gerinimas ir kiirimas
skaiCius, vnt. (10)
Turizmo objekty informacinés ?:Eif;glcziﬁg? Ir jrengty
2.2.1.4 | infrastruktiiros, pritaikytos jvairioms . _ . 2021-2030 MSA
tikslinéms grupéms, plétra infrastruktiros objekty
’ skaicius, vnt. (10)
2215 Edukammq programy kiirimas ir Sukurty edukz}s:}nlq 2021-2030 MTVIC
rinkodara programy skaicius, vnt. (6)
. .. - Priemonés .
Eil. Nr. Priemonés pavadinimas Prle.m ones 18y ve.I}dlmmo vykdymo {&tsz.lkm.g.a
vertinimo Kkriterijus . . institucija
laikotarpis
3 PRIORITETAS. DARNI APLINKA
3.1 tikslas. Mazinti visuomenés ir iikio neigiama poveikj aplinkai
3.1.1 Didinti savivaldybés gyventojuy aplinkosauginj samoninguma
. . Igyvendinty ugdymo
3.1.1.1 Neformala}l s aplm'kqsauglmo ugdymo programy per metus, vnt. 2021-2030 MSA
programy jgyvendinimas )
Visuomenés dalyvavima
3112 aphqkpsaugmqe veikloje s.l.<at1nan.01?.s Sukurty mOblhvl.l]L} 2021-2030 MSA
mobilios programos (,,Marijampolieio | programy skaicius, vnt. (1)
programélés®) sukiirimas ir rinkodara
3.1.1.3 | Gamtininky centro sukiirimas \s;rliflzrlt;l istaigy skaiius, 2021-2030 MSA
3.1.2 uzdavinys. Plétoti Zaliaja savivaldybés infrastruktiira
Igyvendinty (t.sk. i§
3121 Damaus. Jgdumo priemoniy da.hes) d.arnaug v]}ldumo 2021-2030 MSA
jgyvendinimas priemoniy skaicius, vnt.
(20)
3122 D\.III'E.K':IU, taky infrastruktiiros Sukurtq ir iSplétoty taky 2021-2030 MSA
plétojimas ilgis, km (4,00)
Nutiesty naujy keliy su
Savivaldybés keliy tinklo plétojimas pztggsﬂﬁg gzggz /
3.1.2.3 | pagal teritorijos bendrojo plano patobu cang: 2021-2030 MSA
sprendinius atnaujinty vietinés
reikSmeés keliy ilgis, km
(30,00)
Gyvenamuyjy vietoviy rekreaciniy, 5
gamtinio karkaso teritorijy, kultiiros ir | Zaliyjy erdviy ploto 3
3.124 gamtos paveldo objekty kompleksinis padidéjimas, proc. (10,00) 2021-2030 MSA
plétojimas
C e S Atnaujinty daugiabuciy
3125 | Daugiabuciy kiemy aiksteliy kiemy aiksteliy skaicius, 2021-2030 MSA
atnaujinimas
vnt. (150)
Irengty / atnaujinty vaiky
3126 Yalkq ir suaugusiy ﬁ;lnlo aktyvumo ir suaugusiy fizinio i 2021-2030 MSA
infrastruktiiros plétojimas aktyvumo infrastruktiiros
objekty skaicius, vnt. (20)
3.1.2.7 | Moderniy vie$ojo transporto priemoniy | Isigyty priemoniy 2021-2030 MAP




Priemonés jgyvendinimo Priemonés Atsakinga
Eil. Nr. Priemonés pavadinimas .. teyven vykdymo Atsaxing
vertinimo Kriterijus : . institucija
laikotarpis
jsigijimas skaiCius, vnt. (15)
3.1.3 uzdavinys. Plétoti iSteklius tausojancia ir aplinka saugancia komunaliniy paslaugy infrastruktiira
Vandens gerinimo irencini Naujy / atnaujinty vandens
3.1.3.1 1aens e frenginry gerinimo jrenginiy 2021-2030 SV
savivaldybés vandenvietése statyba o
skaiCius, vnt. (15)
Vandentiekio ir nuoteky tinkly Nutiesty / rekonstruoty
3.1.3.2 | savivaldybés gyvenamose teritorijose vandentiekio ir nuoteky 2021-2030 SV
rekonstrukcija ir plétra tinkly ilgis, km (35,00)
Nutiesty / rekonstruoty
3.1.3.3 | Lietaus nuoteky tinkly plétra lietus nuoteky tinkly ilgis, 2021-2030 MSA
km (20,00)
Irengty individualiy
Individualiy vandens tiekimo ir vandens tiekimo ir
3.1.3.4 | nuoteky tvarkymo sistemy plétojimo nuoteky tvarkymo sistemy 2021-2030 MSA
atokiose teritorijose skatinimas atokiose teritorijose
skaiCius, vnt. (100)
% o . o e 1 Irengty atlieky surinkimo
3.135 | Sivolaikiniy atlicky surinkimo aikSteliy | 7o o aisius, vnt, 2021-2030 MSA
ir konteineriy jrengimas
(270)
C X . L Idiegty maisto ir virtuves
3036 | Maistolr virtuves atlieky surinkimo e curinkimo sistemy | 2021-2030 MRATC
sistemos jdiegimas -
skaiCius, vnt. (1)
] Sklandaus CST paslaugy
Sklandaus CST paslaugy infrastruktiiros perémimo
3.1.3.7 | infrastruktiiros perémimo ir veiklos ir veiklos testinumo 2023-2025 MST
testinumo uztikrinimas uztikrinimo programa, vnt.
(@)
Silumos gamybos ir tiekimo Atsinaujinanc¢iy energijos
3138 1nfrgstrukt1}ros PletOJ imas, prlorllltetq iStekliy (biokuro) dalis 2025-2030 MST
teikiant atsinaujinantiems energijos bendrame kuro balanse,
iStekliams proc. (100,00)
Gatviy apSvietimo jrenginiy ir tinkl Modernizuoty ap$vietimo
3.1.3.9 4ap frenginty % | jrenginiy dalis, proc. 2021-2030 MSA
atnaujinimas
(90,00)
. L. . Priemonés .
Eil. Nr. Priemonés pavadinimas Prle.m ones 18y ve.I}dlmmo vykdymo fAtsz.lkm.g.a
vertinimo Kkriterijus . . institucija
laikotarpis
4 PRIORITETAS. PATRAUKLIOS KAIMO VIETOVES
4.1 tikslas. Uztikrinti darny Zemés iikio vystymasi
4.1.1 uzdavinys. Sudaryti salygas plétoti konkurencinga Zemés iikj
Kaimo vietoviy melioracijos statiniy Rekonstruoty objekty
4111 rekonstravimas plotas, ha (1.200,00) 2021-2030 MSA
Beseimininkiy tvenkiniy ir juose Privatizuotu beseimininki
4.1.1.2 | esanciy hidrotechniniy statiniy 1710ty DEs N 2021-2025 MSA
. tvenkiniy skaiCius, vnt. (8)
privatizavimas
Vietiniy Zemés tikio produkcijos
4.1.1.3 | gamintojy duomeny banko suktirimas Srlﬂqzrlt;l s duomeny bankas, 2021-2025 MSA
ir rinkodara )
Savivaldybés Svietimo, sveikatos ir Parengtos rekomendacijos
socialiniy paslaugy jstaigy viesyjy dél savivaldybés Svietimo,
4.1.1.4 | pirkimy tobulinimas, siekiant paskatinti | sveikatos ir socialiniy 2021-2022 MSA
vietos gamintojy produkcijos paslaugy istaigy viesyjy
realizavimag pirkimy vykdymo (1)
4.2 tikslas. Padidinti kaimo vietoviu infrastruktiiros patrauklumg ir saugumg
4.2.1 uzdavinys. Gyventoju poreikiams pritaikyti kaimo vietoviy viesaja infrastruktiira
4.2.1.1 | Gyvenvietes kertanciy kelio atkarpy Asfaltuoty kertanéiy keliy | 2021-2030 MSA




Priemonés

Eil. Nr. Priemonés pavadinimas Prle‘m ones igyven dinimo vykdymo fAtsz}km.ga
vertinimo Kriterijus : . institucija
laikotarpis
asfaltavimas ir apSvietimo sistemy atkarpy ir/arba jdiegty
diegimas apsvietimo sistemy, ilgis,
km (25,00)
Beseimininkius statiniy ir uztersty Sutvarkyty ir (arba)
4.2.1.2 | teritorijy tvarkymas bei pritaikymas pritaikyty objekty 2021-2030 MSA

visuomenés poreikiams

skaicius, vnt. (10)




5. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO SVARBIAUSIOS NUOSTATOS

Bendrosios nuostates. Marijampolés savivaldybés plétros strateginis  planas
jgyvendinamas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Strateginio
planavimo savivaldybése rekomendacijomis bei Strateginio planavimo Marijampolés savivaldybéje
organizavimo tvarka (toliau — Tvarka).

Strateginio planavimo savivaldybéje sistema. Savivaldybés strateginio planavimo
sistemg sudaro strateginio planavimo dokumentai, jy tarpusavio ry$iai, rySiai su valstybés ir regiony
planavimo dokumentais, savivaldybés teritorijy planavimo ir finansiniais dokumentais bei
savivaldybés institucijos ir jstaigos, atsakingos uz strateginio planavimo dokumenty parengima,
tvirtinimg, jgyvendinimag, vertinimg ir atsiskaityma uz $iy dokumenty jgyvendinimo rezultatus ir jy
vieSinima.

Savivaldybés strateginio planavimo dokumentai:

— Savivaldybés strateginis plétros planas, kurj tvirtina Savivaldybés taryba;

— Savivaldybés atskiros ikio Sakos (sektoriaus) plétros programos, kurias tvirtina
Savivaldybés taryba;

— Savivaldybés strateginis veiklos planas, kurj tvirtina Savivaldybés taryba;

— metiniai veiklos planai, kuriuos tvirtina: Savivaldybés administracijos ir senilinijy
metinius veiklos planus — Savivaldybés administracijos direktorius, Savivaldybés
biudzetiniy jstaigy, suderings su Savivaldybés administracijos padaliniais, — biudzetinés
istaigos vadovas.

Savivaldybés institucijos ir jstaigos, atsakingos uz strateginio planavimo dokumenty
parengima, tvirtinima, jgyvendinima ir jo stebésena, atsiskaityma uz Siy dokumenty jgyvendinimo
rezultatus ir jy vieSinima:

— Savivaldybés taryba (atsakinga uz strateginio planavimo savivaldybéje organizavimo
(Savivaldybés strateginio planavimo dokumenty ir jy jgyvendinimg detalizuojanciy
planavimo dokumenty rengimo, svarstymo ir tvirtinimo, jgyvendinimo stebésenos,
numatyty pasiekti rezultaty vertinimo, ataskaity dél planavimo dokumenty
jgyvendinimo rengimo ir svarstymo, Savivaldybés gyventojy jtraukimo ] jy rengima,
svarstymg ir jgyvendinimo prieziiirg, vieSinimo ir kt.) tvarkg);

— Savivaldybés administracijos direktorius (atsakingas uz strateginio planavimo
dokumenty projekty parengimo, pateikimo tvirtinti Savivaldybés tarybai, jgyvendinimo
ir ataskaity parengimo procediiry organizavima);

— Savivaldybés biudzetinés jstaigos (atsakingos uz informacijos apie planuojama jstaigos
veiklg ir 1Sy poreikj, reikalingas investicijas, vertinimo kriterijus ir jy reikSmes bei
veiklos (pagal patvirtintas programas) ataskaity parengimg ir pateikimg programos
koordinatoriams).

Strateginio plétros plano jgyvendinimo stebésena, tikslinimas ir atsiskaitymas uz
jgyvendinimo rezultatus. Strateginio plétros plano ataskaitos rengiamos kas 3 metus. Ataskaitas
rengia ir tvirtina Savivaldybés strateginio planavimo darbo grupé¢ (toliau — SPDG). Pritarus SPDG,
ataskaitos teikiamos tvirtinti Savivaldybés tarybai.

Plano jgyvendinimo laikotarpiu strateginis plétros planas gali biti tikslinamas. Strateginio
plétros plano pakeitimus rengia ir tvirtina SPDG, gavusi jstaigy ar asmeny pasitlymus del plano
tikslinimo. Pritarus SPDG, strateginio plétros plano pakeitimo projektas teikiamas tvirtinti
Savivaldybés tarybai.



