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SANTRAUKA

1. Audito svarba

VieSoji jstaiga Marijampolés pirminés sveikatos priezitros centras (toliau -PSPC) yra
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Marijampolés savivaldybés vieSosios jstaigos teisinés
formos pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés sveikatos prieziiiros srityje veikiantis
vieSasis juridinis asmuo, teikiantis asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — gerinti Marijampolés savivaldybés gyventojy sveikatos
priezilra, mazinti gyventojy sergamuma, mirtinguma, teikti kokybiSkas sveikatos prieziiiros
paslaugas.

Bendrosios Salies demografinés Salies problemos lémé, kad PSPC kasmet mazé¢ja jame
besigydanciy pacienty skaicius. Kai kurie pacientai kei¢ia gydymo jstaiga savo noru, pasirinkdami
kitas miesto privacias sveikatos priezitiros jstaigas. Jeigu 2015 metais jstaigoje gydési 24878
pacientai, tai 2017 metais — 22232 pacientai. Didziausias pacienty skai¢iaus maz¢jimas fiksuojamas
5-6ir 7-17 mety amziaus grupése. O vir§ 65 mety amziaus grupéje yra neZymus padidéjimas, Sios
amziaus grupés pacientai daugiau serga, jiems reikia suteikti daugiau sveikatos prieziiiros paslaugy.

Atsizvelgiant | bendraja pacienty skaiiaus mazé¢jimo tendencijg, vertinome, ar PSPC
priimami sprendimai turéjo jtakos veiklos efektyvumui, ar buvo iSnaudotos galimybeés valdymo
struktliros optimizavimui, ar buvo analizuojamos darbuotojy vykdomos funkcijos, atsisakant
netikslingos veiklos, analizuota sgnaudy valdymo i$laidoms dalis bendroje sanaudy struktiiroje.

Marijampolés savivaldybéje 2017-12-04 buvo gautas VieSosios jstaigos Marijampolés
pirminés sveikatos priezitiros centro (toliau - PSPC) darbuotojy skundas. Marijampolés savivaldybé
2017-12-12 rastu Nr. SA-12136(5.16.E) "Dél audito atlikimo" nurodyta PSPC darbuotojy skunda
dél vyriausiosios gydytojos Reginos Ciuplevi¢ienés galimai padaryty finansiniy ir kity pazeidimy
perdavé nagrinéti Marijampolés savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybai.

Marijampolés kontrolés ir audito tarnyba atliko tyrima, surinko ir jvertino visg reikalinga
informacija dél skunde minimy aplinkybiy vertinimo. Atliekant tyrimo procediras tikrinta PSPC
duomenys, kurie susij¢ su pasirinkta tyrimo apimtimi. Tyrimo ataskaitoje pateikiami tik tyrimo
metu atlikti ir nustatyti dalykai.

Atsizvelgdami | Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy istatymo 59 straipsnio 1
dalies nuostatas, Marijampolés savivaldybé 2018-03-15 persiunté Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijai Kontrolés ir audito tarnybos skundo vertinimo ataskaitag Nr. 1-1-(2.1). Taip
pat Marijampolés savivaldybé 2018-03-02 rastu Nr. SA-1982 (8.1) "Dél tyrimo iS§vados pateikimo™
vertinant Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje istatymo
nuostaty apimtyje, nurodytos skundo vertinimo ataskaitos duomenis pateiké¢ Vyriausigjai tarnybinés
etikos komisijai, kuri priims sprendima dél vyr.gydytojos padaryty pazeidimy.

2. Audito tikslas ir apimtis

Veiklos audito tikslas - jvertinti PSPC viesgjj ir vidaus administravimg efektyvumo ir
rezultatyvumo pozitriu bei atskleisti veiklos tobulinimo galimybes; jvertinti subjekto sprendimy
priémimo ir jgyvendinimo valdymo sistemos efektyvuma; jvertinti, ar teikiamos pirminés asmens
sveikatos prieziliros paslaugos orientuotos j pacienta ir pagristomis islaidomis.

Audituojamas laikotarpis — 2015-2017 metai.

Pagrindiniai audito klausimai:

- ar vykdoma jstaigos veikla uztikrino steig¢jo iSkelto tikslo — gerinti gyventojy sveikatos
priezilira, mazinti jy sergamumag ir teikti kokybiSkas sveikatos prieziiiros paslaugas — jgyvendinima;

- ar patvirtinta PSPC struktiira orientuotas j efektyvig veikla;

- ar PSPC pinigines 1ésas ir turta naudojo ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai.
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Auditas atliktas vadovaujantis Valstybinio audito reikalavimais.
3. ISvados

PSPC néra pasitvirtinusi strateginio veiklos plano, tod¢l néra numatyta jstaigos ilgalaikiy
tiksly ir uzdaviniy, bei numatyty priemoniy, kurios leisty pasiekti iSsikeltus tikslus ir uzdavinius.
Marijampolés taryba kiekvienais metais tvirtina PSPC siektiny veiklos uzduociy rodiklius.

PSPC istaty kai kurie punkty nuostatos neatitinka PSPC vyr. gydytojos jsakymu
patvirtintai strukttrai. Pavyzdziui nuostaty 49.5 punkte numatyta, kad vyr. gydytojas tvirtina
istaigos struktiiriniy padaliniy nuostatus; 49.10 organizuoja skyriy vedéjy ir filialy vadovy
atestacija.

PSPC vyriausiosios gydytojos pareigybés aprasymas patvirtintas 2010 m. rugpjiacio 30 d.
tarybos sprendimu Nr. 1-1369, kai kurie Sio parecigybés apraSymo punktai prieStarauja Siuo metu
esamai situacijai.

Pagal PSPC jstaty 65 punkta numatyta, kad gydymo taryba turi posédziauti ne re¢iau kaip
kartg per ménesj. Posédziy metu buvo svarstomos tik kabinety ir padaliniy veiklos ataskaitos ir
antikorupcinés veiklos ataskaita bei pacienty apklausos duomeny analizé¢. Gydymo taryba nei vienu
klausimu 2017 metais nepateiké rekomenduojamo pobiudzio pasitlymy dél veiklos tobulinimo,
darbo organizavimo gerinimo PSPC administracijai.

Pagal patvirtintus slaugos tarybos nuostatus posédziai organizuojami kartg per ménesj. Pagal
patvirtintag 2017 mety slaugos tarybos posédziy plang numatyti 9 posédziai, ivyke - 8. Visy
posédziy metu svarstyta tik veiklos ataskaitos, kiti klausimai nesvarstyti. Slaugos taryba nei vienu
klausimu 2017 metais nepateiké rekomenduojamo pobiidzio pasiilymy dél slaugos paslaugy
kokybés uztikrinimo administracijai.

Visy struktiiroje esanciy ,.kabinety™ pavaldumas yra tiesiogiai vyr. gydytojai, taciau vyr.
gydytojos jsakymais 2014 metais sausio mén. kai kuriems darbuotojams yra pakei¢iamos darbo
sutar¢iy salygos paskiriant buti atsakingais uz padaliniy darbo organizavimg, mokant Siems
darbuotojams priedus uz atskiry kabinety darbo organizavimg. Darytina i§vada, kad uz kiekvieno
padalinio (kabineto) darbo organizavima yra paskirtas atsakingas darbuotojas, taciau yra padaliniy
(pagal struktiirg kabineto) kuriuose yra dubliuojamos funkcijos.

Efektyvesniam PSPC administravimui turéty jtakos esminis struktiiros pertvarkymas, kas
uztikrinty tinkamg jstaigos darbo organizavimg ir pakankamga padaliniy veiklos koordinavima.

Siekiant efektyvinti PSPC valdyma, reikéty PSPC pareigybiy skaiCiy pagristi realiu
(faktiniu) poreikio skai¢iavimu, tinkamai perzitréti PSPC kiekvieno darbuotojo vykdomas
funkcijas ir jy apimtis, nuolat analizuoti atliekamas funkcijas.

Atrankos biuidu perZiliréjus Pareiginius nuostatus, pastebéjome, kad kai kurie nuostatai
parengti 1999, 2000, 2004, 2005, 2006 metais. Per 15-20 mety nuo Pareiginiy nuostaty
patvirtinimo, ne karta keitési teisés aktai, vyko poky¢iai jstaigos valdyme, veikloje, apskaitos
organizavime, tode¢l prie§ daug mety Pareiginiuose nuostatuose nurodytos funkcijos (Pareigos)
nepilnai atitinka $iuo metu galiojancius teisés aktus.

[Sanalizavus pareiginius nuostatus, etaty sgrasa, darbo sutartis, nustatyta, kad zmogiskieji
iStekliai valdomi galimai neefektyviai, neekonomiskai.

PSPC jsakymai reglamentuojantys jstaigos veikla, personalo Kklausimus parengti
nesivadovaujant Lietuvos Vyriausiojo archyvaro isakyrnu2 patvirtinty Dokumenty rengimo taisykliy
70, 71, 71.1, 71.3 punktais. Jrasai darbo sutartyse daromi netinkamai.

Pagal Valstybinio audito reikalavimy® 51 punkta ekonomiskumas suprantamas Kaip
minimalus iStekliy panaudojimas iSlaikant nustatytg produkto ir/ar teikiamy paslaugy kokybg.

1

! Vi Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojos 2017-08-25 jsakymas Nr. V-81 “Dél struktiiros
patvirtinimo”

? Lietuvos Vyriausiojo archyvaro 2011-07-04 jsakymas Nr. V-117 ,,Dél dokumenty rengimo taisykliy patvirtinimo* (su
vélesniais pakeitimais

¥ Valstybés kontrolieriaus 2002 m. vasario 21 d. jsakymas Nr. V-26 ,,.Dél Valstybinio audito reikalavimy patvirtinimo*
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Istaiga nerengia metiniy jstaigos biudzeto 1¢sy islaidy samaty, todél nebuvo gauti jrodymai, ar Iésos
naudojamos planingai ir taupiai.

PSPC prisirasiusiyjy skaicius kiekvienais metais mazéja ir per 4 metus sumazéjo 4929
gyventojais, o kituose Marijampolés savivaldybés 16 sveikatos priezitiros jstaigose prisirasiusiyjy
skaiCius padidéjo 1136 gyventojais. Bendras gyventojy skaic¢ius sumazéjo 3793. Analizé parodé,
kad prisirasiusiy prie PSPC gyventojy skai¢ius nuolat mazéja ne tik dél demografinés situacijos, bet
ir dél to, kad gyventojai keicia paslaugy teikéja.

PSPC néra patvirtintos, su kolektyvu aptartos, politikos, kuri uztikrinty sickiamybe i$laikyti,
motyvuoty prisirasiusius bei pritraukty naujus pacientus prie PSPC dirbanciy gydytojy. Tai
sudaryty salygas pacienty skaiciui islaikyti ir augti.

Darytina iSvada, kad mazéjant prisiraSiusiyjy asmeny skaiciui, tikslinga perzitréti dirbanciy
gydytojy skaiciy bei jy kravius bei aptarnaujan¢io personalo pareigybiy skai¢iy. Vienam gydytojo
etatui tenkantis prisiraSiusiyjy skaicius neatitinka nustatyto normatyvo.

Mazgjant prisirasiusiyjy gyventojy skaiCiui bei mazéjant gydytojy, ir kity medicininj
i§silavinimg turinéiy darbuotojy skaiciui administracijos ir aptarnaujancio personalo etaty skaicius
iSlieka toks pat.

Darytina iSvada, kad PSPC pacienty skai¢ius mazéja ne tik dél blogéjancios demografijos,
bet ir negebéjimo konkuruoti su privaciu sektoriumi, pasiiilyti patrauklesnes paslaugas ir geresni jy
priecinamumg bei kokybiskesnj, mandagesnj aptarnavimg. Pajamos i§ pagrindinio PSPC
finansavimo $altinio — PSDF islieka stabilios ir net did¢ja, o iSlaikymo kaStai auga. Akivaizdu, kad
reikia efektyviau organizuoti PSPC veikla, taciau taip, kad nenukentéty jy teikiamy medicininiy
paslaugy prieinamumas ir kokybeé.

PSPC taikoma vyriausiojo gydytojo jsakymu® patvirtinta darbuotojy darbo uzmokesio
tvarka, bei nuo 2017 m. lapkri¢io 16 d. vyriausiojo gydytojo jsakymu® patvirtinta Darbo
apmokéjimo sistema prieStarauja Lictuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu®
patvirtintiems Valstybés ir savivaldybiy vieSyjy asmens sveikatos prieziliros jstaigy sveikatos
priezitiros ir farmacijos paslaugas teikian¢iy darbuotojy (iSskyrus vadovy ir jy pavaduotojy) darbo
uzmokescio nustatymo kriterijams.

PSPC veikianti darbo uzmokes¢io apskaifiavimo sistema yra ydinga. Tod¢l sudaromos
prielaidos jstaigos 1¢éSas, skirtas darbo uzmokesciui, naudoti neefektyviai.

Pirminés sveikatos prieziiiros centro darbuotojy atlyginimai nustatomi tarifikaciniuose
sgrasuose. Tadiau, tvirtinant Darbo apmokéjimo tvarkas’, §iy sarasy forma ir turinys nenustatyti ir
nepatvirtinti.

Perziaréjus VS] Marijampolés pirminés sveikatos vyr. gydytojos jsakyma® kuriuo patvirtinti
darbuotojy tarifikaciniai sgrasg, bei jsakqug, nustatéme, kad vienodoms pareigybéms nustatytas
skirtingo dydzio atlyginimas, kaip pvz. bendrosios praktikos slaugytojoms dirbanc¢ioms
registratiiroje nustatytas skirtingas etatinis darbo uzmokestis nuo 388,56 Eur iki 532,54 Eur. Tai pat
nustatéme, kad Marijampolés PSPC vyriausioji slaugos administratorei dirbusiai registraturoje 0,1

* V§] Marijampolés pirminés sveikatos prieZidiros centro vyr. gydytojos 2014-10-01 jsakymas Nr. V-99 “D¢l darbo
uzmokescio tvarkos tvirtinimo”

® Vi Marijampolés pirminés sveikatos prieZitiros centro vyr. gydytojos 2017-11-16 jsakymas Nr. V-111 “Dél darbo
apmokejimo sistemos”

® Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014-11-25 jsakymas Nr. V-1228 “Dél valstybés ir savivaldybiy
vieSyjy asmens sveikatos prieziliros jstaigy sveikatos prieziliros ir farmacijos paslaugas teikianciy darbuotojy
(i8skyrus vadovy ir jy pavaduotojy ) darbo uzmokescio nustatymo Kkriterijy patvirtinimo”

" V& Marijampolés pirminés sveikatos prieziiros centro vyr. gydytojos 2014-10-01 jsakymas Nr. V-99 “Dél darbo
uzmokescio tvarkos tvirtinimo”

Vs Marijampolés pirminés sveikatos priezitiros centro vyr. gydytojos 2017-11-16 jsakymas Nr. V-111 “Dél darbo
apmokéjimo sistemos”

8 Vi Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojos 2016-12-20 jsakymas Nr. V-95 “Dél darbuotojy
tarifikaciniy sarasy patvirtinimo”

9 V] Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojos 2017-07-31 jsakymas Nr. V-61 “Dél darbuotojy
pagrindinio darbo uzmokescio didinimo*®,
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etatu buvo mokama 238,35 Eur darbo uzmokestis. Bendrosios praktikos slaugytojai 1 etatu
registratiroje nustatytas pagrindinis atlyginimas 437,05 Eur.

Pavadavimo atveju, ligos ar atostogy metu, darbuotojams uz papildomg darbo kruvj néra
atlyginama.

Taikant skatinimo sistemg PSPC nesiekiama geresniy veiklos rezultaty ir neuztikrinamas
efektyvus darbo uzmokesciui skirty valstybés biudzeto asignavimy naudojimas: sudarytos
prielaidos priedus, priemokas skirti ir padidinta koeficienta nustatyti subjektyviu jstaigos vadovo
sprendimu, priklausomai nuo PSPC finansinés situacijos ir darbo uzmokescio fondo dydzio, daznai
to sprendimo tinkamai nepagrindziant.

Odontology ir kity specialisty darbo apmokejimo skirtumus lyginant su kitais darbuotojais,
leidzia daryti prielaidas, kad PSPC taiko diskriminacines darbo apmokéjimo salygas, o Sios jstaigos
vadové demonstruoja nevienodg poziiirj ] darbuotojus. Pazymétina, kad diskriminacinémis
traktuotinos darbo apmokéjimo sglygos buvo taikomos ir po 2017 m. liepos 1 d., t. y. po naujojo
Darbo kodekso jsigaliojimo. PSPC yra nevykdomi Darbo kodekso 26 straipsnio reikalavimai.

PSPC vyr. gydytoja, pasiraSydama darbo sutartis ir jy pakeitimus su savo stinumis
(odontologais) ir priimdama jsakymus, kuriais buvo patvirtinti Darbuotojy tarifikaciniai sarasai,
pazeidé Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo
11 straipsnio 1 ir 2 dalies nuostatas.

Kauno TLK 2013 m. atlikto kompensuojamyjy vaisty ir medicinos pagalbos priemoniy
skyrimo pagristumo patikrinimg, kurio rezultatus ijformino 2013 m. gruodzio 20 d. ekspertizés
pazyma'®. Kauno TLK pateiktoje ekspertizés paZzymoje nustatyta, kad PSPC padaré 289455,24 Lt
zalag PSDF biudZetui bei buvo nurodyta pervesti 289455,24 Lt zalag PSDF biudzetui iki 2014-01-20.

Atkeiptinas démesys | tai, kad PSPC nors émési priemoniy padarytos zalos pagristumo
irodymui, teiké papildomus dokumentus, pateiké paaiSkinimus, dalyvavo taikinimo komisijoje ir
pakankamai kompetetingai gyné gydytojy priimtus spendimus, taciau neiSnaudojo galimybés
Kauno teritorinés ligoniy kasos sprendimag apskysti teisés akty nustatyta tvarka.

Pagal vyr. gydytojos parengtus praneSimus vadovaujantis Darbo kodekso reikalavimais
gydytojai sutiko atlyginti padaryta zalg iki 3 vidutinio atlyginimo dydzio. IS gydytojy turéjo buti
1Sskaityta 56547,34 Lt, tai sudaré 19,9 proc. visos zalos dydzio, taCiau S§iai dienai dar néra
atskaityta 3306,75 Lt (957,7 Eur). Sia sumg i savo 1é§y PSPC pravedé Kauno TLK.

PSPC rastu™ vienam gydytojui pasiiilé geranoriskai atlyginti 2170,17 lity dydzio Zalos dalj.
Taciau gydytojas sutikimo gera valia atlyginti Zalg neiSreiské. Marijampolés pirminio sveikatos
priezitiros centras nuo 2014 m. balandZio ménesio dar¢ zalos atlyginimo iSskaitas i§ gydytojo darbo
uzmokescio. Darbdavio nurodyme turi biiti jo davimo data, i$ ko, kodél ir kokia suma i§skai¢iuotina
1§ jo darbo uzmokes¢io. PSPC vadové néra priemusi jsakymo dél Zalos iSieSkojimo 1§ vieno
gydytojo darbo uZzmokescio, ir tai reiSkia, kad 2014 m. balandZio — 2015 m. kovo meénesiy
laikotarpiu vykdytos zZalos atlyginimo iSskaitos 1§ Sio gydytojo darbo uzmokescio yra nepagristos ir
neteisétos.

Audito metu nustatéme, kad 1] ,,Larisos Viltrakienés paslaugy jmoné* 1997 m. lapkricio 14
d. su PSPC sudar¢ nuomos sutartj, kuria suteikiama teis¢ naudotis 28,76 kv. m bendrojo
naudojimo negyvenamosiomis patalpomis, esanc¢iomis BaznyCios g. Nr. 19, mokant nuomos
mokestj 1,06 Lt (0,30 Eur). PSPC 2003 m. geguzés mén. 1 d. pratgsé negyvenamyjy pastaty ir
patalpy nuomos sutartj neterminuotam laikotarpiui. Siuo metu §iomis patalpomis naudojasi PSPC
skyriams maitinimg teikianti UAB ,,Laviltra®.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo 14 straipsnio 6 punktu, PSPC negali jam neatlygintinai perduoto
iSnuomoti ar kitaip perduoti naudotis tretiesiems asmenims. UAB ,Laviltra®, teikianti PSPC
maitinimo paslaugas, patalpomis naudojasi neteisétai.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymo 14 straipsnio 5 punktas jpareigoja panaudos gavéja apdrausti gaunama ilgalaiki

19 Kauno teritoriné ligoniy kasos 2013-12-20 ekspertizés pazyma Nr. 103-510
1 V& Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro 2004-04-23 rastas Nr. 3-40 “Dél Zalos atlyginimo”
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materialyjj turtg. PSPC nevykdé Siy reikalavimy, kad panaudos gavéjas savo léSomis apdraudzia
visam sutarties galiojimo laikui. Audito metu nustatyta, kad i§ panaudos pagrindais 2017 — 2018
metais naudoty 2 nekilnojamojo turto vienety arba jy daliy (patalpy) nebuvo apdraustas nei vienas
daiktas.

Savivaldybé PSPC patalpas ne konkurso buidu iSnuomojo:

- Indrés Bakanienés individualiai jmonei (Marijampolés savivaldybés direktoriaus
isakymulz) partesta 5 mety laikotarpiui iki 2021 mety, poliklinikos patalpy 16,37 kv. metro nuoma
ir nustatytas nuomos mokestis 1,59 Eur uz 1 kv. metrg per ménesj;

- UAB ,,Prodenta“ Marijampolés savivaldybés tarybos spendimu®® isnuomojo ne konkurso
budu 10 mety laikotarpiui 85,31 kv. metro patalpas ir nustaté nuomos mokestj 6,78 Lt (1,96 Eur).

- I] Mariaus Ciuplevi¢iaus odontologijos kabineto pateikta rasta ,,Dél papildomy patalpy
nuomos® Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu™ buvo iSnuomotos ne
konkurso budu iki 2020 m. kovo 22 d. papildomos 32,37 kv. metro patalpos ir nustatytas turto
nuomos mokest] 1,96 Eur uz 1 kv. metrg. Vadovaujantis Siais priimtais sprendimais nuo 2016 m.
lapkri¢io mén. I] Mariaus Ciuplevi¢iaus odontologijos kabinetui yra inuomotos viso 65,98 kv.
metry patalpos. Be to Marijampolés savivaldybés administracijos direktorius™ pratesé su I] Mariaus
Ciuplevi¢iaus odontologijos kabinetu sudaryta turto nuomos sutartj iki 2035 m. kovo 22 d.

- UAB ,,Gintarinei vaistinei“ Marijampolés savivaldybés direktoriaus jsakymu16 pratesé
nuoma 5 mety laikotarpiui iki 2022 m. 88,31 kv. metro patalpas ir nustat¢ nuomos mokestj — 2,56
Eur.

Ilgalaikis turtas ,,Odontologijos jranga FEDESA ILEX* jtrauktas j apskaita kaip vienas
vienetas, kuriam suteiktas inventorinis Nr.123000979. Nusidévéjimas skaiciuojamas kiekvieng
ménesj. Ilgalaikio turto kortelés duomenis sutikrinus su pirminiais dokumentais — PVM saskaita
faktira Nr.GR1601164 (2016-12-20) nustatyta, kad PSPC jsigijo 12 turto vienety, kurie atitinka
ilgalaikio turto kriterijus. Ilgalaikis turtas jsigytas pagal saskaitg GR1601164 (2016-12-20) yra
apskaitytas nesivadovaujantis VSAFAS 12 standarto nuostatomis.

Audito metu pastebéta, kad PSPC nudévétas ir nurasytas ilgalaikis turtas yra kaupiamas ir
laikomas riisyje. PSPC ilgalaikio turto nuraSymo komisija paraSais patvirtino, kad iSvardintos
pagrindinés priemonés yra neremontuotinos, atskiry medziagy ar detaliy iSardymo ir uzpajamavimo
néra. Todél Sis PSPC nuraSytas turtas privalo buti likviduotas jstatymy nustatyta tvarka.

PSPC Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo 14 straipsnio 9 dalyje nustatyta tvarka neteikia Sveikatos apsaugos
ministerijai iki 2017 m. rugse¢jo 25 d. ataskaity apie tai kaip yra naudojamas panaudos pagrindais
PSPC perduotas ilgalaikis materialusis turtas, kokia veikla vykdo panaudos gavéjas, kurioje Sis
turtas yra naudojamas, ar panaudos gavejas vykdo jsipareigojimus savo léSomis atlikti ilgalaikio
materialiojo turto remonta, ar vykdomos kitos panaudos sutarties saglygos.

PSPC nesilaike vyr. gydytojos isakymo17 dél sanitariniy lengvyjy automobiliy naudojimo ir
saugojimo tvarkos patvirtinimo reikalavimy.

Pagal pateiktus kelionés lapus negal¢jome jsitikinti, kad transporto priemonés naudojamasi
tik tarnybos tikslams, nes neaiskiai pildomi kelionés lapai, nurodomi marsSrutai nuo vieno miesto

12 Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2016-11-25 jsakymas Nr. DV-1806 “Dél poliklinikos patalpy
nuomos sutarties pratgsimo su Indrés Bakanienés individualia jmone”

¥ Marijampolés  savivaldybés tarybos 2010-03-15 sprendimas Nr. 1-1171 “Dél poliklinikos patalpy, esandiy
Marijampoléje, P. Kriau€itino g. 2, nuomos ne konkurso badu

% Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2016-12-08 jsakymas Nr. DV-1868 “Dél negyvenamuyjy
patalpy, esan¢iy Marijampoléje, P Kriau¢itino g.2, nuomos ne konkurso biidu I] Mariaus Ciuplevi¢iaus odontologijos
kabinetui”

> Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2017-05-09 jsakymas Nr. DV-736 “Dél negyvenamujy
patalpy, esanéiy Marijampoléje, P Kriau¢iiino g.2, nuomos ne konkurso biidu I] Mariaus Ciuplevi¢iaus odontologijos
kabinetui”

'8 Marijampolés savivaldybés administracijos direktorius 2017-07-19 jsakymu Nr. DV-1170 ,Dél turto, esancio
Marijampoléje, Kriauc¢itino g. 2, nuomos sutarties pratgsimo su UAB ,,Gintariné vaistiné*

Y V& Marijampolés pirminés sveikatos priezitiros centro vyr. gydytojo 2015-12-31 jsakymas Nr. V-120 “Dél
sanitariniy lengvyjy automobiliy naudojimo ir saugojimo tvarkos patvirtinimo*
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iki kito, nedetalizuojami kur konkreciai buvo vaziuojama, nenurodant kelionés tikslo; degalai
pilami savaitgaliai, arba tomis dienomis, kai automobilis pagal kelionés lapg nepajudéjo i$
saugojimo vietos. Be to nustatéme, kad PSPC triiksta kelionés lapy pildymo teisingumo kontrolés
(ne visuose kelionés lapuose nurodoma iSvykimo ir grjzimo laikas, kelionés lapuose nepakanka
informacijos apie marSrutus, vykusius asmenis). PSPC vidaus kontrolés procediiros nepakankamai
veiksmingos, kad uztikrinty efektyvy valstybés biudzeto 1éSy panaudojimg ir uzkirsty kelig Siy
automobiliy naudojimui ne pagal paskirti. Naudojami automobiliy kelionés lapai gali biti efektyvi
tarnybinio transporto iSlaidy, automobiliy ridos ir kuro sunaudojimo kontrolés priemoné tik tuo
atveju, jei jie tinkamai uzpildyti ir juose pazymétas kiekvienas vaziavimo marsrutas.

Pazymétina, kad automobilis Subaru Legacy DCZ 336 nepazenklintas PSPC specialiu
lipduku arba uzrasu, kaip ta reglamentuoja LRV 2005-09-13 Nr. 993 | Dél tarnybiniy lengvyjy
automobiliy jsigijimo, nuomos ir naudojimo valstybés jmonése ir vieSosiose jstaigose.

Pazymétina, kad PSPC yra atlikusi tik automobiliy remonto ir priezitiros paslaugy viesaji
pirkima, kuris neapima prekiy pirkimo. Nepaisant to, PSPC tyrimo laikotarpiu pirko prekes, skirtas
automobiliy remontui ir priezidirai, ir tai reiskia, kad PSPC tokiu biidu Sias prekes jsigydama
pazeidé VieSyjy pirkimy jstatyma.

PSPC vyriausiojo gydytojo jsakymu®® yra patvirtinta Viesyjy pirkimy organizavimo tvarka,
taiau ji neatitinka VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus isakyrnu19 patvirtinty Perkanciyjy
organizacijy vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés rekomendacijy. PSPC VieSyjy
pirkimy organizavimo tvarkoje i§ esmés néra nuostaty del vidaus kontrolés procediiry, o ir pats
viesyjy pirkimy organizavimas néra iSsamiai aptartas.

Nustatéme, kad PSPC darbuotojai (gydytojai, slaugytojai ir kt.) biitinosiomis darbo
priemonémis, pagal patvirtintg tvarka neaprupinami.

PSPC vyr. gydytoja atleista i§ uzimamy pareigy vadovaujantis Marijampolés savivaldybés
mero 2018 m. vasario 21 d. potvarkiu Nr. MP - 28. Siuo mero potvarkiu PSPC 2018 m. vasario 22
d. pavedimu Nr. 1058 vyr. gydytojai R. Ciupleviienei i¥mokéjo 6 ménesiy vidutinio darbo
uzmokescio dydzio kompensacija, kompensacijg uz 46 d. nepanaudotas kasmetines atostogas ir
darbo uzmokestj uz vasario mén. R.Ciuplevitien¢ 2018-03-01 pavedimu Nr. 596 grazino j V3]
Marijampolés sveikatos priezitiros centro sgskaitg 3 ménesiy vidutinio darbo uzmokesc¢io dydzio
1Smoka.

PSPC siekiant, kad PSPC efektyviai veikty ir siekty uZsibrézty tiksly, reikia imtis
priemoniy, kurios prisidéty prie jstaigos mikroklimato gerinimo. Mikroklimatas turi verte tik tada,
kai su juo yra susij¢ tam tikri rezultatai ir pasekmés. [staigos mikroklimatas gali puoseléti ar
slopinti tokius faktorius kaip kiirybinguma, tarpasmening harmonija, profesinj augima ir kita.

Pirminés sveikatos prieziiiros centro vidaus kontrolés sistema yra nepakankama, nes vadovas
neuztikrino vidaus kontrolés darbo uzmokes¢io reglamentavimo ir apskaifiavimo, finansy valdymo,
vieSyjy pirkimy srityse.

D¢l nepakankamos vidaus kontrolés sistemos veikimo kyla rizika organizuotai, taupiai,
efektyviai ir rezultatyviai jgyvendinti veikla; laikytis galiojan¢iy jstatymy ir kity teisés akty, saugoti
iSteklius nuo naudojimo ne pagal paskirtj.

4. Rekomendacijos

1. Patvirtinti Savivaldybés tarybai naujus PSPC jstatus ir vadovo pareigybés apraSyma.
Patvirtinti naujg PSPC struktiirg, kad nepriestarauty patvirtinty jstaty nuostatoms.

3. Siekiant efektyvinti PSPC valdyma, reikéty PSPC pareigybiy skaiCiy pagristi realiu
(faktiniu) poreikio skai¢iavimu, tinkamai perziiréti PSPC kiekvieno darbuotojo vykdomas
funkcijas ir jy apimtis, nuolat analizuoti atliekamas funkcijas.

18 Vi Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojo 2017-09-11 jsakymas Nr. V-71 “Dél viesyjy
pirkimy organizavimo tvarkos patvirtinimo”

BViedyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2011-11-30 jsakymas Nr. 1S-174 “Deél perkandiyjy organizacijy viesujy
pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés rekomendacijy patvirtinimo”
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4. Siekiant darbo organizavimo tobulinimo, jvertinti PSPC darbuotojy vykdomas funkcijas ir
atlikti pareiginiy nuostaty pakeitimus. Atlikti Zzmogiskyjy iStekliy poreikio analize.

5. Rengti jsakymus vadovaujantis Lietuvos Vyriausiojo archyvaro jsakymu 2° patvirtinty
dokumenty rengimo taisykliy 70, 71, 71.1, 71.3 punktais.

6. Marijampolés PSPC vadovai turéty aiskintis priezastis kas jtakoja prisirasiusiyjy gyventojy
skaiCiaus maz¢jima prie atskiry gydytojy, dél kokiy priezasCiy i§ vieny gydytojy pacientai
persiraSo pas kitus.

7. Paruosti ir patvirtinti naujag apmokéjimo sistema, kad ji atitikty Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro jsakymu®" patvirtintiems Valstybés ir savivaldybiy viesyjy
asmens sveikatos priezitiros jstaigy sveikatos prieziiiros ir farmacijos paslaugas teikianciy
darbuotojy (iSskyrus vadovy ir jy pavaduotojy) darbo uzmokes¢io nustatymo kriterijams.
Bei naujai patvirtintg darbo apmokéjimo sistema suderinti su PSPC stebétojy taryba.

8. Igyvendinti Darbo kodekso 26 straipsnio 6 dalyje nustatytus reikalavimus ir priimti bei
Iprastais darbovietéje budais paskelbti lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo
priezitiros principy jgyvendinimo priemones.

9. Parengti darbuotojy, nedalyvaujanciy asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikime darbo
vertinimo ir motyvacijos sistema.

10. Priskirti registratiros darbuotojus, kuriems nustatytas minimalus darbo uzmokestis,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos tkio ministerijos patvirtinta profesijy klasifikatoriy
(LPK) tarptautinio standarto profesijy klasifikatoriaus ISCO-08 nacionaling versija, prie
kvalifikuoty darbuotojy kategorijos.

11. Spresti klausimg dél neteiséto zalos iSieSkojimo i§ PSPC gydytojos Liudos KoSubienés
darbo uzmokesc¢io Darbo kodekso nustatyta tvarka kaip individualy darbo ginca dél teisés.

12. Kreiptis ;1 Kauno apygardos prokuratiira, remiantis Lietuvos Respublikos prokuratiros 9
straipsnio 3 dalies 7 punktu, su praSymu ginti vie$aj] interesg ir gin¢yti Kauno teritorinés
ligoniy kasos 2013 m. gruodzio 20 d. ekspertizés paZyma Nr. 103-510 bei Kauno teritorinés
ligoniy kasos direktoriaus 2014-03-26 jsakymg Nr. 1-222 , Dél Kauno teritorinés ligoniy
kasos 2013-12-20 ekspertizés pazymos Nr. 103-510 pakeitimo*, kuriais buvo nustatyta, kad
VSl ,,Marijampolés pirminio sveikatos prieZiliros centras padare 284766,08 Lt Zalg
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZetui.

13. Savivaldybés administracija turéty imtis priemoniy ir priimti atitinkamus sprendimus dél
nuomos sutarties su UAB ,,Lavirtra®“ sudarymo vadovaujantis Valstybés ir savivaldybiy
turto valdzymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu bei  savivaldybés tarybos
sprendimu?? patvirtintu tvarkos apragu.

14. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo 14 straipsnio 5 punktu rekomenduojame apdrausti gautg ilgalaikj
materialyjj turta.

15. Inicijuoti PSPC patalpose esanciy privaciy kabinety identifikavima, kad buty uzdéti Siy
Jstaigy pavadinimai ir kita informacija reikalinga pacienty informavimui.

20 Lietuvos Vyriausiojo archyvaro 2011-07-04 jsakymas Nr. V-117 , Dél dokumenty rengimo taisykliy patvirtinimo*
(su vélesniais pakeitimais®

2! Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014-11-25 jsakymas Nr. V-1228 “D¢l valstybés ir savivaldybiy
vieSyjy asmens sveikatos prieziliros jstaigy sveikatos prieziliros ir farmacijos paslaugas teikianciy darbuotojy
(i8skyrus vadovy ir jy pavaduotojy ) darbo uzmokescio nustatymo kriterijy patvirtinimo”

2 Marijampolés savivaldybés tarybos 2016 -11-28 sprendimu Nr. 1-289 ,Dél Savivaldybei nuosavybés teise
priklausancio ilgalaikio materialiojo turto nuomos tvarkos apraso patvirtinimo”
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Gerinti palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus materialing baze, kad biity sukurta estetisSka
aplinka, atitinkanti higienos normos reikalavimus bei pagerinta pacienty emocing ir dvasiné
savijauta, buity uztikrintas pacienty gerbiivis ir pagerintos darbuotojy darbo sglygos.
Patikslinti ilgalaikio turto apskaitg, vadovaujantis VSAFAS 12 standarto nuostatomis, kuris
reikalauja, kad kiekvienas turto vienetas, kuris atitinka ilgalaikio turto kriterijus biity
apskaitytas kaip atskiras turto vienetas.

Laikytis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo 14 straipsnio 9 dalyje nustatyty reikalavimy ir nustatyta tvarka bei
periodiskumu teikti panaudos davéjams (Marijampolés savivaldybei), ataskaitas apie tai,
kaip yra naudojamas panaudos pagrindais PSPC perduotas ilgalaikis materialusis turtas, ar
panaudos gavéjas veikla vykdo, kurioje Sis turtas yra naudojamas, ar panaudos gavéjas
vykdo jsipareigojimus savo léSomis atlikti ilgalaikio materialiojo turto remontg, ar
vykdomos kitos panaudos sutarties salygos.

Likviduoti PSPC nudévétg ir nurasytg ilgalaikj turtg vadovaujantis jstatymy nustatyta tvarka.

Pazenklinti automobilj Subaru Legasy DCZ 336 PSPC specialiu lipduku arba uzrasu,
vadovaujantis LRV nutarimo?® nuostatomis.

Patvirtinti naujg sanitariniy lengvyjy automobiliy naudojimo ir saugojimo tvarkos aprasa.
Ivertinus automobiliy remonto sgnaudas, tikslinga jvertinti galimybes jsigyti naujas
transporto priemones lizingo buidu.

Patvirtinti VieSyjy pirkimy prekéms ir paslaugoms jsigyti organizavimo tvarka laikantis
Vie$yjy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymu®* patvirtinty Perkan&iyjy organizacijy
vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés rekomendacijy. VieSyjy pirkimy
organizavimo tvarkoje nustatyti ir aprasyti vidaus kontrolés procediiras, detaliau aprasSyti
vieSyjy pirkimy organizavimo procesa.

Prekes ir paslaugas jsigyti grieztai laikantis vieSyjy pirkimy procesa reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimy.

Sustiprinti vidaus kontrolés procediiras uZztikrinancias, tinkamag kelionés lapy pildyma,
patvirtintos tvarkos reikalavimy ir nustatyty kuro normy laikymasi vadovaujantis PSPC
vyriausiojo gydytojo isakymu25 patvirtinta sanitariniy lengvyjy automobiliy naudojimo ir
saugojimo tvarka.

Grazinti tiekéjui prekes, kurios buvo nupirktos nesivadovaujant VieSyjy pirkimy jstatymo
nuostatomis.

Apriipinti jstaigos darbuotojus (gydytojus, slaugytojus ir kt.) butinosiomis darbo
priemonémis, vadovaujanti PSPC 2015 m sausio 14 d. vyr. gydytojos jsakymu Nr. 17.
Priimti sprendimus d¢l reprezentaciniy 1éSy panaudojimo, vertinti paslaugy ir prekiy poreikj
ir jstaigai teikiama nauda.

Gydymo ir slaugos tarybos vykdyti ne tik formalias funkcijas, bet atlikti jai pavestas
pareigas, aktyviai dalyvaujant PSPC valdymo tobulinimo, pacienty aptarnavimo kokybés
gerinimo, bei imtis priemoniy, kurios prisidéty prie jstaigos mikroklimato gerinimo.

Vadovautis patvirtinta vidaus kontrolés tvarka, kad buty uztikrinta skaidri, efektyvi PSPC
veikla, laikantis galiojanciy jstatymy ir norminiy teiseés akty.

2 Lietuvos respublikos vyriausybés 2005-09-13 nutarimas Nr. 993 ,Dél tarnybiniy lengvyjy automobiliy jsigijimo,
nuomos ir naudojimo valstybés jmonése ir vieSosiose jstaigose (su vélesniais pakeitimais)

? Viedyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2011-11-30 jsakymas Nr. 1S-174 “Dél perkanéiyjy organizacijy viesujy
pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés rekomendacijy patvirtinimo”

% PSPC vyr. gydytojo 2015-12-31 jsakymas Nr. V-120 “Dél sanitariniy lengvyjy automobiliy naudojimo ir saugojimo
tvarkos patvirtinimo*
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JZANGA

Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba, vykdydama Savivaldybés
kontrolieriaus 2017 m. gruodzio 4 d. pavedimg Nr. 7 atliko VS] Marijampolés pirminés sveikatos
priezitros centro (toliau — PSPC) veiklos auditg.

Veiklos auditg atliko Savivaldybés kontrolierius J. Vaiciulis, kontrolés ir audito tarnybos
vyresn. pataréja D. JuSkeviciene, pataréja R. Jasiuleviciiité ir specialisté R. Razinskiené.

Audituojamas subjektas — VieSoji jstaiga Marijampolés pirminés sveikatos prieZiliros
centras yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Marijampolés savivaldybés vieSosios jstaigos
teisinés formos pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés sveikatos prieziiiros srityje
veikiantis vieSasis juridinis asmuo, teikiantis asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

Istaigos steigéjas yra Marijampolés savivaldybés taryba, kurios sprendimu jsteigta jstaiga.
Marijampolés savivaldybés dalininky jnasy verté yra 57924 tukst. Eur ir 2017 mety eigoje
nesikeité.

Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimu® patvirtinti Viesosios istaigos Marijampolés
pirminés sveikatos priezitiros centro jstatai (toliau Jstatai).

Jstaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos Sveikatos sistemos jstatymu, Lietuvos Respublikos
Sveikatos priezitros jstaigy jstatymu, Kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Sveikatos apsaugos ministro jsakymais, Marijampolés savivaldybés tarybos
sprendimais, kitais teisés aktais ir [staigos jstatais.

Audituojamas laikotarpis — 2015-2017 metai.

Audituojamuoju laikotarpiu PSPC vyriausiojo gydytojo pareigas iki 2018-02-22 ¢jo Regina
Ciuplevi¢iené, nuo 2018-02-23 vyr. gydytojo pavaduotoja R. Maréiulaitiené, vyriausios buhalterés
pareigas — Vilé Blockuviené. Siuo metu nuo 2018-04-12 vyr. gydytojo pareigas eina Ariinas
Jasionis.

Pagal Lietuvos Respublikos sveikatos prieZitiros jstaigy jstatymo?’ 31 straipsnio nuostatas,
LNSS asmens sveikatos prieziliros vieSosios jstaigos privalo turéti patariamuosius valdymo
organus: stebétojy taryba, gydymo taryba, slaugos taryba.

Stebétojy taryba — Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2015 m. rugséjo
22 d. jsakymu Nr. DV-1450 ir 2018 m. kovo 6 d. jsakymu Nr. DV-279 sudaryta i$ nariy:

Odeta Aleksiené — Marijampolés savivaldybés administracijos Socialiniy reikaly
departamento Savivaldybés gydytojo tarnybos vedéja (iki 2018-03-06)

Reda Blaskevicien¢ — Marijampolés savivaldybés gydytojo tarnybos vyriausioji specialiste
(nuo 2018-03-06)

Jonas Grabauskas — Marijampolés savivaldybés tarybos narys;

Lina Mineikiené — Marijampolés vietos veiklos grupés pirmininke;

Daiva Pankauskien¢ — Marijampolés savivaldybés administracijos Socialiniy reikaly
departamento direktoré (iki 2018-03-06);

Svajoné¢ Rainien¢ — Marijampolés savivaldybés socialiniy paslaugy skyriaus vedéja (nuo
2018-03-06);

Nora Valivonien¢ — vieSosios jstaigos Marijampolés pirminés sveikatos prieziliros centro
Seimos gydytoja.

Gydymo taryba — PSPC vyr. gydytojo 2017-04-18 d. jsakymu Nr. V-38 sudaryta Gydymo
taryba i$ nariy:

26 Marijampolés savivaldybés tarybos 2014-08-28 sprendimas Nr. 1-267 ,,.Dél vieSosios jstaigos Marijampolés pirminio
sveikatos prieziliros centro jstaty naujos redakcijos patvirtinimo*

" Lietuvos Respublikos sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymas, 1996 m. birzelio 6 d. Nr. I-1367 (su vélesniais
pakeitimais).
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Gydymo tarybos pirmininkas — PSPC vyr. gydytoja Regina Ciuplevi¢iené, nuo 2018-04-19
Artinas Jasionis gydytojas psichiatras laikinai einantis vyriausiojo gydytojo pareigas

Sekretoré — Lina Gervatauskiené gydytoja odontologé, atsakinga uz odontologijos kabinety
darbg;

Gydymo tarybos nariai:

Regina Marciulaitiené — vyriausiojo gydytojo pavaduotoja; nuo 2018-04-19 Nijolé
Adomaitiené-vaiky ligy gydytoja;

Erika Aida Gudiené — palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus vedéja Seimos gydytoja;

Valentina Gataveckiené — Seimos gydytoja, atsakinga uz vidaus ligy kabinety darba;

Artinas Jasionis, gydytojas psichiatras, atsakingas uz psichikos sveikatos kabinety darba,
nuo 2018-04-19 gydymo tarybos pirmininkas;

Dalia Rutkauskiené, medicinos biologg, atsakinga uz klinikos laboratorijos darbg;

Lina Jankauskiené, Seimos gydytoja, vidaus medicininio audito grupés vadove;

Nuo 2018-04-19 papildyta naujais nariais:

Laima Rutkauskiené, vyresnioji ekonomist¢;

Povilas Uleckas, Seimos gydytojas, darbo tarybos pirmininkas.

Slaugos taryba — PSPC vyr. gydytojo 2014- 01-30 jsakymu Nr. V-19 sudaryta Slaugos
taryba i$ nariy:

Slaugos tarybos pirmininké — Irena MoliuSien¢ vyr. slaugos administratoré;

Sekretoré — Loreta Grimalauskiené atsakinga uz psichikos sveikatos skyriaus slaugytojy
darba

Slaugos tarybos nariai:

Loreta Macien¢ — atsakinga uz gydytojo odontologo padéjéjy darba;

Milda Antanaitiené — atsakinga uz vidaus ligy kabinety slaugytojy darbo organizavima;

Virginija Zmuidiniené — atsakinga uZ vaiky ligy kabinety darbo organizavima;

Vilija Lenkutiené — palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus vyresnioji administratoré;

Dalia Petruskeviciené — atsakinga uz psichikos dienos stacionaro darbo organizavima;

Aukseé Vasiliauskiené — atsakinga uz klinikos laboranciy darbo organizavima.

Istaigoje trejiems metams sudaroma Medicinos etikos komisija 1§ 7 nariy, kuriuos renka
jstaigos visuotinis darbuotojy susirinkimas. ISrinktg komisijos sudétj tvirtina PSPC vyr. gydytoja
jsakymu 2011-01-06 Nr. 6

Etikos komisijos nariai:

Komisijos pirmininkas — Zibuté Planutiené, Vaiky ligy gydytoja;

Komisijos pirmininko pavaduotoja — Liuda Kosubiené Seimos gydytoja;

Sekretoré - Audroné Péstininkiené — psichikos sveikatos skyriaus vyresnioji slaugytoja;

Nariai:

Jolita Petraitien¢ —medicinos biologe;

Roma Jukneliené — Gydytoja odontologeé;

Ilona Bociené — bendrosios praktikos slaugytoja;

Laimuté Dalinaitiené —valytoja.

Nuo 2011-11-11vyr. gydytojos jsakymu Nr.V-87 papildo etikos komisija $iais nariais :

Dziuginta Zvingiliené palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus valytoja;

Rima KruSinskiené — tikio dalies valytoja.

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — gerinti Marijampolés savivaldybés gyventojy sveikatos
priezilra, mazinti gyventojy sergamuma, mirtinguma, teikti kokybiSkas sveikatos prieziiiros
paslaugas.

Vykdydama pagrindinius veiklos uzdavinius jstaiga organizuoja ir teikia:

- nespecializuotas (pirminés) ambulatorinés asmens sveikatos prieziiros paslaugas
Marijampolés savivaldybés gyventojams, jraSytiems ] jstaigos sarasa;
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- biitinosios pagalbos paslaugas pacientams, besikreipiantiems ] jstaiga;

- atlieka pacienty medicining ir nedarbingumo ekspertizg;

- prevencinés medicinos ir reabilitacijos paslaugas;

- socialines paslaugas jstaigoje ir pacienty namuose;

-psichiatrijos dienos stacionaro paslaugas Marijampolés ir Kalvarijos savivaldybiy
gyventojams;

- palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas Marijampolés savivaldybés gyventojams.

Veiklos audito tikslai:

o Ivertinti PSPC vieSajj ir vidaus administravima efektyvumo ir rezultatyvumo
pozitriu bei atskleisti veiklos tobulinimo galimybes.

o Jvertinti subjekto sprendimy priémimo ir jgyvendinimo valdymo sistemos
efektyvuma.

o Ivertinti, ar teikiamos pirminés asmens sveikatos priezitiros paslaugos orientuotos j
pacienta ir pagristomis iSlaidomis;

o Mikroklimato tyrimas;

Siekiant gauti reikalingy jrodymuy, atlikta:

— tvarky ir taisykliy, jsakymy ir kity dokumenty perziiira, kurie leido susipaZinti su sukurta
kontrolés aplinka ir procediiromis;

— svarbiausiy sri¢iy (darbo santykiy jforminimo, ilgalaikio turto, darbo uZmokescio
apskaitos, trumpalaikio turto ir atsargy) pagrindinés ir analitinés procediiros. Pagrindinéms tyrimo
procediiroms atlikti buvo atrinkti pavyzdziai, kurie, miisy nuomone, geriausiai reprezentavo tyrimo
visuma.

Taip pat vertinome, kaip tikrinamasis subjektas laikési jstatymuy ir kity teisés akty, sutartiniy
isipareigojimy ir kt. Vertindami, kaip laikomasi teisés akty ar kity dokumenty reikalavimy,
atsizvelgéme ] Siy reikalavimy nesilaikymo priezastis ir jvertinome galimus jy nesilaikymo
padarinius.

Audito tikslams pasiekti palyginamosios analizés tikslais buvo naudojami 2015-2017 mety
duomenys, tendencijy vertinimo tikslu 2016 ir 2017 mety duomenys.

Vertinimo kriterijai - PSPC pagrindiniy islaidy paskirstymas, naudojimas, tkiniy operacijy
vykdymo atitikimas teisés aktams ir jstaigos lésy panaudojimo efektyvumas ir rezultatyvumas.

Marijampolés kontrolés ir audito tarnyba atliko tyrima, surinko ir jvertino visg reikalinga
informacija dél skunde minimy aplinkybiy vertinimo. Atliekant tyrimo procediras tikrinta PSPC
duomenys, Kkurie susij¢ su pasirinkta tyrimo apimtimi. Tyrimo ataskaitoje pateikiami tik tyrimo
metu atlikti ir nustatyti dalykai.

Atsizvelgdami | Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy istatymo 59 straipsnio 1
dalies nuostatas, Marijampolés savivaldybé 2018-03-15 persiunté Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijai Kontrolés ir audito tarnybos skundo vertinimo ataskaitg Nr. 1-1-(2.1). Taip
pat Marijampolés savivaldybé 2018-03-02 rastu Nr. SA-1982 (8.1) "D¢l tyrimo i§vados pateikimo"
vertinant Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo
nuostaty apimtyje, nurodytos skundo vertinimo ataskaitos duomenis pateiké¢ Vyriausigjai tarnybinés
etikos komisijai, kuri priims sprendima dél vyr.gydytojos padaryty pazeidimy.
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AUDITO REZULTATAI

1. PSPC struktira, strateginis planas ir finansavimas

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — gerinti Marijampolés savivaldybés gyventojy sveikatos
priezilirag, mazinti gyventojy sergamuma, mirtinguma, teikti kokybiskas sveikatos priezitiros paslaugas.

Pirminé ambulatoriné asmens sveikatos prieziiira (toliau PAASP) — tai nespecializuoty
kvalifikuoty asmens sveikatos prieziiiros paslaugy, teikiamy pagal Seimos (bendrosios praktikos)
gydytojo ir bendrosios praktikos slaugytojo bei bendruomenés slaugytojo ir akuserio medicinos normy
reikalavimus ambulatorin¢je asmens sveikatos priezitiros jstaigoje (t.y. istaigoje, neteikiancioje
stacionariniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy), pacienty namuose ir globos jstaigose, kompleksas.
Paslaugy teikimo pacienty namuose tvarka ir apimtj nustato PAASP jstaigos vadovas.

Pirminé ambulatoriné odontologiné asmens sveikatos prieziira — tai nespecializuoty
kvalifikuoty odontologiniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy, teikiamy pagal gydytojo odontologo
medicinos normos reikalavimus, kompleksas.

Pirmin¢ ambulatorin¢ psichikos sveikatos priezitira — tai kvalifikuoty pirminés psichikos
sveikatos prieziliros paslaugy kompleksas, teikiamas psichikos sveikatos centruose arba jstaigose,
atitinkanciose psichikos sveikatos centry reikalavimus. Aptarnaujamiems gyventojams turi biiti
uztikrinama suaugusiyjy, vaiky ir paaugliy psichikos sveikatos priezitira bei priklausomybés ligy
gydymo paslaugos.

1 pav. PAASP paslaugy finansavimas

2017 m. jstaiga planavo jgyvendinti Marijampolés savivaldybés strateginiame plétros plane
numatyta Sveikatos apsaugos programa: jgyvendinti sveikatos politika, formuoti efektyvig ir prieinama
sveikatos priezitirg, modernizuoti ir gerinti jstaigos infrastruktiira, rengti ir jgyvendinti asmens
sveikatos prieziliros programas, uztikrinti kokybiSkas ir prieinamas asmens sveikatos prieziliros
paslaugas Marijampolés savivaldybés gyventojams. Atkreiptinas démesys, kad PSPC neturi patvirtinto
strateginio veiklos plano, kuriame biity numatyta ilgalaikiai veiklos tikslai, uzdaviniai bei priemonés



14 Veiklos audito ataskaita

tiems tikslama jgyvendinti, bei numatyti pasiekty rezultaty vertinimo rodikliai, kuriuos palyginus
galima bty iSanalizuoti ar PSPC pasieké iskeltus tikslus.

PSPC veikla organizuojama vadovaujantis Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimu?
patvirtintais jstatais. [statuose nurodytas veiklos tikslas, nustatyti uzdaviniai. Patvirtinty jstaty 5 p.
nurodyta, kad jstaigos steigéja, vienintelé dalininké ir savininké yra Marijampolés savivaldybés taryba.
VieSyjy jstaigy steigimg, valdyma, veikla, reorganizavima, pertvarkymga ir likvidavima reglamentuoja
Viesyjy jstaigy istatymas. Viesoji jstaiga savo veikloje vadovaujasi savo jstatais, CK, VieSyjy istaigy
Jstatymu ir kitais jstatymais bei kitais teisés aktais (VieSyjy jstaigy jstatymo 2 straipsnio 4 dalis).

Istaigai vadovauja vyriausias gydytojas.

Istaigos stebétojy taryba yra patariamasis organas sudaromas 5 metams, jstaigos vieSumui
uztikrinti. Stebétojy tarybos kompetencija: analizuoti jstaigos veikla, iSklausyti jstaigos vadovo
parengtg metinés veiklos ataskaitg ir derinti jstaigos administracijos sprendimy projekta dél darbuotojy
darbo apmokéjimo, premijavimo tvarkos nevirsijant patvirtinto darbo uzmokescio fondo.

Gydymo taryba svarsto asmens sveikatos prieziiiros organizavimo ir tobulinimo klausimus,
periodiskai rengia klinikines konferencijas, svarsto naujy asmens sveikatos priezitiros technologijy
1sigijimo klausimus.

Nustatéme, kad pagal patvirtintg gydymo tarybos posédziy plang 2017 metais numatyti 9
posédziai. Pagal PSPC jstaty 65 punkta numatyta, kad gydymo taryba turi posédziauti ne re€iau kaip
karta per ménesj. Posédziy metu buvo svarstomos tik kabinety ir padaliniy veiklos ataskaitos ir
antikorupcinés veiklos ataskaita bei pacienty apklausos duomeny analizé.

Gydymo taryba nei vienu klausimu 2017 metais nepateiké rekomenduojamo pobiidzio
pasitilymy dél veiklos tobulinimo, darbo organizavimo gerinimo PSPC administracijai.

Slaugos taryba svarsto pacienty slaugos organizavimo ir tobulinimo klausimus, personalo
veiklos tobulinimo klausimus, analizuoja slaugos priemoniy, vaisty, tvarsliavos panaudojimg ir
apskaitg. Pagal patvirtintus slaugos tarybos nuostatus posédziai organizuojami kartg per ménesj. Pagal
patvirtintg 2017 mety slaugos tarybos posédziy plang numatyti 9 posedziai, jvyke - 8. Visy posédziy
metu svarstyta tik veiklos ataskaitos, kiti klausimai nesvarstyti.

Slaugos taryba nei vienu klausimu 2017 metais nepateiké rekomenduojamo pobiidZio
pasitlymy dél slaugos paslaugy kokybés uztikrinimo administracijai.

Marijampolés savivaldybés tarybos splrendimu29 patvirtintas PSPC didziausias leistinas
pareigybiy skaicius 240,5.

Audito metu jstaty kai kurie punktai neatitinka PSPC vyr. gydytojos jsakymu ¥ patvirtintai
struktiirai. Pavyzdziui nuostaty 49.5 punkte numatyta, kad vyr. gydytojas tvirtina jstaigos struktiiriniy
padaliniy nuostatus; 49.10 organizuoja skyriy vedéjy ir filialy vadovy atestacija. Todél
rekomenduojame perzitiréti ir teigti savivaldybés tarybai tvirtinti naujus jstatus.

PSPC vyriausiosios gydytojos pareigybés aprasymas patvirtintas 2010 m. rugpjiicio 30 d.
tarybos sprendimu Nr. 1-1369, kai kurie Sio pareigybés aprasymo punktai priestarauja Siuo metu
esamai situacijai. Rekomenduojame patikslinti vyriausiosios gydytojos pareigybés aprasymaq.

PSPC vyr. gydytojos jsakymu31 patvirtintoje struktiiroje kaip struktiiriniai padaliniai nurodyti
kabinetai (pvz. vidaus ligy kabinetai, Seimos ligy kabinetai, procediiry kabinetas ir t.t). Pagal Sig
struktiirg néra aisku, kokiu biidu PSPC vyr. gydytoja vykdo pareigybés apraSyme 15 punkte numatyta
funkcija ,,kontroliuoti kaip strukttiriniai padaliniai vykdo darbo planus, koordinuoja ir kontroliuoja jy

8

%8 Marijampolés savivaldybés tarybos 2014-08-28 sprendimas Nr. 1-267 ,,Dél vieSosios jstaigos Marijampolés pirminio
sveikatos prieziliros centro jstaty naujos redakcijos patvirtinimo*

2 Marijampolés savivaldybés tarybos 2014-12-22 sprendimas Nr. 1-408 ,Dél VieSosios jstaigos Marijampolés pirminés
sveikatos priezitiros centro didziausio leistino pareigybiy skaiCiaus patvirtinimo®

%0 V§] Marijampolés pirminés sveikatos priezifiros centro vyr. gydytojos 2017-08-25 jsakymas Nr. V-81 “Dél struktiiros
patvirtinimo”

3! Ten pat
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darba®. IS taip patvirtintos struktiros negalima pasakyti kokie padaliniai yra jstaigoje. Visy strukttiroje
esanCiy ,,kabinety*” pavaldumas yra tiesiogiai vyr. gydytojai, taiau vyr. gydytojos jsakymais 2014
metais sausio meén. kai kuriems darbuotojams yra pakei¢iamos darbo sutarciy salygos paskiriant biiti
atsakingais uz padaliniy darbo organizavimg, mokant Siems darbuotojams priedus uz atskiry kabinety
darbo organizavimg. Darytina iSvada, kad uz kiekvieno padalinio (kabineto) darbo organizavimg yra
paskirtas atsakingas darbuotojas, taCiau yra padaliniy (pagal struktiirg kabineto) kuriuose yra
dubliuojamos funkcijos. Atkreiptinas démesys, kad PSPC slaugos administratoré pagal pareigybés
apraSymg Yyra atsakinga uz Slaugytojy darbg ir darbo organizavimg, kaip ir bendrosios praktikos
slaugytojos uz vidaus ligy kabinety darbo organizavima, uz vaiky ligy kabinety darbo organizavima.
Kai kurioms medicinos personalo darbuotojy pareigybéms numatytos vienodos funkcijos, neatskirtos
atsakomybeés. Pavyzdziai pateikiami 1 lentel¢je.

1 lentelé Pareigybinése instrukcijose numatytos funkcijos

Pareigybinése
Eil Parf:igq Pareigybinése instruk_cijose Parfzigq instrukcijose
Nr. pavadinimas numatytos funkcijos pavadinimas numatytos
' funkcijos
1 Laboratorijos Atsakinga uz klinikos
" | medicinos biologé¢ | laboratorijos darbo organizavima
Atsakinga uz klinikos
5 Laboratorijos laboratorijos laboranc¢iy darba.
' laborantas Organizuoja laboratorijos darba
pagal kompetencija ir t.t
3 Bendrosios Atsakinga uz vidaus ligy kabinety
" | praktikos slaugytoja | slaugytojy darbo organizavima.
Bendrosios Atsakinga uz Vaﬂ?q ligy kabin;tq
4. praktikos slaugytoja bendrosios prakt11'<05 s}augytom
darbo organizavimg.
Bendrosios Atsal_<inga uz psich@kos svei}(atos o Atsakinga uz
5. praktikos slaugytoja kabinety bendrosios praktikos Vyriausioji PSPC slaugos
slaugytojy darbo organizavima. slaugos personalo
Palaikomojo administratoré darbo
gydymo ir slaugos organizavimg

Organizuoja skyriaus slaugos

. . ir vadovavima.
personalo darbg ir jam vadovauja

6. | skyriaus vyresniojo

slaugos
administratoré
7 Gydytoja Atsakinga uz odontologijos
' odontologé kabinety darbo organizavima.
Gydytojo Atsakinga uz g‘}'/('iytOJo
8. e odontologo padéjejy darbo
odontologo padé¢jéja .
organizavima.

Palaikomojo
9. gydymo ir slaugos
vedéja

Organizuoja skyriaus personalo
darba.
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Isanalizavg PSPC organizacing struktiirg, bei PSPC valdyma, miisy nuomone, PSPC yra:

. netinkamas vadovavimo stilius;

. silpna valdymo grandies komanda;

. dirbanc¢iy darbuotojy vykdomy funkcijy dubliavimo;

o nepakankamai i§vystytas viso PSPC valdymas.

Siekiant efektyvinti PSPC valdyma, reikéty PSPC pareigybiy skaiciy pagrjsti realiu (faktiniu)
poreikio skai¢iavimu, tinkamai perziaréti PSPC Kiekvieno darbuotojo vykdomas funkcijas ir jy apimtis,
nuolat analizuoti atliekamas funkcijas.

Istaigos darbuotojy pareigos apraSytos pareiginése instrukcijose, pareiginiuose nuostatuose
(toliau — Pareiginiai nuostatai). Atrankos biidu perzitiréjus Pareiginius nuostatus, pastebéjome, kad kai
kurie nuostatai parengti 1999, 2000, 2004, 2005, 2006 metais. Per 15-20 mety nuo Pareiginiy nuostaty
patvirtinimo, ne karta keitési teisés aktai, vyko pokyciai jstaigos valdyme, veikloje, apskaitos
organizavime, tod¢l pries daug mety Pareiginiuose nuostatuose nurodytos funkcijos (Pareigos) nepilnai
atitinka Siuo metu galiojancius teisés aktus.

Pareiginius nuostatus biitina perzitiréti ir atnaujinti, kadangi kai kurie jy, parengti 1999, 2000,
2004, 2005, 2006 metais.

2. PSPC veiklos pajamuy analizé

Audito metu naudodamiesi Jstaigos buhalterinés apskaitos duomenimis nustatéme PSPC 1ésy

Saltinius:

»  Pajamos uz teikiamas medicinines paslaugas pagal sutartis su Kauno teritorine ligoniy kasa
(toliau TLK) i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto,

»  pajamos i$ kity juridiniy ir fiziniy asmeny uZz suteiktas mokamas paslaugas;

»  Savivaldybés sveikatos fondy 1ésos, skirtos sveikatos programoms finansuoti;

»  léSos gaunamos, kaip parama ir kitos pajamos.

Finansinés atskaitomybés duomenimis i§ viso 2017 metais PSPC gavo 2 9223 tukst. Eur.
pajamuy, tai yra 2017 m. pajamy gauta 89,2 tiikst. Eur daugiau negu 2016 m. ir 197,6 tukst. Eur daugiau
negu 2015 m. Taigi PSPC 2017 metais gavo 3,2 proc. pajamy daugiau negu 2016 metais.

2 lentelé. Marijampolés PSPC veiklos pajamy sudétis

Pokytis
. e e .. proc.
Ellrl. Pagngg}gﬁfo‘;ﬂklos 2015m. 2016m. 2017m. lyginant
' 2016 ir
2017 metus
1 1§ valstybés biudZeto 27749,26 34576,19 51962,97 +50
2 1§ savivaldybiy biudzety 39956,28 94873,65 94089,09 -1
18 ES, uzsienio ir -14.1
tarptautiniy organizacijy
3 1éSy 19005,64 19132,44 16438,07
4 | i3 kity finansavimo Saltiniy | 42313,81 55749,18 55590,28 -0,3
pagrindinés veiklos kitos 2.2
5 pajamos 2577495,59 | 2627888,85 | 2686281,34
6 Kitos veiklos pajamos 18248,78 897,44 18005,19
IS viso: 2724769,36 | 2833117,75 | 2922366,94 3.2
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Didziausig 2015-2017 m. laikotarpiui pajamy dalj sudaro pagrindinés veiklos Kitos pajamos (zr.
2 pav.). Sias pajamas sudaro: asmens sveikatos priezifiros paslaugos, kuriais pagal sutartj apmoka
Kauno teritoriné ligoniy kasa; medicininés paslaugos uz kurias sumoka fiziniai ir juridiniai asmenys;
pajamos uz kompensuojamy vaisty pasy iSdavima, reklaminiai stendai, med. pazymos.
2 pav. PSPC pagrindinés veiklos kitos pajamos

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

2017

® uz medicinos paslaugas,
kurias apmoka Kauno TLK

W uZ suteiktas medicinos
paslaugas, kurias apmoka
fiziniaiir juridiniai asmenys
uz kompensuojamy vaisty
pasy isdavima, reklaminius
stendus, med. Pazymas

Pajamos gautos 1§ PSDF biudzeto 1éSy uz suteiktas asmens sveikatos prieziiros paslaugas
sudaro 2372,3 tukst. Eur. tai sudaro 81,2 proc. nuo bendry PSPC pajamy. Palyginus $ias pajamas su
2016 metais gautomis pajamomis i$§ PSDF jos padidéjo 51,4 tikst. Eur., padidéjimas 2,2 proc.

Pajamos uz mokamas sveikatos priezitiros paslaugas sudaro 309,1 tikst. Eur, jos padidéjo 7,2
tukst. Eur lyginant su 2016 metais arba 2,3 proc.
3 lentelé. Gautos 1€Sos ir jy Saltiniai per finansinius metus

DexniSaltining 2015 m. 2016 m. 2017 m.
(tukst. eury) (tukst. eury) (tukst. eury)

LéSos, gautos uz vykdoma veikla i§ viso: 27248 2628,8 2704,3
PSDF biudzeto 1éSos pagal sutartj su TLK, i 2346,4 2320,9 2372,3
Viso:

- pirminé ambulatoriné sveikatos priezitira 1172,3 1177,0 1194,30

- skatinamosios paslaugos 129,3 128,8 136,90

- prevenciniy programy vykdymas 72,9 64,6 70,00

- slauga ir palaikomasis gydymas 718,5 700,7 737,1

- geri darbo rezultatai 148,0 151,0 145,0

- slaugos paslaugos namuose 24,3 14,4 11,70

- suaugusiyjy psichiatrijos paslaugos 78,4 83,3 76,5

- danty protezavimo paslaugos 15 - -

- kompensuojamyjy vaisty pasy iSdavimas 1,2 11 0,8
Mokamy medicininiy paslaugy 1éSos, 2254 301,9 309,10
i§ viso:

- laboratoriniai tyrimai 39,2 37,1 36,60

- odontologijos paslaugos 43,9 46,5 42,2
- sveikatos patikrinimai 36,0 36,8 31,5
- psichikos pazymos 51 51 3,7
- vakcinacija 14,4 36,9 25,2
- palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos 17,5 19,7 25,8
- socialinés globos paslaugos 69,1 118,5 143,8
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- kitos medicininés paslaugos 0,2 1,3 0,3
Kitos (pajamos), i§ viso: 24,0 6,0 22,9
- ne medicininés veiklos pajamos uz: 24,0 6,0 22,9
1) komunalinius patarnavimus — elektra, 1) 18,3 1174
Sildyma, vandens sunaudojima, kurias jstaiga
gauna kaip sagnaudy kompensavima i$
visuomeniniy organizacijy ir kity jstaigy;
2) i8duotas pazymas; 2)0,9 2)0,9 2)3,9
3) i8duotus kompensuojamy vaisty pasus. 3)4,8 3)51 3)1,6

3. PSPC veiklos sanaudy analizé

Pagal Valstybinio audito reikalavimy® 51 punkta ekonomiskumas suprantamas kaip minimalus
iStekliy panaudojimas islaikant nustatyta produkto ir/ar teikiamy paslaugy kokybg. Istaiga nerengia
metiniy jstaigos biudzeto 1é8y islaidy samaty, todél nebuvo gauti jrodymai, ar léSos naudojamos

planingai ir taupiai.

Audito metu naudodamiesi Istaigos metiniy Finansinés atskaitomybés-ataskaity duomenimis
atlikome 2015 - 2017 mety sgnaudy analize. Pagrindinés veiklos sgnaudos 2015 - 2017 m. palaipsniui
did¢jo: 2015 m. veiklos sanaudy padaryta 2 704,8 tikst. Eur, 2016 m. - 2 894,4 tukst. Eur, 0 2017 m. -
2 960,1 tukst. Eur. Sgnaudos 2017 metais padidéjo 2,2 proc. lyginant su 2016 metais.

4 lentelé. Marijampolés PSPC veiklos sagnaudy sudétis

Veiklos sanaudos |  2015m. 2016m. | 2017m. | 20L5mM. | 2016m. | 2017m.
proc. proc. proc.
Darbo uzmokesCio ir | 1913137 37 | 2005541,7 | 207489932 | 70,7 | 693 | 701
socialinio draudimo
Nusidévéjimo ir 68306,19 | 6654384 | 6022621 25 23 2,0
amortizacijos
Komunaliniy 87555,60 | 88660,23 | 88250,08 3,2 31 3,0
paslaugy ir rySiy
transporto 40204,99 27542,27 24186,59 1,5 1,0 0,8
Kvalifikacijos 4283,39 2514,39 2959,9 0,2 0,1 0,1
kélimo
Paprastojo remonto | ga538 54 | 6ga7344 | 4636279 27 2.4 16
ir eksploatavimo
Sunaudoty ir
parduoty atsargy | 331413,41 | 393047,99 | 392328552 | 12,3 13,6 13,3
savikaina
Kity paslaugy 167726,25 | 21947156 | 24583822 | 6,2 76 8,3
Kitos 19163,3 22633,59 | 25054,77 0,7 08 08
I§ viso: 2704829,13 | 2894429,01 | 2960106,4 | 100 100 100

%2 Valstybes kontrolieriaus 2002 m. vasario 21 d. jsakymas Nr. V-26 ,,Dél Valstybinio audito reikalavimy patvirtinimo*
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Veiklos sanaudos pavaizduota grafiskai (3 pav.). DidZiausig visy sanaudy dalj 70 proc. sudaro
sgnaudos skirtos darbo uzmokesCiui ir socialiniam draudimui, 13,3 proc. visy sgnaudy sudaro

sunaudoty atsargy savikaina, 8 proc. kitos paslaugos.

3 pav. PSPC sgnaudos 2015-2017 m. (proc.)
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4. PSPC veiklos vertinimo kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu®® patvirtinto sveikatos sistemos
vieSyjy jstaigy veiklos finansiniy rezultaty vertinimo kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy ir vadovaujanciy
darbuotojy ménesinés algos kintamosios dalies nustatymo tvarkos apraso 7 ir 9 punktais numatyta, kad
Istaigos steigéjas nustato siektinas veiklos uzduotis pagal kiekybinius ir kokybinius rodiklius.

Marijampolés savivaldybés Taryba vadovaudamasi Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSyjy jstaigy veiklos finansiniy rezultaty vertinimo kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy ir vadovaujanciy
darbuotojy ménesinés algos kintamosios dalies nustatymo tvarkos aprasu 2017 m. balandZio 24 d.
sprendimu Nr.1-157 patvirtino PSPC siektiny veiklos uzduociy rodiklius:

- teigiamas 2017 mety finansinés veiklos rezultatas;

- istaigos sgnaudy darbo uzmokescio dalis;
-istaigos sgnaudy valdymo i$laidoms dalis;
- papildomy finansavimo $altiniy pritraukimas.

Atlikome Siy kiekybiniy rodikliy vertinima. ISnagrinégjome PSPC finansines ataskaitas ir

palyginom 2015 — 2017 mety veiklos rezultata.

% Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011-12-01 jsakymas Nr. V-1019  Dél Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos viesyjy jstaigy veiklos finansiniy rezultaty vertinimo kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy ir vadovaujanciy
darbuotojy ménesinés algos kintamosios dalies nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo*


http://192.168.0.252/Litlex/LL.DLL?Tekstas=1?Id=154354&Zd=&BF=1
http://192.168.0.252/Litlex/LL.DLL?Tekstas=1?Id=154354&Zd=&BF=1
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http://192.168.0.252/Litlex/LL.DLL?Tekstas=1?Id=154354&Zd=&BF=1
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5 lentelé.
Veiklos finansinis rezultatas 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Grynasis pervirsis ar deficitas (metinis) 907,16 -61311,21 -37739,46
Sukauptas pervirsis ar deficitas 383248,78 321937,57 284198,11

Finansinis veiklos vertinimo rezultatas 2015 m. buvo teigiamas, 2016 ir 2017 mety finansinis
veiklos rezultatas — neigiamas. 2017 metais pagrindines veiklos sanaudos virSijo pagrindines veiklos
pajamas 1 proc., todél PSPC veiklos rezultatas vertinamas 9 balais. Teigiamas rezultatas vertinamas 10
baly. Neigiamas veiklos rezultatas tai yra sgnaudos virsijo pajamas dél to, kad buvo iSmokéta 13,2
tikst. Eur iSeitiniy kompensacijy. Be to misy nuomone neigiamos veiklos rezultaty jtakos turéjo tai,
kad 2017 metais buvo sumokéta 14,1 tukst. Eur zala privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzetui
(placiau ataskaitos 8 dalyje).

Savivaldybés tarybos spendimu patvirtinta PSPC sgnaudy darbo uzmokesciui dalis 83,3 proc.
Perzitréjome 2015 - 2017 mety PSPC ,,Veiklos rezultaty ataskaitg* ir palyginome pagrindinés veiklos
sgnaudas su patirtomis darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudomis. Informacija pateikta 6
lenteléje.

6 lentelé. Kickybinis veiklos vertinimo rodiklis ,,Istaigos sagnaudy darbo uzmokesciui dalis"

Eile Rodiklis Mat- | 5015 m, 2016 m. 2017 m.
Nr. vnt.
Pagrindinés veiklos
1 Eur. | 2704 829.13 2894429 2960106,42
sgnaudos
o | Darbo uzmokestis ir Eur. | 1913137.37 | 2005541,7 2074899,32
socialinis draudimas
g | Istaigos sanaudy darbo 70,7 69 70,10
uzmokesciui dalis
Tarybos sprendimu
5 | patvirtintas siektinas proc. 83 83 83,3
rodiklis
PSPC paskaiciuota
4 | sgnaudy darbo proc. X X 83,7
uzmokesciui dalis

Skai¢iuodamas $§j rodiklj PSPC i§ darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy 2 074,9
takst. Eur. atémé 88,5 tukst. Eur. socialinio globos skyriaus darbuotojy darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo sgnaudas (1 986,4 tikst. Eur) ir jvertino tik i§ PSDF biudzeto pagal sutartj su Kauno TLK
gauta finansavima 2 372,3 tikst. Eur. Todél PSPC paskaiciuotas rodiklis yra 83,7 proc. Sis rodiklis
vir§ija Marijampolés savivaldybés patvirtinto siektino rodiklio 83,3 procento reik§me 0,4 proc.

Kaip turéty biiti skaiCiuojamas Sis rodiklis LR Sveikatos apsaugos ministro isakymu34
patvirtintame vieSyjy istaigy veiklos finansiniy rezultaty vertinimo kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy ir
vadovaujanciy darbuotojy ménesinés algos kintamosios dalies nustatymo tvarkos aprase néra nurodyta.

% Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011-12-01 jsakymas Nr. V-1019 “ Dél Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos viesyjy jstaigy veiklos finansiniy rezultaty vertinimo kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy ir vadovaujanciy
darbuotojy ménesinés algos kintamosios dalies nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo


http://192.168.0.252/Litlex/LL.DLL?Tekstas=1?Id=154354&Zd=&BF=1
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Tagiau §io jsakymo naujoje redakcijoje patvirtintoje jsakymu® §is rodiklis apskaiGiuojamas pagal
formule:

(Darbo uzmokescio sgnaudos per metus+socialinio draudimo sgnaudos per metus)

— - X100 proc.
Pagrindinés veiklos sgnaudos

Todél darytina iS§vada, skaiciuojant, §j rodiklj jvertinamos visos patirtos sgnaudos.

PSPC sanaudy valdymo islaidoms dalis sudaro 142917 Eur. tai yra 6,9 proc. nuo visy darbo
uzmokescio iSlaidy. Sgnaudas valdymo iSlaidoms 2016 metais buvo 178190 Eur t.y. sumazéjo 35 273
Eur arba 19,8 proc. Islaidos sumaZéjo, nes 2017 metais vadovaujantis PSPC vyr. gydytojos jsakymu®®
buvo sumazinta pareigybiy skaiCius, kurios priskiriamos prie valdymo darbuotojy. VieSyjy jstaigy
vadovai, vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymo 8 straipsniu nustato
valdymo darbuotojy pareigybes, kurios priskiriamos prie valdymo darbuotojy skaiciaus.

Papildomy finansavimo Saltiniy pritraukimas. 2017 metais pritraukta 408,7 tikst. Eur tai yra
15,1 proc. nuo jstaigos pajamy.

5. PSPC prisirasiusieji gyventojai

Audito metu analizavome Kauno TLK veiklos zonos, Marijampolés savivaldybés pirminés
ambulatorinés asmens sveikatos priezitros jstaigy ir PSPC aptarnaujamos zonos gyventojy skaiciaus
pokycius.

Kauno TLK statistiniais duomenimis nuo 2013 mety Kauno TLK veiklos zonoje statistinis
gyventojy skai¢ius nuolat mazéjo. Per 2013-2017 metus statistinis gyventojy skai¢ius sumazéjo 40
122 gyventojais. Prisirasiusiy prie pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros jstaigy Kauno
TLK veiklos zonoje gyventojy skaicius per 2017 metus sumazéjo 15 271 gyventoju.

Kauno TLK duomenimis Marijampolés savivaldybéje per 2013 — 2017 metus statistinis
gyventojy skaicius sumazéjo 3 793 gyventoju. Per 2017 metus gyventojy skai¢ius sumazéjo 1 705
gyventojais. Prisirasiusiy prie pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitros jstaigy
Marijampolés savivaldybéje 2017 mety pradzioje buvo 65 242 gyventojai, 2017 mety pabaigoje 63 537
gyventojai. Sumazéjimas 2,6 procento. Prisirasiusiyjy prie PSPC gyventojy skaic¢ius Kauno TLK
duomenimis 2016 m. gruodzio 31 d. buvo 23 487 gyventojy, 2017 m. gruodzio 31 d. buvo 22 232
gyventojai, sumazejimas 1 255 gyventojais, arba 5,3 procentais.

Prisirasiusiyjy prie PSPC gyventojy skai¢iaus per 2017 metus sumazéjo 5,3 procentais, kai
prisiraSiusiy prie pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros jstaigy Marijampolés
savivaldybéje sumazéjimas buvo 2,6 procento. Kauno TLK duomenimis prisirasiusiyjy prie PSPC 2017
metais mazéja sparciau, negu prisirasiusiyjy prie Kity savivaldybés pirminés ambulatorinés asmens
sveikatos priezitiros jstaigy. Laikotarpio nuo 2013 m. gruodzio 31 d. iki 2018m. kovo 31 d. Analizés
duomenis pateikiame 7 lenteléje.

% Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018-02-14 jsakymas Nr. V-164* Dél Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2011 m. gruodzio 1 d. jsakymo Nr. V-1019 “Dé¢l Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
viesyjy jstaigy veiklos finansiniy rezultaty vertinimo kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy ir vadovaujanciy darbuotojy
meénesinés algos kintamosios dalies nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo

% V] Marijampolés pirminés sveikatos priezitiros centro vyr. gydytojos 2016-12-29 jsakymas Nr. V-98 ,.Dél jstaigos
valdymo organy tvirtinimo*
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7 lentelé. Prisirasiusiyjy skaicius visose Marijampolés sav. sveikatos prieziiiros jstaigose

2013-12-31 | 2014-12-31 | 2015-12-31 | 2016-12-31 | 2017-12-31 | 2018-03-31

Is viso
Marijampolés
savivaldybés

teritorijoje

67330 66828 66196 65242 635376 63292

VS|
Marijampolés
pirminis
sveikatos
prieziliros
centras

27161 26023 24878 23487 22232 21932

Kituose 16
sveikatos
prieziliros
istaigose

40169 40805 41318 41755 41305 41360

Proc.
PrisiraSiusiy
Marijampolés
PSPC nuo bendro
visose jstaigose
prisirasiusiyjy sk.

40,34% 38,94% 37,58% 36% 34,99% 34,65

IS pateikty duomeny matyti, kad PSPC prisirasiusiyjy skaicius kiekvienais metais mazéja ir per
4 metus sumazgjo 4929 gyventojais, o kituose 16 sveikatos priezitiros jstaigose prisiraSiusiyjy skaicius
padidéjo 1136 gyventojais. Bendras gyventojy skai¢ius sumaz¢jo 3793. Analizé¢ parode, kad
prisiraSiusiy prie PSPC gyventojy skai€ius nuolat mazéja ne tik dél demografinés situacijos, bet ir dél
to, kad gyventojai keicia paslaugy teikéja. Pokytis yra reikSmingas, tod¢l PSPC turéty imtis priemoniy,
kad gyventojams biity teikiamos jvairiapusés kokybiSkos paslaugos, kad prisiraSiusieji prie PSPC
gyventojai nekeisty sveikatos prieziliros jstaigos.

Analizuojamu laikotarpiu Marijampolés PSPC maZz¢jo prisirasiusiyjy gyventojy skaicius, nes:

- maze¢ja bendras gyventojy skaiCius Marijampolés savivaldybéje,

- sveikatos prieziliros paslaugas teikia ir kitos sveikatos prieziiiros jstaigos (su Kauno TLK

sutartis yra sudariusios -16 jstaigy.

PSPC vyr. gydytojos isakymu37 patvirtinta gyventojy prisiraSymo tvarka, kurioje yra numatyta
slaugos specialistés, dirbancios registratiiroje ir medicinos sveikatos statistikés atsakomybeé. Taip pat
tvarkoje apraSyta prisiraSymo pas gydytojus procediiros. Tvarkoje numatyta, kad jei pacientas néra
pasirinkes konkretaus gydytojo, slaugos specialistas dirbantis registratiiroje pateikia asmeniui gydytojy
(Seimos gydytojy, vidaus ligy gydytojy) saraSg. Pacientas gali savo noru pasirinkti gydytoja. Pacientui
pageidaujant lankytis pas kita gydytoja registratiros darbuotojas pagal paciento pageidavimag uZpildo
praSyma gydytis pas kitg pasirinktg gydytoja ir Sitg praSyma pacientas pasiraso. Gydytojui nutraukus
darbo santykius, vyriausiojo gydytojo isakymu pacientai perrasomi Seimos gydytojui atsizvelgiant i
prisirasiusiyjy skaiciy, registratiiros darbuotojas apie vyr. gydytojos jsakymu priskyrimg kitam

" V3] Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojos 2012-01-02 jsakymas Nr. V-3 , Gyventojy
prisiraSymo tvarka“
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gydytojui pirmo apsilankymo metu informuoja pacienta, nesutikus toliau gydytis pas jsakyme nurodyta
gydytoja, pacientas gali pildyti naujg forma ir prisirasyti prie kito gydytojo, pagal savo pageidavima.

8 lentelé. Duomenys apie PSPC prisirasiusius gyventojus pagal amziaus grupes

Padidéjimas/ | Padidéjimas/
sumazéjimas | sumazéjimas
N +, - proc. +, - proc.
Rodikliai 2015 | 2016 | 2017 2016 m. 2017 m.
lyginant su lyginat su
2015 m. 2016 m.
PrisiraSiusiyjy gyventojy IS Viso: | 54076 | 93487 | 22232 | -5.50% 5.34%
tame sk.
1. PrisiraSiusiyjy drausty
gyventojy skaicius pagal | 22353 | 21098 | 20351 -5.61% -3.54%
amziaus grupes
Iki Im. amZiaus 206 175 177 -15.05% 1.14%
1-4 m. 979 914 848 -6.64% -7.22%
5-6 m. 557 502 462 -9.87% -7.97%
7-17 m. 3596 | 3313 | 3075 -7.87% -7.18%
18-49 m. 7620 | 6993 | 6612 -8.23% -5.45%
50-65 m. 5174 5024 4997 -2.90% -0.54%
Virs 65 m. 4221 | 4177 | 4180 -1.04% 0.07%
15 jy kaimo gyventojy 6077 | 6529 | 5641 7.44% -13.60%
2. PrisiraSiusiyjy nedrausty | 5505 | 5389 | 1ggq 5.39% 21.26%
gyventojy skaiCius
Psichikos svefkatos centre 47498 | 46892 | 45665 |  -1.28% 2.62%
prisirasiusiyjy skaicius is viso
Psichikos sveikatos centre
prisiraSiusiyjy drausty gyventojy | 43183 | 42712 | 42360 -1.09% -0.82%
skaicius
Prisirasiusijy nedrausty 4315 | 4180 | 3305 |  -3.13% 2093%
gyventojy skaicius

Buvo perzitiréti vyr. gydytojo jsakymai dél asmeny perregistravimo:

e 2017 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. V-1 buvo nurodyta asmenis jrasytus j gydytojo D.V.
sarasus jai nutraukus darbo santykius perkelti Seimos gydytojai L. J.

e 2017 m. kovo 15 d. jsakymu Nr. V-24 buvo nurodyta asmenis jraSytus ] gydytojo D. M.
sgrasus jam nutraukus darbo santykius perkelti Seimos gydytojui E.A.G.

PSPC néra patvirtintos, su kolektyvu aptartos, politikos, kuri uZtikrinty siekiamybe iSlaikyti,
motyvuoty prisirasiusius bei pritraukty naujus pacientus prie PSPC dirbanciy gydytojy. Tai sudaryty
salygas pacienty skaiciui iSlaikyti ir augti. Galimos $ios sistemos jgyvendinimo priemonésS —
informacija jstaigos interneto svetainéje, reklaminio bukleto apie teikiamas poliklinikoje paslaugas
iSleidimas, darbas su gyventojais apylinkése, bendradarbiavimas su senitnijomis, religinémis
bendruomenémis, savivaldyb¢je esanciomis jstaigomis.

Ivertinus tai, kad mes netyréme ir nevertinome skunde nurodyty individualaus vertinamojo
pobiidZio aplinkybiy, kuriy nejmanoma pagristi, negali pasisakyti ar Sie gydytojai yra lojalts vyr.
gydytojai ar ne, nes §i informacija yra individualaus vertinamojo pobudzio.



Pirminés sveikatos prieziliros centras teikia sveikatos prieziiros paslaugas. Norint pacientg
Slaikyti savo jstaigoje, reikia tenkinti jo poreikius geriau nei konkurentai. Siam tikslui jgyvendinti
didziausig démes;j reikia skirti pacienty ir potencialiy pacienty informavimui apie teikiamas paslaugas ir

Siy paslaugy kokybés gerinimui.

Audito metu atlikome PSPC prisirasiusiyjy asmeny skaiciy kitimg pagal gydytojus 2015-2017
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metais.
9 lentelé. PSPC prisiraSiusiyjy asmeny skaiciy kitimg pagal gydytojus 2015-2017 m.
il | Apylinkes | o 200m | otem | 2ot | G
NI NI r1s1ras1us1.1g!q Pr1s1ras1us1.1}!q Pr1s1ras1us1.1‘!!q Lyginant 2017 ir
asmeny skaicius asmeny skaicius asmeny skaicius 2015 metus
1. 2 1452 1299 1168 -20
2. 12 221 489 958 4,3 karto
3. 16 1357 1181 1105 -19
4, 21 1233 1256 1256 +1.9
5. 22 1758 1705 1653 -6
6. 27 1490 1451 1407 -6
1. 28 1420 1359 1299 -9
8. 4 781 859 1338 +71
9. 8 1256 1549 1440 +15
10968 11148 11624
1. 10 1725 1577 1425 -18
2. 11 1447 1377 1300 -10
3. 17 1263 1304 1279 +1.2
4. 18 844 800 781 -1.5
5 20 751 453 0 Nedirba
6 3 753 626 0 Nedirba
7 5 910 977 939 +3.1
8 6 595 0 0 Nedirba
9 9 1220 1161 1088 -10.8
9508 8275 6812
1. 0-10 687 641 615 -10.4
2. 0-12 696 673 646 -7.2
3. 0-14 551 500 697 +26
4. 0-18 544 507 515 -5.33
5. 0-21 203 189 165 -18.7
6. 0-3 789 759 147 -5.3
7. 0-8 524 471 411 -21.5
8 0-9 408 324 0
4402 4064 3796
IS viso PSPC 24878 23487 22232 -10.6
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Vadovaujantis sveikatos apsaugos ministro jsakymu® (su vélesniais pakeitimais) patvirtintu
pirminés ambulatoriné asmens sveikatos priezitros paslaugy teikimo organizavimo ir Siy paslaugy
iSlaidy apmokéjimo tvarkos apraso 6 punktu numatyta, kad seimos gydytojo komanda (taip pat vidaus
ligy ar vaiky ligy gydytojai) paslaugas teikia atsizvelgdama j prirasyty pric PAASP jstaigos gyventojy,
apdrausty privalomuoju sveikatos draudimu (toliau — priraSytieji gyventojai arba prirasyti priec PAASP
istaigos gyventojai), skaiGiaus normatyvus. Sis normatyvas yra 1 gydytojui - 1 550, o vaiky gydytojui -
950 prisirasytieji gyventojai. IS auks$ciau pateiktos lentelés matyti, kad tik vienas gydytojas aptarnauja
tiek pacienty, kaip numatyta teisés akte.

Darytina iSvada, kad mazéjant prisirasiusiyjy asmeny skaiciui, tikslinga perzitréti dirbanciy
gydytojy skaiciy bei jy kriivius. I§sami informacija apie gydytojy darbo kriivius pateikiame 3 priede.

Palyginus bendra 2017 metais prisiraSiusiyjy skaiciy su 2015 metai prisirasiusiyjy skaicius
sumazéjo 10,6 proc. Perzitréjus prisiraSiusiyjy skai¢iaus kitimg pagal kieckvieng gydytojg nustatyta, kad
pas Sesis gydytojus prisirasiusiyjy gyventojy skai¢ius sumazéjo nuo 10,8 iki 20 procenty tai yra
daugiau negu bendras prie visos jstaigos prisirasiusiyjy gyventojy skai¢iaus sumazéjimas. Pas tris
gydytojus prisirasiusiyjy skaicius padidéjo zenkliai, t.y. nuo 15 iki 71 procento.

Marijampolés PSPC vadovai turéty aisSkintis priezastis kas jtakoja prisiraSiusiyjy gyventojy
skaiCiaus mazéjima prie atskiry gydytojy, dél kokiy priezaséiy i§ vieny gydytojy pacientai persiraso pas
Kitus.

Vienam gydytojo etatui tenkantis prisiraSiusiyjy skai¢ius neatitinka nustatyto normatyvo.

Darytina i§vada, kad PSPC pacienty skaicius maz¢ja ne tik dél blogéjancios demografijos, bet ir
negebéjimo konkuruoti su privaciu sektoriumi, pasitlyti patrauklesnes paslaugas ir geresnj jy
prieinamuma bei kokybiskesnj, mandagesnj aptarnavimg. Pajamos i$ pagrindinio PSPC finansavimo
Saltinio — PSDF islieka stabilios ir net didéja, o iSlaikymo kastai auga. Akivaizdu, kad reikia efektyviau
organizuoti PSPC veikla, taiau taip, kad nenukentéty jy teikiamy medicininiy paslaugy prieinamumas
ir kokybé.

6. Darbo apmokéjimo reglamentavimas

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministras 2014 m. lapkrigio 25 d. jsakymu Nr. V- 1228%
patvirtino Valstybés ir savivaldybiy vieSyjy asmens sveikatos prieziliros jstaigy sveikatos priezitiros ir
farmacijos paslaugas teikianc¢iy darbuotojy (iSskyrus vadovy ir jy pavaduotojy) darbo uzmokescio
nustatymo kriterijus (toliau — Darbo uzmokesc¢io nustatymo Kriterijai) ir rekomendavo jais vadovaujantis
pasitvirtinti darbo uzmokescio nustatymo tvarka iki 2016 m. sausio 1 d. jei jstaiga tvarkos neturi arba ja yra
pasitvirtinusi iki 2013 m. sausio 1 d. arba atnaujinti iki 2017 m. sausio 1 d. jei jstaigoje tokia tvarka
patvirtinta po 2013 m. sausio 1 d.

PSPC vyr. gydytojas yra patvirtings (isakymas‘m) darbuotojy darbo apmokéjimo sistema.
Dauguma darbuotojy su §ia sistema nesutiko ir pareiSké pastabas. Pastabas pareiské registratiiros

% Sveikatos apsaugos ministro 2005-12-05 jsakymas Nr. V-943 “Dél pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieZitiros
paslaugy organizavimo ir apmokéjimo tvarkos apraSo bei pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugy ir
baziniy kainy saraso tvirtinimo “ (su vélesniais pakeitimais)

% Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014-11-25 d. jsakymas Nr. V-1228 ,, D¢l Valstybés ir savivaldybiy
vieSyjy asmens sveikatos prieziliros jstaigy sveikatos priezitiros ir farmacijos paslaugas teikianciy darbuotojy (iSskyrus
vadovy ir jy pavaduotojy) darbo uzmokesc¢io nustatymo kriterijy patvirtinimo* (Suvestiné redakcija nuo 2015-02-18).

%0 V] Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojos 2017-11-16 jsakymas Nr. V-111 “Dél darbo
apmokéjimo sistemos”
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darbuotojai dél to, kad jy darbg priskyré kaip nekvalifikuota, psichikos sveikatos kabineto darbuotojai
jvertino darbo apimtis, nes prisirasiusiy asmeny skaiCius dvigubai virSija prie visy kity skyriy
prisirasiusiy asmeny skaiciy.

Misy nuomone patvirtintos PSPC darbuotojy darbo uzmokescio tvarkos nuostatos priestarauja
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu*’ patvirtintiems Valstybés ir savivaldybiy
vieSyjy asmens sveikatos priezitros jstaigy sveikatos prieziiiros ir farmacijos paslaugas teikianciy
darbuotojy (iSskyrus vadovy ir jy pavaduotojy) darbo uzmokes¢io nustatymo kriterijams. Taip pat
pazymetina, kad Valstybés ir savivaldybiy vieSyjy asmens sveikatos priezitros jstaigy sveikatos
priezitiros ir farmacijos paslaugas teikianc¢iy darbuotojy (iSskyrus vadovy ir jy pavaduotojy) darbo
uzmokesdio nustatymo kriterijy neatitinka ir vyriausiojo gydytojo jsakymu®® patvirtinta Darbo
apmokéjimo sistema.

Diskriminacinémis traktuotinos darbo apmokéjimo sglygos buvo taikomos ir po 2017 m. liepos
1d.,t.y. po naujojo Darbo kodekso jsigaliojimo. Darbo kodekso 26 straipsnis nustato:

,1. Darbdavys privalo jgyvendinti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus.
Tai reiskia, kad esant bet kokiy darbdavio santykiy su darbuotojais tiesioginé ir netiesioginé
diskriminacija <..> dél aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis, ar Kkitais
jstatymuose nustatytais pagrindais yra draudziami.

2. Igyvendindamas ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus, darbdavys,
privalo:

1) priimdamas j darba, taikyti vienodus atrankos kriterijus ir sglygas;

2) sudaryti vienodas darbo salygas, galimybes tobulinti kvalifikacija, siekti profesinio tobuléjimo,
persikvalifikuoti, jgyti praktinés darbo patirties, taip pat teikti vienodas lengvatas;

3) naudoti vienodus darbo vertinimo kriterijus ir vienodus atleidimo i§ darbo kriterijus;

4) uz tokj patj ir vienodos vertés darbg mokéti vienodg darbo uzmokestj;

<..>

4. Nagrin¢jant diskriminacijos dél darbo uzmokescio bylas, atlyginimu uz darbg laikomas darbo
uzmokestis ar bet koks kitas atlygis, jskaitant atlyg] grynaisiais pinigais arba natiira, kurj darbuotojas
tiesiogiai ar netiesiogiai gauna i§ darbdavio uz savo darba.

5. Nagringjant ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo Kkitais pagrindais bylas, susijusias su darbo
santykiais, darbuotojui nurodzius aplinkybes, leidZianCias daryti prielaida, kad darbuotojas patyré
diskriminacijg, darbdaviui tenka pareiga jrodyti, kad diskriminacijos nebuvo.

6. Darbdavys, kurio vidutinis darbuotojy skaicius yra daugiau kaip penkiasdeSimt, privalo priimti
ir jprastais darbovieteje biidais paskelbti lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo priezitiros
principy jgyvendinimo priemones*.

Pazymétina, kad nors vieSoji jstaiga ,,Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centras® yra
darbdavys, kurio darbuotojy skaiCius yra daugiau kaip penkiasdeSimt, taciau Sioje jstaigoje néra
nustatytos ir atitinkamai paskelbtos lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo prieZiiiros
principy jgyvendinimo priemonés. VieSojoje jstaigoje ,,Marijampolés pirminés sveikatos prieZiiiros
centras® yra nevykdomi Darbo kodekso 26 straipsnio reikalavimai.

PSPC darbuotojy darbo uzmokestis turi biiti nustatytas ir mokamas vadovaujantis Valstybés ir
savivaldybiy vieSyjy asmens sveikatos prieziliros jstaigy sveikatos prieZitiros ir farmacijos paslaugas
teikian¢iy darbuotojy (iSskyrus vadovy ir jy pavaduotojy) darbo uzmokescio nustatymo kriterijais. Si

*! Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014-11-25 jsakymas Nr. V-1228 “Dél valstybés ir savivaldybiy
vieSyjy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy sveikatos prieziiiros ir farmacijos paslaugas teikianciy darbuotojy (iSskyrus
vadovy ir jy pavaduotojy ) darbo uzmokescio nustatymo kriterijy patvirtinimo”

*2 V& Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojos 2017-11-16 jsakymas Nr. V-111 “Dél darbo
apmokéjimo sistemos”



27 Veiklos audito ataskaita

darbo uzmokescio nustatymo tvarka tur¢jo buti paruosSta ne veliau kaip iki 2017 m. sausio 1 d., jei
Jstaigoje tokia tvarka patvirtinta po 2013 m. sausio 1 d. Minéta tvarka Marijampolés PSPC vyr.
gydytojo patvirtinta jsakymu®,

Pagal minétg ministro jsakymg Nr. V-1228 darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

Pagrindinio darbo uzmokesCio pastovioji dalis ir kintama dalis bei priedai, priemokos
vienkartinés iSmokos.

Pagrindinio darbo uzmokescio pastovioji dalis apskai¢iuojama darbo uzmokescio bazinj dyd;j
dauginant i§ darbo uzmokescio pastoviosios dalies koeficiento.

Darbo uzmokescio bazinis dydis nustatomas jstaigos vadovo jsakymu.

Darbuotojy kategorijoms nustato pagrindinio darbo uzmokescio pastoviosios dalies koeficienty
intervalus:

| kategorija — darbuotojai, kuriems profesijai jgyti biitinos 5-6 mety vientisosios studijos
universitete ir medicinos ar odontologijos internatiira;

Il kategorija — darbuotojai, kuriems profesijai jgyti butinos bakalauro ir magistro studijos
universitete arba vientisosios 5 mety studijos be medicinos ar odontologijos internatiiros;

I11 kategorija — darbuotojai, kuriems profesijai jgyti buitinos bakalauro arba profesinio bakalauro
studijos;

IV kategorija — darbuotojai, kuriems profesijai jgyti pakanka maziau kaip 3 mety profesinio
rengimo.

Pagrindinio darbo uzmokescio pastoviosios dalies koeficientas jstaigos darbuotojui nustatomas
atitinkamos darbuotojy kategorijos, kuriai darbuotojas priskiriamas, pastoviosios dalies koeficienty
intervalo ribose ir atsizvelgiant i darbuotojo specialybe; einamas pareigas; kvalifikacija (kuri vertinama
pagal jstaigos vadovo nustatytus kriterijus).

Pagrindinio darbo uzmokesc¢io kintamoji dalis priklauso nuo jstaigos finansiniy galimybiy ir
nuo darbuotojo: darbo sudétingumo (atsakomybés), darbo intensyvumo (darbo kriivio), darbo stazo
(sumuojant visose sveikatos priezitiros jstaigose iSdirbtus metus, jskaitant ir gydytojo rezidento darbo
stazg).

PSPC darbuotojams nustatyta konkreti kiekvienos pareigybés pareiginé alga, kuri néra susieta
nei su ménesinés bazinés algos dydziu, nei su koeficientu.

Marijampolés savivaldybés taryba sprendimu® PSPC patvirtino didziausia leisting pareigybiy
skaic¢iy 240,5. 2017 m. gruodzio 1 d. duomenis faktiskai uzimta 179,16 pareigybiy.

10 lentelé. PSPC personalo etaty skai¢iaus kaita 2015-2017 m.

Medicininj o
» e . Gydytojy ir kito med.
Metai el Gydytojai Sl g N I$silavinima turin¢iy darb. %
Vis0) turintis personalas . X
dalis nuo viso personalo

personalas
2015 187,51 45,16 111,35 31 83,47
2016 187,69 43,97 113,1 30,62 83,68
2017 179,16 40,09 107,95 31,12 82,63

* V& Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojos 2014-10-01 jsakymas Nr. V-99 “Dél darbo
uzmokescio tvarkos tvirtinimo”

# Marijampolés savivaldybés tarybos 2014-12-22 sprendimas Nr. 1-408 ,,Dél VieSosios jstaigos Marijampolés pirminés
sveikatos priezitiros centro didziausio leistino pareigybiy skaiciaus patvirtinimo*
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2015 - 2017 m. laikotarpiu PSPC personalo struktiira keitési nezymiai: nuo 187,51 etaty (2015
m.) iki 179,16 etaty (2017 m.). Sumazéjo gydytojy etaty, nuo 45,16 etaty (2015 m.) iki 40,09 etaty
(2017 m.) ir sumazéjo med. i$silavinimg turincio personalo ir slaugos personalo etaty atitinkamai nuo
111,35 etaty iki 107,95 etaty, administracijos personalo ir kito aptarnaujancio personalo skaiéius
padidé¢jo 0,5 etato.

Darytina iSvada, kad mazéjant prisirasiusiyjy gyventojy skaiciui bei maz¢jant gydytojy, ir kity
medicininj i$silavinimg turin¢iy darbuotojy skai¢iui administracijos ir aptarnaujancio personalo etaty
skaicius iSlieka toks pat.

Taip pat augo vienam gydytojy etatui tenkantys apsilankymai (i§skyrus 2016 m.). Sios
aplinkybés sudaro prielaidas darbo naSumui augti. Taciau paslaugy kokybés pozitriu — kuo didesnis yra
vienam etatui tenkantis apsilankymy skaicius, tuo turéty buti didesnés eilés ir ribotesnés galimybés
daugiau démesio skirti vienam apsilankiusiam (3 priedas).

PSPC vyr. gydytojai Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimu® nustatyta tarnybinio
atlyginimo pastoviosios dalies koeficientas 9,5 arba 1239,75 Eur bei kintama dalis, kuri sudaro 495,90
Eur. Kintama dalis yra tvirtinama kiekvienais metais, atsizvelgiant j PSPC darbo rezultatus. PSPC vyr.
gydytojos tarnybinio atlyginimo kintamoji dalis nustatyta steigéjo ir patvirtinta Marijampolés
savivaldybés mero 2017-04-24 potvarkiu Nr. MV-35 atsizvelgiant j jstaigos veiklos finansiniy rezultaty
vertinimo kiekybinius ir kokybinius rodiklius. Nustatyta vadovo tarnybinio atlyginimo kintamoji dalis -
40 proc. pastoviosios tarnybinio atlyginimo dalies. Mero potvarkiu PSPC vyr. gydytojai nustatyta
maksimalaus dydZio atlyginimo kintamoji dalis. Viso vyr. gydytojos darbo uZzmokestis sudaro 1735,65
Eur neatskaic¢ius mokesciy.

Analizuojant PSPC darbuotojy darbo uzmokescio rodiklius (zr. lentele Zemiau), yra matoma
vidutinio darbo uzmokes¢io augimo tendencija 2017 m. lyginant su 2016 m. PSPC personalo darbo
uzmokesc¢io kaita 2016-2017 m. (informacija pateikta i§ PSPC veiklos ataskaity).

Audito metu mes perzitir¢jome PSPC gydytojy 2017 metais faktiSkai iSmokeéta darbo
uzmokestj ir nustatéme, kad vidutinis ménesinis darbo uzmokestis sudaro nuo 760 Eur iki 1868 Eur.
(placiau 4 priede) Darytina iSvada, kad atlyginimy dydis priklauso nuo prisiraSiusiyjy gyventojy
skaiCiaus (pavaizduota grafike)

11 lentelé. Vidutinis vieno darbuotojo darbo uzmokestis pagal personalo grupes

Personalo 2016 m. vidutinis vieno darbuotojo vieno 2015 m. V|_dut|n|s VIeno
rupés etato darbo uzmokestis, Eur (bruto) SEGDLEIED VD ELD SElDE
grup " > " uzmokestis, Eur (bruto)
Visy jstaigos
darbuotojy 653 665
Gydytojy 943 985
Viduriniojo 570 584
personalo
Kity darbuotojy 470 495

Saltinis. VS] Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro 2017 mety veiklos ataskaita

1 Marijampolés savivaldybés tarybos 2012-01-30 sprendimas Nr. 1-375 ,,Dél Marijampolés savivaldybés
vieSyjy asmens sveikatos priezitiros jstaigy vadovy tarnybiniy atlyginimy nustatymo*
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4 pav. PSPC gydytojy darbo uzmokescio palyginimas pagal prisirasiusius pacientus

PSPC gydytojy darbo uZmokestio palyginimas pagal prisiragiusius pacientus

2500

2000

1500

1000

500
12,3 4|5 6 7|8 9 10 11 /12 13 /14 15 16 17 18 19|20 21
M etatai pagal tarifikacija i1 1 1 1/1 1 1 1,1 1 10751 1|1 1 1 0501 07
Prisiradiusiy pacienty sk. 129912561653 939 | 781 130014401425108811051279 615 411|747 646 515 1168 697 958 1651407

pagal tarifikacija 2017m.nustatytas 1et DU
(20170-07-31/V-61)
Vidutinis Imén darbo uZmokestis Eur ~ 143315451868945,6777,5132719281663121911611334919,899,01412975,8760,01 106/ 63,23051305,1504,

002,211421728330,2 744 1194161210891107887,1947,4823,7345,21312 940 714,5 798 689,479,814,6/19,3

Pirminés sveikatos prieziliros centro darbuotojy atlyginimai nustatomi tarifikaciniuose sgrasuose.
Tadiau, tvirtinant Darbo apmokéjimo tvarkas*, $iy sarasy forma ir turinys nenustatyti ir nepatvirtinti.

Perzitréjus VS| Marijampolés pirminés sveikatos vyr. gydytojos jsakyma®’ kuriuo patvirtinti
darbuotojy tarifikaciniai sgrasa, bei jsakymaf’g, nustatéme, kad vienodoms pareigybéms nustatytas
skirtingo dydzio atlyginimas, kaip pvz. bendrosios praktikos slaugytojoms dirbanc¢ioms registratiiroje
nustatytas skirtingas etatinis darbo uzmokestis nuo 388,56 Eur iki 532,54 Eur. Tai pat nustatéme, kad
Marijampolés PSPC vyriausioji slaugos administratorei dirbusiai registratiroje 0,1 etatu buvo mokama
238,35 Eur darbo uzmokestis. Bendrosios praktikos slaugytojai 1 etatu registratiroje nustatytas
pagrindinis atlyginimas 437,05 Eur. Lenteléje pateikta ir kity PSPC daug mazesniu kraviu dirbanciy
specialisty nustatytas darbo uzmokestis, kuris yra neproporcingai didelis lyginant su tos pacios
pareigybés darbuotojais dirbanciais pilnu etatu.

12 lentelé. PSPC dirbanciy specialisty darbo uzmokestis

. NUStatytas | ifikuotas | U1 etata turéty biti
Pareigos etatinis
_ . DU mokamas DU
kruvis
Gyd. Odontologas 0,1 899,5 8995,0
Gyd. Odontologas 0,25 1147,7 4590,8
Gyd. Odontologas 0,1 418,51 4185,10

“® V5] Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojos 2014-10-01 jsakymas Nr. V-99 “Dél darbo
uzmokescio tvarkos tvirtinimo”

V3] Marijampolés pirminés sveikatos prieZiaros centro vyr. gydytojos 2017-11-16 jsakymas Nr. V-111 “Dél darbo
apmokéjimo sistemos”

" V& Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojos 2016-12-20 jsakymas Nr. V-95 “Dél darbuotojy
tarifikaciniy sarasy patvirtinimo”

*8 V] Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojos 2017-07-31 jsakymas Nr. V-61 “Dél darbuotojy
pagrindinio darbo uzmokescio didinimo*®,
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Seimos gyd. 0,1 314,56 3145,60
Bendrosios praktikos slaugytoja 0,1 238,35 2383,5
psichoterapeuté 0,1 416 4160,00

Registratorés darbui su pacientais taip pat mokamas skirtingas darbo uzmokestis, o dviejy
registratoriy darbas prilyginamas nekvalifikuotam darbui ir nustatytas minimalus darbo uzmokestis
(placiau 5 priede).

Pagal Lietuvos Respublikos iikio ministerijos patvirtintg profesijy klasifikatoriy (LPK)
tarptautinio standarto profesijy klasifikatoriaus ISCO-08 nacionaling versija, ,,registratoriaus darbas su
pacientais “nepriklauso 9 pagrindinei grupei ,,Nekvalifikuoti darbuotojai®, tod¢l Siems darbuotojams
negali bti nustatytas minimalus darbo uzmokestis.

Perzitréjus VS| Marijampolés pirminés sveikatos vyr. gydytojos 2016 m. gruodzio 20 d.
1sakymag Nr. V-95 , D¢l darbuotojy tarifikaciniy sgrasy tvirtinimo®, bei 2017 m. liepos 31 jsakymg Nr.
V-61 ,,D¢l darbuotojy pagrindinio darbo uzmokescio didinimo®, nustatyta, kad vienodoms pareigybéms
nustatytas skirtingo dydzio atlyginimas.

Be to pastebéta, kad vyr. gydytojos 2017-07-31 jsakymu Nr. V-61 ,,Dél darbuotojy pagrindinio
darbo uzmokescio didinimo* numatyta gydytojams ir slaugytojams, ir jiems prilygintiems sveikatos
priezitiros specialistams padidinti pagrindinio darbo uzmokesc¢io pastovigja dalj 4 proc., taciau
palyginus 2016-12-20 jsakymu Nr. V-95 , D¢l darbuotojy tarifikacijos sgraso tvirtinimo* pastoviosios
darbo uzmokescio dalies padidinimg minétais 4 proc. yra neatitikimy ir neaiskumy.

- kai daugumos darbuotojy atveju didinama 4 proc. ne tik pastovioji dalis (etatinis darbo
uzmokestis, kaip nurodyta jsakyme*?), bet kartu su priedais;

- yra atvejy kai didinama ne 4 proc. kaip nurodoma jsakyme, bet atitinkamai vieniems
mazesniu, kitiems didesniu procentu (placiau 3 priede) placiau 6 priede).

Tai pat pavadavimo atveju, ligos ar atostogy metu, darbuotojams uz papildoma darbo krtivi néra
atlyginama

Audito metu nustatyta, kad PSPC darbo apmokeéjimo nedetalizuojamas pareiginiy algy dydzio
nustatymas, priedy skyrimas administracijos darbuotojams, specialistams, tkio personalui. PSPC wvyr.
gydytojos jsakymu®, patvirtintas darbo uZmokestis ir priedai administracijos darbuotojams,
specialistams, kio personalui. Priedai kai kuriems darbuotojams skiriami $iuo jsakymu, nenustatyta
priedy mazinimo ir naikinimo tvarka. Perzitiréjus administracijos ir tikio personalo darbuotojy darbo
uzmokes€io nustatymg ir priedy skyrimg darytina iSvada, kad tos pacios pareigybés darbuotojams
nustatytas skirtingas darbo uzmokestis: pvz. vienam vairuotojui — 729,87 Eur, o kitam — 499,02 Eur.
Civilinés saugos specialistui dirban¢iam 0,12 etatiniu kriiviu su priedu mokama 279,69 Eur. darbo
uzmokestis; programuotojui dirban¢iam 0,25 etato nustatytas 240,1 Eur. darbo uzmokestis ir dar
mokamas 790 Eur priedas. PSPC koordinatorei tarifikacijoje numatyta skirti priedas 160 Eur, tatiau
papildomai balandZio, birZelio, rugpjiicio, rugséjo, spalio meén. skirta po 210 Eur priedai nenurodant uz
kokius konkreciai darbus jie mokami. Lentel¢je pateikti duomenys apie visy administracijos ir iikio
personalo darbuotojy darbo uzmokestj bei apskai¢iuotas vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (priedas
Nr. 9).

Manome, kad PSPC administracijos ir ukio personalo darbuotojy darbo apmokéjimas
orientuotas tik j kiekybinj bet ne j kokybinj darba, nes sudétinga jzvelgti kickvieno darbuotojo darbo
rezultatus ir apmokeéjimo uz darba rysj.

49
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%0 V& Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojos 2016-12-20 jsakymas Nr. V-95 “Dél darbuotojy

tarifikaciniy sarasy patvirtinimo”
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Taikant skatinimo sistemg PSPC nesiekiama geresniy veiklos rezultaty ir neuZztikrinamas
efektyvus darbo uzmokesciui skirty valstybés biudZzeto asignavimy naudojimas: sudarytos prielaidos
priedus, priemokas skirti ir padidinta koeficienta nustatyti subjektyviu istaigos vadovo sprendimu,
priklausomai nuo PSPC finansinés situacijos ir darbo uzmokesc¢io fondo dydzio, daznai to sprendimo
tinkamai nepagrindziant.

De¢l visy anksc¢iau iSdéstyty aplinkybiy rekomenduojame patvirtinti naujag apmokejimo sistema,
kad ji atitikty Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu®' patvirtintiems Valstybés ir
savivaldybiy vieSyjy asmens sveikatos priezitiros jstaigy sveikatos priezitiros ir farmacijos paslaugas
teikian¢iy darbuotojy (iSskyrus vadovy ir jy pavaduotojy) darbo uzmokescio nustatymo kriterijams. Bei
naujai patvirtintg darbo apmokéjimo sistema suderinti su PSPC stebétojy taryba.

7. Darbo santykiy reglamentavimas

E.C. buvo prllmtas 2009 metais bendrosios praktikos gydytoju odontologu 0,5 parelgybes darbo
kriviu. Sutartj su E.C. sudaré PSPC vyr. gydytoja R. Ciuplevi¢iené. Remiantis vyriausiojo gydytojo
2015 m. sausio 14 d. jsakymu Nr. P-3 minéta darbo sutartis buvo pakeista — darbo kriivis buvo
sumazintas nuo 0,5 iki 0,1 gydytojo odontologo darbo krivio, tac¢iau nepaisant to, darbo uzmokestis
buvo padidintas. Gydytojas odontologas nuo 2017-11-17 PSPC nedirba.

Su M.C.buvo sudaryta 2002 m. darbo sutartis Nr. 999, kuria M. C. buvo priimtas dirbti
Suaugusiyjy poliklinikos stomatologijos kabineto stomatologu asistentu 1 etato darbo kriiviu. Darbo
sutartj] sudaré laikinai einantis vyr. gydytojo pareigas asmuo. 2002 m. darbo sutartis Nr. 999 buvo
pakeista 2017 m. lapkri¢io 10 d. sumazinant gydytojo odontologo pareigybés darbo kriivj ir paliekant
0,1 gydytojo odontologo pareigybés darbo krivi. Sis darbo sutarties pakeitimas buvo padarytas
remiantis vyriausiojo gydytojo 2017 m. lapkri¢io 9 d. jsakymu Nr. 109. Vyriausiojo gydytojo 2016 m.
gruodzio 20 d. jsakymu Nr. V-95 patvirtinto Darbuotojy tarifikacinio sgraSo. Vyriausiojo gydytojo
2017 m. liepos 31 d. jsakyme Nr. V-61 gydytojams ir slaugytojams buvo padidinta pagrindinio darbo
uzmokescio pastovioji dalis 4 procentais.

VieSoji jstaiga ,,Marijampolés pirminés sveikatos prieZiiiros centras* nepateiké jokiy duomeny,
kuriy pagrindu biity galima spresti apie buvima objektyviy aplinkybiuy, kurios galéty lemti tokius M. C.
ir E. C. darbo apmokéjimo skirtumus lyginant su kitais darbuotojais. Yra pagrindo daryti prielaida, kad
vieSoji jstaiga ,,Marijjampolés pirminés sveikatos prieZiliros centras® taiko diskriminacines darbo
apmokeéjimo salygas. Ir tokios darbo apmokéjimo salygos blogina jstaigos mikroklimata.

Miné¢tus darbuotojus su jstaigos vadove vyriausigja gydytoja sieja giminystés rySys. Lietuvos
Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo 2 straipsnio 1 dalimi
prie asmeny, dirbanciy valstybinéje tarnyboje laikomi asmenys, dirbantys vieSosiose jstaigose, kurios
gauna €Sy i§ Lietuvos valstybés ar savivaldybiy biudZety ir fondy, ir turi administravimo jgaliojimus.
Regina Ciuplevitiené kaip vieSosios jstaigos, gaunancios 1é$y i§ Lietuvos valstybés ar savivaldybiy
biudzety ir fondy, vadové priskirtina prie asmeny dirbanciy valstybinéje tarnyboje, kuriy teisinj statusa
reglamentuoja bei teises ir pareigas nustato Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo
valstybingje tarnyboje jstatymas. Yra pagrindo manyti, kad Reginos Ciuplevitienés veiksmai sukélé
interesy konflikta Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje
jstatymo prasme. Interesy konfliktas, privatlis interesai yra speciallls teisiniai terminai. Interesy
konflikta Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo 2
straipsnio 4 dalyje jstatymy leid¢jas apibrézia kaip situacija, kai valstybingje tarnyboje dirbantis asmuo,

%! Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014-11-25 jsakymas Nr. V-1228 “D¢él valstybés ir savivaldybiy
vieSyjy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy sveikatos prieziiiros ir farmacijos paslaugas teikianciy darbuotojy (iSskyrus
vadovy ir jy pavaduotojy ) darbo uzmokescio nustatymo kriterijy patvirtinimo”
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atlikdamas pareigas ar vykdydamas pavedima, privalo priimti sprendimg ar dalyvauti jj priimant, ar
jvykdyti pavedima, susijusj ir su jo privaciais interesais. Privatis interesai — kandidato ar asmens,
dirbancio valstybinéje tarnyboje (ar jo artimojo giminai¢io, ar $eimos nario), asmeninis turtinis ar
neturtinis suinteresuotumas, galintis turéti jtakos sprendimams atliekant tarnybines parcigas (2
straipsnio 2 dalis). Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybingje tarnyboje
jstatymu siekiama uztikrinti valstybin¢je tarnyboje dirban¢iy asmeny priimamy sprendimy
nesaliSkumg. Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje
jstatymo 3 straipsnis nustato asmeny prievoles vieSyjy interesy virsSenybei uztikrinti, tarp jy — prievole
jstatymy nustatyta tvarka ir priemonémis vengti interesy konflikto (3 straipsnio 2 punktas).
Valstybingje tarnyboje dirbantis asmuo privalo elgtis taip, kad visuomenei net nekilty abejoniy, jog
toks konfliktas yra, ir vykdyti Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje
tarnyboje jstatymo 11 straipsnio nuostatas. Sio straipsnio 1 dalis nustato, kad asmeniui draudZiama
dalyvauti rengiant, svarstant ar priimant sprendimus arba kitaip paveikti sprendimus, kurie sukelia
interesy konfliktg. Minéto straipsnio 2 dalyje nurodyta, kad prie§ pradedant tokio sprendimo rengimo,
svarstymo ar priémimo procediira arba pacios procediiros metu asmuo turi aktyviais ir aiskiai
isreikstais veiksmais atlikti pareiga nusialinti. Regina Ciuplevigiené, pasira§ydama auk$éiau minétas
darbo sutartis ir jy pakeitimus pazeidé¢ Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privacéiy interesy derinimo
valstybingje tarnyboje istatymo 11 straipsnio nuostatas.

Minétas Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje
istatymo pazeidimas tuo paciu nulémeé skaidrumo principo, reikalaujanio, kad biity uztikrintas
vienodas poziiiris j darbuotojus, pazeidima.

L.K. priimta dirbti PSPC odontologijos kabinete gydytojo odontologo padé¢jéja 1,0 et. 2013 m.
balandzio 30 d. sudaryta darbo sutartis Nr. DS-1186. 2017 m. darbo grafikai atitinka darbo laiko
apskaitos ziniarascius.

I] Mariaus Ciuplevi¢iaus odontologijos kabinete L. K. priimta nuo 2017 m. lapkri¢io 7 d.
gydytojo odontologo padéjéja pagal darbo sutart] Nr. 21 0,25 pareigybés darbo kraviu. Pateiktame vyr.
gydytojos paaiskinime nurodyta, kad L. K. pagal darbo sutartj dirba IJ Mariaus Ciuplevi¢iaus
odontologijos kabinete pagal darbo grafikuose patvirtintg laika.

D.A. 1997 m. liepos 1d. priimta dirbti PSPC stomatologijos skyriaus sanitare 1,0 et. ir iki Siol
dirba PSPC odontologijos kabinety pagalbinés darbuotojos pareigose. Pagal sudarytg darbo sutart] nuo
2010 m. sausio 18 d. iki 2017 m. kovo 2 d. D.A. dirbo Mariaus Ciuplevi¢iaus odontologijos kabinete
pagalbinés darbininkés pareigose 0,25 etato darbo kriviu ir valé privaly odontologijos kabineta.

E.M. nuo 2014 m. spalio 6 d. priimta dirbti medicininiy sterilizatoriy aparatininke pagal darbo
sutart] Nr. DS-1203, 1 pareigybés darbo kriiviu, nustatant 8val/dieng. Pagal pareigybés apraSyma turi
turéti atestacijos pazyméjimga, suteikiant] teis¢ dirbti su medicininiais sterilizatoriais. E.M. turi
pazyméjima G Nr.043029, kurj isdavé Onos Cirvinskienés mokymo centras.

Su E.R. sudaryta 2014-11-28 darbo sutartis Nr. DS 1204. Koordinatorés etatas jsteigtas
Vadovaujantis LR Ministro jsakymu 2014-03-09 Nr.V-377, kurio 12'.punktas <Jeigu prie asmens
sveikatos prieziiiros jstaigos (toliau — ASPI]), teikianCios Pirminé ambulatoriné asmens sveikatos
prieziura (PAASP) paslaugas, yra prisirase 10 tiikstan¢iy ar daugiau gyventojy, Sioje ASP] turi dirbti
koordinatorius, kurio funkcijos — koordinuoti prevenciniy programy ir profilaktiniy patikrinimy
jgyvendinimg, asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikima pacientams, sergantiems létinémis
neinfekcinémis ligomis, informuoti pacientus apie asmens sveikatos priezitiros paslaugas, apmokamas
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto 1¢Somis, bei atlikti kitas ASP] vadovo nustatytas
funkcijas. Pagal 2017 m. gruodzio prisirasiusiyjy prie pirminés ambulatorinés asmens sveikatos
prieziuros jstaigy asmeny skaiCiaus suderinimo protokola bendras prisirasiusiyjy skaicius PSPC yra
20351 asmenys.
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PSPC vyr. gydytoja Regina Ciupleviiené, pasirasydama darbo sutartis ir jy pakeitimus su E.M.
medicininiy sterilizatoriy aparatininke; E.R. koordinatore ir priimdama 2016 m. gruodzio 20 d. jsakyma
Nr. V-95, kuriuo patvirtinto Darbuotojy tarifikacinius sarasus, nepazeidé Lietuvos Respublikos viesyjy
ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo nuostatas.

8. Kauno teritorinés ligoniy kasos, 2013 m. atlikto kompensuojamuyjy vaisty ir
medicinos pagalbos priemoniy skyrimo pagristumo

Kauno teritoriné ligoniy kasa 2013 m. atlikto kompensuojamyjy vaisty ir medicinos pagalbos
priemoniy skyrimo pagristumo patikrinima, kurio rezultatus jformino 2013 m. gruodzio 20 d.
ekspertizés pazyma’ . Kauno teritoriné ligoniy kasos pateiktoje ekspertizés pazymoje nustatyta, kad
PSPC padar¢ 289455,24 Lt zalg privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZetui bei buvo nurodyta
pervesti 289455,24 Lt zala privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzetui iki 2014-01-20. PSPC
kreipési j Kauno TLK Taikinimo komisijg dél padarytos zalos pakartotinio jvertinimo 2014-01-29 rastu
Nr. 1-63, 2014-01-31 rastu Nr. 1-67, 2014-02-08 Nr. 1-116, nes nesutiko su ekspertizés pazymos Nr.
103-510 atitinkamais punktais, bei pateiké atitinkamus paaiskinimus, medicininiy dokumenty kopijas,
ligos istorijy formas, Valstybinio psichikos sveikatos centro 2014-02-04 rasta Nr. 20V-48. Taciau
taikinimo komisija jvertinusi PSPC rastuose pateikta visa papildomg informacija ir posédyje isklausiusi
visus PSPC vyriausiosios gydytojos bei vidaus audito grupés vadovés argumentus, priémé sprendima ir
anksciau nustatyta zala sumazino iki 284766,08 Lt. Kauno teritorinés ligoniy kasos nustatyta Zala buvo
paskirstyta pagal ja padariusius gydytojus.

Gydytojy padaryta Zala yra skirtingo dydZio pvz. 3 psichiatry padaryta Zala sudaro 245219,33
Lt ir tai sudaro 86,1 proc. visos padarytos zalos. Vidaus ir Seimos gydytojy padaryta zala irgi yra labai
skirtinga nuo 34,26 Lt iki 6133,06 Lt. (10 priedas). Pagrindinés priezastys dél kuriy buvo nustatyti
pazeidimai ir padaryta zala PSDF:

- gydytojy psichiatry skirti ir iSraSyti kompensuojamieji vaistai 71 pacientui, dél neiskaitomy

jrasy asmens sveikatos istorijose sumai — 86385,19 Lt;

- gydytojai psichiatrai keité vaistus, nesivadovaudami aukS$tesnio lygio specialisty
nurodymais, didino skirty vaisty dozes, diagnozavo ir gydé ligas, kurios gali biiti gydomos
tik stacionare — 51108,40 Lt;

- devyniems pacientams nepagrjstai buvo skirti ilgo veikimo antipsichotiniai vaistai, prie$ tai
neskyrus kity vaisty, nesiuntus konsultuoti aukstesnio lygio specialistams, be gydytojy
konsultacinés komisijos sprendimo - 88995,68 Lt;

- 168 pacientams iSrasyti daugiau kaip 3 vaistai nuo hipertenzijos be gydytojo specialisto
konsultacijos — 14841,65 Lt ir kt.

Pagal vyr. gydytojos parengtus praneSimus vadovaujantis Darbo kodekso reikalavimais
gydytojai sutiko atlyginti padaryta zalg iki 3 vidutinio atlyginimo dydzio. IS gydytojy turéjo biiti
iSskaityta 56547,34 Lt, tai sudaré 19,9 proc. visos Zalos dydzio, taciau $iai dienai dar néra atskaityta
3306,75 Lt (957,7 Eur). Sia suma i$ savo 1¢§y PSPC pravedé Kauno TLK.

PSPC rastu> vienam gydytojui pasiilé geranoriskai atlyginti 2170,17 lity dydzio Zalos dalj.
Taciau gydytojas sutikimo gera valia atlyginti zalg neiSreiSké. Marijampolés pirminio sveikatos
priezitiros centras nuo 2014 m. balandzio ménesio daré zalos atlyginimo iSskaitas i§ gydytojo darbo
uzmokes¢io. Remiantis tuo metu galiojusio Darbo kodekso 258 straipsniu, jei darbuotojas, padares

%2 Kauno teritoriné ligoniy kasos 2013-12-20 ekspertizés pazyma Nr. 103-510

53 V§] Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro 2004-04-23 rastas Nr. 3-40 “Dél Zalos atlyginimo”
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zala, neatlygina jos gera valia, Zala, nevirSijanti jo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio, gali biiti
iSskaitoma i§ darbuotojui priklausancio darbo uzmokescio darbdavio rasytiniu nurodymu. Darbdavys
gali duoti rasytinj nurodyma (dazniausiai tai jforminama jsakymu) iSieSkoti zalg ne véliau kaip per
vieng ménesj nuo zalos paaiskéjimo dienos (DK 258 str. 2 d.). Darbdavio nurodyme turi biiti jo davimo
data, i§ ko, kodél ir kokia suma iSskaiCiuotina i$ jo darbo uzmokescio. PSPC vadové néra priémusi
jsakymo d¢l zalos iSieskojimo 1§ vieno gydytojo darbo uzmokescio, ir tai reiSkia, kad 2014 m.
balandzio — 2015 m. kovo ménesiy laikotarpiu vykdytos Zalos atlyginimo iSskaitos i§ Sio gydytojo
darbo uzmokescio yra nepagristos ir neteisétos.

Kitiems darbuotojams zala atskaityta jstatymy nustatyta tvarka.

Likusig dalj Zalos buvo numatyta padengti i§ Marijampolés PSPC pajamy. 2014-04-28 buvo
sudaryta zalos privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzetui atlyginimo sutartis, pagal Sig sutartj
buvo numatyta PSDF biudzetui padaryta zalg atlyginti per 20 ménesiy. Minéta sutartis buvo kei¢iama
atitinkamai 2015-06-26 ir 2016-04-07 susitarimais Nr. 1 ir Nr. 2 kuriais buvo perkeliami mokéjimai j
2016 ir 2017 metus. Perzitréjus visus atliktus mokéjimus nustatéme, kad Marijampolés PSPC padengé
visg draudimo fondo biudZetui padarytg zalg 284766,08 Lt (82473,96 Eur). Informacija 14 lenteléje

13 lentelé. Pervestas zalos atlyginimas PSDF (Eur)

2014m. 2015m 2016m 2017m.

PR Suma Eur data Suma data Suma Eur data Suma Eur
data Eur

2014-05-06 | 4123,71 2015-05-13 | 8247,40 | 2016-04-14 4810,96 2017-09-13 | 6013,70

2014-06-12 | 4123,71 2015-02-26 | 4123,70 | 2016-09-12 4810,96 2017-12-22 | 4811,04

2014-07-18 | 4123,71 2015-03-23 | 4123,70 | 2016-12-05 4810,96 2017-03-27 | 3608,22

2014-08-13 | 4123,71

2014-09-09 | 4123,71

2014-10-17 | 4123,71

2014-11-20 | 4123,71

2014-12-12 | 4123,71

2014-12-29 | 4123,71

37113,39 16494,80 14432,88 14432,96
IS viso
2014-2017 | 82474,03
m.

Atkeiptinas démesys ] tai, kad PSPC nors émesi priemoniy padarytos Zalos pagristumo
jrodymui, teiké papildomus dokumentus, pateiké paaiSkinimus, dalyvavo taikinimo komisijoje ir
pakankamai kompetetingai gyné gydytojy priimtus spendimus, ta¢iau neiSnaudojo galimybeés Kauno
teritorines ligoniy kasos sprendima apskuysti teisés akty nustatyta tvarka.

Remiantis Lietuvos Respublikos prokuratiiros 9 straipsnio 3 dalies 7 punktu, kreiptis ;} Kauno
apygardos prokuratiirg su praSymu ginti vie$ajj interesg ir gin€yti Kauno teritorinés ligoniy kasos 2013
m. gruodzio 20 d. ekspertizés pazyma Nr. 103-510 bei Kauno teritorinés ligoniy kasos direktoriaus
2014-03-26 jsakymg Nr. 1-222 , D¢l Kauno teritorinés ligoniy kasos 2013-12-20 ekspertizés pazymos
Nr. 103-510 pakeitimo®, kuriais buvo nustatyta, kad V§I ,,Marijampolés pirminio sveikatos priezitiros
centras padaré 284766,08 Lt Zalg Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZetui.
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9. Dél palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus veiklos

PSPC Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus (toliau Skyrius) teikia palaikomojo gydymo ir
slaugos paslaugas, vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2012-05-04 jstatymu Nr.V-393.
Pirminé stacionariné palaikomojo gydymo ir slaugos paslauga apima gydymo, slaugos, atstatomasias
paslaugas (t.y. kineziterapija, masazas, Kt.

) Zmonés sergantiems létinémis ligomis, nejgaliesiems, kai nereikalingas aktyvus gydymas.
Marijampolés savivaldybés taryba 2016 m. kovo 29 d. sprendimu Nr. 1-136 ,,Dé¢l slaugos ir
palaikomojo gydymo lovy skaiCiaus vieSojoje jstaigoje Marijampolés ligoningje ir vieSojoje jstaigoje
Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centre patvirtinimo* patvirtino Skyriaus lovy skai¢iy - 80.
2016 m. Skyriuje gydési 487 ligoniai, 2017 m. — 535 ligoniai, padidéjo 48. 2016 m. lovadieniy
skaiCius sudaré - 26777, 0 2017 m. - 26785. Lovadieniy skai¢ius padidé¢jo neZymiai, nors per metus
gydomy ligoniy skaicius padidéjo 48, darytina iSvada, kad ligoniai ilgesnj laika gydési Siame skyriuje.
ISnagrinéjus paslaugy paskirstymg pagal gydymo profilius matosi, kad didziausig dalj ligoniy
atitinkamai ir lovadieniy sudaro ligoniy negalinciy saves aptarnauti ilgalaikis palaikomasis gydymas.

14 lentelé Lovadieniy skaiCius pagal ligu profilius

2016 m. 2017 m.

Ligy gydymo | Lovadieniy skai¢ius | Mokéjimo  suma | Lovadieniy Mok¢jimo  suma
profilis Eur. skaiCius Eur.

Slauga ir [ 1919 48947,55 1360 36172,2
palaikomasis
gydymas

Vegetaciniy 11 375,43 168 4559,57
ligoniy slauga
ir

palaikomasis
gydymas

Onkologiniy | 639 22390,79 960 35174,88
ligoniy slauga
ir plaikomasis
gydymas

Negalinciy 24208 628971,68 24297 661229,73
saves
aptarnauti
ligoniy palaik.
ilgalaikis
gydymas

26777 700685,45 26785 737136,38

2016 m. skyriuje patvirtinta — 52 etatai, 0 2017 m. - 53,25 etatai, tame tarpe bendrosios
praktikos slaugytojy 15,75 etatai ir slaugytojo padéjéjy 23,25 etatai.

Skyriaus pacienty maitinimo paslaugg teikia UAB ,,Laviltra® pagal 2016-09-19 pacienty ir
gyventojy maitinimo paslaugy pirkimo sutartj Nr. 2016/022. Sutartyje numatyta vienos dienos vieno
paciento (lovadienio) maitinimo paslaugos kaina 3,07 Eur. Sutartis sudaryta 24 mén. Paslaugos teikéjas
buvo atrinktas supaprastinto atviro konkurso biidu ir pirkimas buvo atliktas centrinés viesyjy pirkimy
informacinés sistemos priemonémis. Pirkimo objektas buvo suskirstytas ;1 3 dalis: 1. palaikomojo
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gydymo ir slaugos skyriaus pacienty maitinimo paslaugos; 2. socialinés globos skyriaus gyventojy
maitinimo paslaugos; 3.psichikos dienos stacionaro pacienty maitinimo paslaugos. Konkurse dalyvavo
VieSoji jstaiga ,,Kretingos maistas* ir UAB ,,Laviltra®. Pasiilymy vertinimui pasirinktas maZziausios
kainos vertinimo kriterijus. Pagal 1 ir 3 pirkimo dalj laimétoju pripazinta UAB ,,Laviltra®, o pagal 2
pirkimo dalj - VieSoji jstaiga ,,Kretingos maistas“. Taciau Viesoji jstaiga ,,Kretingos maistas* atsisaké
pasiraSyti sutartj, todé¢l sutartis ir dél 2 dalies pirkimo pasiraSyta su UAB* ,,Laviltra®.

Audito metu buvo nustatyta, kad pacientams maitinimas teikiamas pagal tam tikras ligy grupes
(dietas). Kiekvieng dieng maitinimo paslaugas teikian¢iai jmonei yra pateikiami mitybos raciono
uzsakymo ziniaras¢iai, kuriuose ir nurodoma kokia maitinimo dieta ir kiek porcijy reikia ta dieng
pagaminti. Kiekvieng dieng Skyriaus dietisté¢ sudaro meniu ir jj pateikia jmonés darbuotojams.

Pagaminta maistg UAB ,,Laviltra“ pristato j skyriaus maisto tvarkymo skyriy, ir yra iSdalinama
pacientams. Maisto tvarkymo skyrius turi Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos 2012-05-30
Maisto tvarkymo subjekto patvirtinimo pazyméjimg Nr. 69/41MTS-65. Kiekvienais metais
Veterinarijos tarnyba atlieka vieSojo maitinimo patikrinimus, pazeidimy 2015-2017 metais tarnyba
nenustate.

Audito metu nustatéme, kad I] ,,Larisos Viltrakienés paslaugy jmoné* 1997 m. lapkricio 14 d.
su PSPC sudaré¢ patalpy nuomos sutartj, kuria suteikiama teis¢ naudotis 28,76 kv. m bendrojo
naudojimo negyvenamosiomis patalpomis, esanc¢iomis BaznycCios g. Nr. 19, mokant nuomos mokestj
1,06 Lt (0,30 Eur). PSPC 2003 m. geguzés mén. 1 d. pratesé negyvenamyjy pastaty ir patalpy nuomos
sutartj neterminuotam laikotarpiui. Siuo metu §iomis patalpomis naudojasi PSPC skyriams maitinima
teikianti UAB ,,Laviltra®.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo 14 straipsnio 6 punktu, PSPC negali jam neatlygintinai perduoto iSnuomoti
ar kitaip perduoti naudotis tretiesiems asmenims.

Darytina iS§vada, kad UAB ,,Laviltra® patalpomis naudojasi neteisétai. Savivaldybé turéty imtis
priemoniy ir primti atitinkamus sprendimus dél nuomos sutarties sudarymo vadovaujantis Valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu bei savivaldybés tarybos
sprendimu® patvirtintu tvarkos apragu.

Skyriuje daugumoje palaty yra skirta 3-4 pacientams, yra palaty, kuriose guldoma po 6 ligonius,
lovos sustatytos viena netoli kitos, atstumai tarp lovy — keliasdeSimt centimetry. Todél neuztikrinamas
ligoniy privatumas, sunku darbuotojams, kai reikia aptarnauti gulincius ligonius.

Marijampolés savivaldybé 2017 metais vykdant ,,Sveikatos apsaugos programa™ projektui
»dveikatos priezitros paslaugy modernizavimas bei paslaugy kokybés gerinimas VS| Marijampolés
pirminés sveikatos priezitiros centre* skyre 95,0 tiikst. Eur. Pagal 2017 m. geguzés 10 d. 1ésy, skirty 18
Marijampolés savivaldybés biudZeto, naudojimo sutart] 1éSos buvo skirtos pagerinti palaikomojo
gydymo ir slaugos paslaugy kokybe — 70,0 tukst. Eur, tame tarpe patalpy remonto darbams — 45,0
takst. Eur, medicininés ir kompensacinés jrangos jsigijimui — 25,0 tikst. Eur. Marijampolés
savivaldybés vidaus audito tarnyba 2017 metais atliko Marijampolés savivaldybés Sveikatos apsaugos
programos vidaus audita (audito ataskaita®) ir §io audito metu vertino projektui ,,Sveikatos prieziiiros
paslaugy modernizavimas bei paslaugy kokybés gerinimas VS] Marijampolés pirminés sveikatos
priezitiros centre* 1€8y skyrimg ir panaudojima bei nenustaté neatitikimy, todél mes plaiau Sio
klausimo nenagrinéjom.

Nepaisant to, kad savivaldybés administracija Sio skyriaus paslaugy kokybés gerinimui,
skyriaus remontui, kompensacinei technikai jsigyti 2016 metais skyré 30 tiikst. Eur, o 2017 metais 70,0

> Marijampolés savivaldybés tarybos 2016 -11-28 sprendimu Nr. 1-289 ,,Dél Savivaldybei nuosavybeés teise priklausangio
ilgalaikio materialiojo turto nuomos tvarkos apraso patvirtinimo”

% Centralizuotos vidaus audito tarnybos ataskaita 2017-12-18 Nr. AN-69(34.2) “Marijampolés savivaldybés sveikatos
apsaugos programos vidaus audito ataskaita“
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tukst. Eur, taciau Siy 1éSy nepakako, kad Skyriuje biity sukurta estetiSka aplinka, atitinkanti higienos
normos reikalavimus bei pagerinta pacienty emociné ir dvasiné savijauta.

Skyriuje reikalingas materialinés bazés gerinimas, kad biity uztikrintas pacienty gerbuvis ir
pagerintos darbuotojy darbo saglygos.

10. Kiti pastebéjimai
10.1. PSPC turto naudojimas ir disponavimas juo

Savo veikloje PSPC naudoja ne tik nuosava turtg, bet ir panaudos budu i§ valstybés ir
Marijampolés savivaldybés gauta turta.

10.1.1. PSPC Nekilnojamas turtas

Savivaldybé¢, kaip turto savininkas, yra atsakinga uz tai, kad Savivaldybés turtas bty valdomas
visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo ir vieSosios teisés principais, todél priimdama
spendimus dél nekilnojamojo turto valdymo turi uztikrinti efektyvig turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo kontrole.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo 14 straipsnio 5 punktas jpareigoja panaudos gavéja apdrausti gaunama ilgalaikj materialyjj
turtg. PSPC nevykdé siy reikalavimy, kad panaudos gavéjas savo léSomis apdraudzia visam sutarties
galiojimo laikui. Audito metu nustatyta, kad i§ panaudos pagrindais 2017 — 2018 metais naudoty 2
nekilnojamojo turto vienety arba jy daliy (patalpy) nebuvo apdraustas nei vienas daiktas.

I$nagringje patalpy I Mariaus Ciuplevitiaus odontologijos kabinetui suteikimo klausima,
nustatéme, kad Marijampolés savivaldybés taryba sprendimu®® nusprendé isnuomoti ne konkurso badu
10 mety laikotarpiui Marijampolés savivaldybés teise priklausancius poliklinikos patalpas, esancias
Marijampoléje, P. Kriauéitino g. 2 I] Mariaus Ciuplevi¢iaus odontologijos kabinetui, viso i§nuomojamy
patalpy bendras plotas - 33,61 kv. metro ir uz nurodyty patalpy 1 kv. metro per ménesj nustatytas 6,78
Lt nuomos mokestis. Vadovaujantis Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimu57 patvirtinto
Savivaldybei nuosavybés teise priklausancio ilgalaikio materialiojo turto nuomos tvarkos apraso 35.2
punktu ir atsizvelgiant j pateikta I] Mariaus Ciuplevi¢iaus odontologijos kabineto pateikta rasta ,,Dél
papildomy patalpy nuomos* Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu58 buvo
1Snuomotos ne konkurso biidu iki 2020 m. kovo 22 d. papildomos 32,37 kv. metro patalpos ir
nustatytas turto nuomos mokestj 1,96 Eur uz 1 kv. metra. Vadovaujantis §iais priimtais sprendimais
nuo 2016 m. lapkri¢io mén. I] Mariaus Ciuplevi¢iaus odontologijos kabinetui yra i$nuomotos viso
65,98 kv. metry patalpos. Be to Marijampolés savivaldybés administracijos direktorius®® pratese su 1]
Mariaus Ciuplevi¢iaus odontologijos kabinetu sudaryta turto nuomos sutartj iki 2035 m. kovo 22 d.,
nors sutartis dar galiojo iki 2020 mety.

Savivaldybé PSPC patalpas ne konkurso biidu iSnuomavo:

% Marijampolés savivaldybés tarybos 2010-03-15 sprendimas Nr. 1-1171 ,,Dél poliklinikos patalpy, esanciy
Marijampoléje, P. Kriau¢itino G.2, nuomos ne konkurso badu*

* Marijampolés savivaldybés tarybos 2016-11-28 sprendimas Nr. 1-289 D¢l Savivaldybei nuosavybés teise priklausangio
ilgalaikio materialiojo turto nuomos tvarkos apraso patvirtinimo”

% Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2016-12-08 jsakymas Nr. DV-1868 “Dél negyvenamyjy patalpy,
esanéiy Marijampoléje, P Kriau¢itino g.2, nuomos ne konkurso biidu I] Mariaus Ciuplevi¢iaus odontologijos kabinetui”

% Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2017-05-09 jsakymas Nr. DV-736 “Dél negyvenamuyjy patalpy,
esanéiy Marijampoléje, P Kriau¢itino g.2, nuomos ne konkurso biidu I] Mariaus Ciuplevi¢iaus odontologijos kabinetui”
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- Indrés Bakanienés individualiai jmonei (Marijampolés savivaldybés direktoriaus jsakymu®)
pratesta 5 mety laikotarpiui iki 2021 mety, poliklinikos patalpy 16,37 kv. metro nuoma ir nustatytas
nuomos mokestis 1,59 Eur uz 1 kv. metra per ménesj;

- UAB ,,Prodentai Marijampolés savivaldybés tarybos spendimu61 iSnuomojo ne konkurso
budu 10 mety laikotarpiui iki 2020 mety 85,31 kv. metro patalpas ir nustaté nuomos mokesti 6,78 Lt
(1,96 Eur).

- UAB ,,Gintarinei vaistinei Marijampolés savivaldybés direktoriaus jsakymu®® pratesé nuoma
5 mety laikotarpiui iki 2022 m. 88,31 kv. metro patalpas ir nustaté nuomos mokestj — 2,56 Eur.

10.1.2. Odontologinés jrangos jsigijimas ir jos naudojimas

Atliekant PSPC inventorizacija, bei patikrinus stomatologinés jrangos jsigijimo dokumentus
nustatyta, kad PSPC 2016-12-21 jsigijo odontologijos jrangg uz 39 796,90 EUR i§ Marijampolés
savivaldybés biudzeto 1€Sy pagal projekta ,,Sveikatos priezitiros paslaugy modernizavimo bei paslaugy
kokybés gerinimas VSI Marijampolés pirminés sveikatos priezitiros centre.

Ilgalaikis turtas ,,Odontologijos jranga FEDESA ILEX* jtrauktas j apskaitg kaip vienas vienetas,
kuriam suteiktas inventorinis Nr.123000979. Nusidévéjimas skaiCiuojamas kiekvieng ménes;j.
Ilgalaikio turto kortelés duomenis sutikrinus su pirminiais dokumentais — PVM saskaita faktiira
Nr.GR1601164 (2016-12-20) nustatyta, kad PSPC jsigijo 12 turto vienety, kurie atitinka ilgalaikio turto
Kriterijus:

1. Odontologijos jrangg FEDESA ILEX, 1 kompl., 23 232,00 Eur

2. Be sepetélis elektrinis mikrovariklis, 1 vnt., 1 815,00 Eur

3. Turbininis antgalis su jungtini, varomas suspaustu oru, 4 vnt. po 1 210,00 Eur (i$ viso 4 840,00
Eur)

4. Kampinis antgalis, 4 vnt. po 968,00 Eur (i$ viso 3 872,00 Eur)

5. Vakuuminis siurblys, 1 vnt., 1 137,40 Eur

6. Be tepalinis kompresorius, 1 vnt., 4 900,50 Eur.

Ilgalaikio turto inventorizacinio apraSo Nr. 3 63 eilutéje yra jtraukta ,,Odontologijos jranga
FEDESA ILEX®, kurios verté nurodyta 39 796,90 Eur, nors pagal pirminius dokumentus matyti, kad
jos kaina be papildomy jrangos daliy yra kita.

Ilgalaikis turtas jsigytas pagal saskaita GR1601164 (2016-12-20) yra apskaitytas nesivadovaujantis
VSAFAS 12 standarto nuostatomis.

Rekomenduojama, patikslinti ilgalaikio turto apskaitg, vadovaujantis VSAFAS 12 standarto
nuostatomis, kuris reikalauja, kad kiekvienas turto vienetas, kuris atitinka ilgalaikio turto kriterijus biity
apskaitytas kaip atskiras turto vienetas.

Perzitir¢jus PSPC saskaitas ir atlikus inventorizacijg, nustatéme, kad skunde minimas ,,Vaiky
rentgeno aparatas‘ nebuvo pirktas.

Nustatéme, kad PSPC 2003-10-14 jsigytas rentgeno aparatas, skirtas dentaliniy nuotrauky
atlikimui ir naudojamas PSPC.

Pagal pateiktus dokumentus nustatéme, kad I] Mariaus Ciuplevi¢iaus odontologijos kabinetas
yra jsigijes odontologine jranga, kuri pastatyta Kazly Ridoje ir P. Kriauciino g. 2, Marijampoléje,

% Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2016-11-25 jsakymas Nr. DV-1806 “Dél poliklinikos patalpy
nuomos sutarties pratgsimo su Indrés Bakanienés individualia jmone”

®! Marijampolés savivaldybés tarybos 2010-03-15 sprendimas Nr. 1-1171 “Dél poliklinikos patalpy, esaniy
Marijampoléje, P. Kriau¢itino g. 2, nuomos ne konkurso badu

%2 Marijampolés savivaldybés administracijos direktorius 2017-07-19 jsakymu Nr. DV-1170 ,,Dél turto, esan&io
Marijampoléje, Kriaucitino g. 2, nuomos sutarties pratgsimo su UAB ,,Gintariné vaistiné*
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esan¢iuose kabinetuose. Jsigyjant §ig jrangg pagal sutartj Nr. P-2017/11/03-01 I Mariaus Ciuplevi¢iaus
odontologijos kabinetas naudojosi lizingo paslaugomis. I] Mariaus Ciuplevi¢iaus odontologinis
kabinetas 2017 metais stomatologinés priemonés ir darbo medziagoms isleido 16 420,09 Eur.

Patikrinus PSPC odontologiniy medziagy jsigijima, jy naudojimg ir nura§yma bei apklausus
darbuotojus, fakty, kad UAB ,Liudvinavo ambulatorija“ naudojasi Marijampolés PSPC
odontologinémis medziagomis nenustatyta. Pagal pateiktus dokumentus nustatéme, kad UAB
,Liudvinavo ambulatorija* odontologiniy priemoniy 2015 - 2017 metais jsigijo uz 1778,74 Eur.

Papildomai buvo nustatyta, kad PSPC vyr. gydytojo pavaduotojo laikinai einancio vyr.
gydytojo pareigas 2018 m. kovo 2 d. jsakymu Nr. V-22 (1.4) ,,Dél pavedimo vykdymo* odontologijos
kabinety atsakingai gydytojai odontologei pavesta vykdyti odontologijos instrumenty, odontologijos
medziagy uzsakymg ir nura$yma, suradyti ir pasira§yti dokumentus nuo 2018 m. kovo 28 d. Siuo
jsakymu panaikintas 2008 m. vasario 11 d. jsakymas Nr. V-6/1 , D¢l Loretos Macienés skyrimo
materialiai atsakingu asmeniu®.

Audito metu pastebéta, kad PSPC nudévétas ir nuraSytas ilgalaikis turtas yra kaupiamas ir
laikomas riisyje. PSPC ilgalaikio turto nuraSymo komisija paraSais patvirtino, kad i$vardintos
pagrindinés priemonés yra neremontuotinos, atskiry medziagy ar detaliy iSardymo ir uzpajamavimo
néra. Todél sis PSPC nurasytas turtas privalo biti likviduotas jstatymy nustatyta tvarka.

10.2. PSPC sanaudos susijusios su lengvuoju transportu

PSPC 2016 m. veikloje naudojami keturi, 0 2017 m. trys automobiliai:

e Mitsubishi Outlander DNV 582 gautas pagal panaudos sutartj 2008 metais i§ Sveikatos
apsaugos ministerijos, spidometro parodymai 2017-12-22 — 211103 km;

e Volkswagen Golf RVZ 677 gautas pagal panaudos sutartj 2002 metais i§ Sveikatos
apsaugos ministerijos, spidometro parodymai 2017-12-22 — 317684 km;

e Volkswagen Golf RVZ 524 gautas pagal panaudos sutartj 2002 metais i§ Sveikatos
apsaugos ministerijos.

e Automobilis Subaru Legacy DCZ 336 jsigytas 2007-09-10 i$ ES 1ésy, vykdant projekta, $io
automobilio spidometro parodymai 2017-12-22 — 507 650 km.

Visy automobiliy likutiné verté — 0 Eur.

Pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2017 m. liepos 24 d. rasta Nr.
(6.47-13) 10-6176 “Dél valstybés turto perémimo” Marijampolés savivaldybés taryba 2017 m. rugséjo
25 d. sprendimu Nr.1-250 sutiko perimti savivaldybés nuosavybés minétus automobilius, kurie ir toliau
bus naudojami jstaigos veikloje.

Pazymétina, kad automobilis Subaru Legacy DCZ 336 nepazenklintas PSPC specialiu lipduku
arba uzraSu, kaip ta reglamentuoja LRV 2005-09-13 Nr. 993 , D¢l tarnybiniy lengvyjy automobiliy
Isigijimo, nuomos ir naudojimo valstybés jmonése ir vieSosiose jstaigose*.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo 14 straipsnio 9 dalyje nustatyta, kad valstybés ar savivaldybés turto panaudos gavéjas
panaudos sutarties galiojimo laikotarpiu ne véliau kaip per keturis ménesius nuo kiekvieny
kalendoriniy mety pabaigos teikia Sio turto valdytojui ataskaitg, kurioje nurodoma, kaip yra
naudojamas panaudos pagrindais perduotas ilgalaikis materialusis turtas, kokia veikla vykdo panaudos
gavejas, ar panaudos gavejas vykdo jsipareigojimus savo 1€Somis atlikti nekilnojamojo daikto einamajj
ar statinio kapitalinj remontg arba kito ilgalaikio materialiojo turto remonta, ar vykdomos kitos
panaudos sutarties salygos. Pazymétina, kad tyrimo metu nebuvo nustatyta, jog PSPC vykdyty
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo istatymo
14 straipsnio 9 dalies reikalavimus.
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Automobiliai, naudojami PSPC veiklai vykdyti: gydytojai vezami j iSkvietimus pas pacientus, i$
Vilniaus ir Kauno medicinos jstaigy parvezami specialiis receptai (narkotinéms medziagoms) ir
vakcinos. | metrologijos centra vezami patikrai termometrai, akisplidzio matavimo prietaisai,
medicininés svarstyklés, defibriliatoriai. IS Kauno parvezami vaistais DOTC kabineto pacientams.
Vezami pacientai i§ palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus ir socialinés globos skyriaus i
Marijampolés ligoning bei konsultacine poliklinika, pervezami apgyvendinti | kitas socialinés globos
jstaigas.

PSPC automobiliy remonto ir priezitros atlikimui buvo vykdomi vieSieji pirkimai per CPO LT
elektroninj kataloga. Automobiliy remonto ir priezitros paslaugy pirkimo sutartis Nr. 2016/016
sudaryta 2016-06-03 ir sutartis Nr.\VP2017/012 sudaryta 2017-05-30, $iais sutartis pasirasé PSPC vyr.
gydytoja R. Ciuplevi¢iené. Konkurso nugalétoju per CPO LT elektroninj kataloga pripazinta UAB
,Marijampolés Eoltas®.

Pazymétina, kad PSPC yra atlikusi tik automobiliy remonto ir prieziliros paslaugy viesaji
pirkima, kuris neapima prekiy pirkimo. Nepaisant to, PSPC tyrimo laikotarpiu pirko prekes, skirtas
automobiliy remontui ir priezidirai, ir tai reiSkia, kad PSPC tokiu biidu Sias prekes jsigydama pazeidé
Viesyjy pirkimy jstatyma.

PSPC vyriausiojo gydytojo jsakymu®® yra patvirtinta Viesyjy pirkimy organizavimo tvarka,
tatiau ji neatitinka VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus isakymuGA' patvirtinty Perkanciyjy
organizacijy vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés rekomendacijy. PSPC Viesyjy pirkimy
organizavimo tvarkoje i§ esmés néra nuostaty dé¢l vidaus kontrolés procediiry, o ir pats vieSyjy pirkimy
organizavimas néra iSsamiai aptartas.

Pagal PSPC patvirtintas Supaprastinty vieSyjy pirkimy taisykliy 53 punkta numatyta, kad
pirkimo sutartis gali biiti sudaroma zodziu, kai prekiy ir paslaugy pirkimo sutarties verté yra mazesné
kaip 3000 Eur.

Audito metu nustatyta, PSPC vyr. gydytojos jsakymu® patvirtintas 2017 mety planuojamy
atlikti mazos vertés vieSyjy pirkimy planas sudarytas, nesivadovaujant VieSyjy pirkimy jstatymo 7
straipsnio 1 d. reikalavimais, nes ne visi PSPC planuojami maZos vertés pirkimai buvo nurodyti
Istaigos pirkimy plane, o pasikeitus pirkimy objektams, nebuvo tikslinami. PavyzdZiui pirkimy plane
nebuvo nurodyti pirkimai pagal Siuos prekiy kodus:

- Lengvyjy transporto priemoniy padangos — 34351000-2;

- Ivairios atsarginés dalys — 34913000-0;

- Stabdziai ir jy dalys — 3432200-0 ir kt.

Nagrinéjant padangy ir ratlankiy pirkima nustatéme, kad 2016 metais nupirktos 8 padangos viso
uz jas sumoketa 2 844,98 Eur. 2016 m. kovo 30 d. buvo nupirktos 4 padangos ir uz jas sumokétas 1220
Eur, atitinkamai 2016 m. balandzio 28 d. nupirktos dar 2 padangos uz 804,98 Eur, 2016 m. rugpjiicio
25 d. buvo nupirktos 2 padangos uz 820 Eur.

2017 metais buvo uZpajamuotos 8 padangos, kuriy bendra verté 2 844,98 Eur. Kadangi
padangos nupirktos, nesilaikant VieSyjy pirkimy jstatymo nuostaty, t.y. nupirktos aukStesne negu
rinkos kaina, buvo rekomenduota grazinti pardavéjui. 2018 m. kovo 30 d. pagal pateikta UAB
Marijampolés Eoltas kreditine saskaita KMA1 Nr. 01520 padangos buvo grazintos jmonei. Pinigai uz
grazintas padangas 2 844,98 Eur. buvo pervesti | PSPC atsiskaitomgja saskaita.

%% V5] Marijampolés pirminés sveikatos priezidiros centro vyr. gydytojo 2017-09-11 jsakymas Nr. V-71 “Dél viesujy
pirkimy organizavimo tvarkos patvirtinimo”

*Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2011-11-30 jsakymas Nr. 1S-174 “Deél perkanéiyjy organizacijy viesyjy pirkimy
organizavimo ir vidaus kontrolés rekomendacijy patvirtinimo”

% P V& Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojo 2017-02-27 jsakymas Nr. V-18 ~Dél 2017 mety
planuojamy atlikti mazos vertés viesyjy pirkimy plano patvirtinimo”



41 Veiklos audito ataskaita

Vertinant automobiliy remonto paslaugas ir atsarginiy detaliy jsigijimg 2015 - 2017 metais
nustatéme, kad 2015 m. PSPC automobiliy remontui patyre 24 371,96 Eur, 2016 m. — 18 232,12 Eur, o
2017 m. —12 580,83 Eur sanaudy.

Vertinant tai, kad visi trys PSPC automobiliai yra nusidévéje, jy likutiné verté — 0 Eur, todél
1éSos skirtos Siems nusidévéjusiems automobiliams remontuoti naudojamos neefektyviai. Norint
efektyviau panaudoti tarnybinius automobilius ir mazinti remonto, Kuro iSlaidas, reikéty atnaujinti
automobiliy parka. PSPC turéty jvertinti galimybeg jsigyti nauja (-us) automobilj iSperkamosios
nuomos budu. Rekomenduotina naujame automobilyje jrengti Siuolaikines automobiliy panaudojimo,
kuro jpylimo/iSpylimo i kuro baka, pravaziuoto atstumo, automobilio buvimo vietos kontrolés
technines priemones.

PSPC 2015 metais kuro sgnaudos 4 automobiliams sudaré 15 445,47 Eur, atitinkamai Subaru
Legacy DCZ 336 — 10 382,36 Eur sagnaudy.

PSPC 2016 metais kuro sgnaudos 4 automobiliams sudaré 12 421,68 Eur, atitinkamai Subaru
Legacy DCZ 336 — 8 208,55 Eur sgnaudy (priedas Nr. 7)

PSPC 2017 metais kuro sgnaudos 3 automobiliams sudaré¢ 9 263,31 Eur, atitinkamai Subaru
Legacy DCZ 336 — 5 439,16 Eur sanaudy (priedas Nr. 8). Prieduose placiau pateikiama kiekvieno
automobilio kiekvieno ménesio rida bei kuro sgnaudos.

Darytina iSvada, kad kuro sgnaudos 2017 m. sumazéjo lyginant su 2015 - 2016 m. dél nustatyty
naujy kuro normy.

Pagal pateiktus kelionés lapus negaléjome jsitikinti, kad transporto priemonés naudojamos tik
tarnybos tikslams, nes neaiskiai pildomi kelionés lapai, nurodomi marSrutai nuo vieno miesto iki kito,
nedetalizuojami kur konkrediai buvo vaziuojama, nenurodant kelionés tikslo; degalai pilami
savaitgaliai, arba tomis dienomis, kai automobilis pagal kelionés lapg nepajudéjo 1§ saugojimo vietos.
Be to nustatéme, kad PSPC triksta kelionés lapy pildymo teisingumo kontrolés (ne visuose kelionés
lapuose nurodoma i§vykimo ir grjizimo laikas, kelionés lapuose nepakanka informacijos apie marsSrutus,
vykusius asmenis). PSPC vidaus kontrolés procediiros nepakankamai veiksmingos, kad uztikrinty
efektyvy valstybés biudzeto 1éSy panaudojimg ir uzkirsty kelig Siy automobiliy naudojimui ne pagal
paskirti. Naudojami automobiliy kelionés lapai gali biti efektyvi tarnybinio transporto iSlaidy,
automobiliy ridos ir kuro sunaudojimo kontrolés priemon¢ tik tuo atveju, jei jie tinkamai uzpildyti ir
juose pazymétas kiekvienas vaziavimo marsrutas.

PSPC vidaus kontrolés procediry nebuvo arba jos buvo neveiksmingos naudojant tarnybinius
automobilius:

-nekontroliuojama, ar kelionés lapai pildomi teisingai, kelionés lapuose nepakanka informacijos
apie marSrutus, vykusius asmenis, ne visais atvejais raSomi jsakymai dé¢l komandiruotés, nevisiskai
uztikrinama kiekvieno darbuotojo, faktiskai naudojusio automobilj, atsakomybe¢ ir kt.

Siekiant efektyviau naudoti iSlaidas skirtas sanitariniy lengvyjy automobiliy degalams
rekomenduojame kontroliuoti kelionés lapy pildyma, nurodant tikslius marsrutus, kelionés lape turéty
pasirasyti asmuo, kuris naudojosi Siuo transportu, ir kitos kontrolés procediiros. Automobiliuose galéty
biiti jrengtos transporto steb&jimo ir kontrolés sistemos, kurios leisty realiuoju laiku stebéti tarnybiniy
lengvyjy automobiliy judéjima.

Atsizvelgiant | aukSciau iSdéstytus nustatytus dalykus, rekomenduojame parengti nauja
sanitariniy lengvyjy automobiliy tvarka.

10.3. PSPC reprezentacinés iSlaidos
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Atliekant reprezentaciniy i$laidy vertinima buvo iSnagrinéta PSPC vyr. gydytojos jsakymu®®
patvirtinta 168y naudojimo tvarka reprezentacinéms i§laidoms ir jstaigos socialinéms reikméms. Sioje
tvarkoje numatyta, kad 2 proc. normatyvas nuo gaunamy léSy uz suteiktas mokamas paslaugas
kiekvieng ménesj. 2017 metais PSPC uz mokamas paslaugas gavo 313,2 tikst. Eur., todél pagal
normatyvg galéjo 2 proc. sumos gautos uz mokamas paslaugas skirti reprezentacinéms islaidoms ir
jstaigos socialinéms reikméms, tai sudaryty 6 265 Eur. Darytina iSvada, kad naudojant reprezentacines
iSlaidas pazeidimy nenustatyta. Taciau PSPC 1¢éSy naudojima efektyvumo, bei atsizvelgiant | tai, kad
PSPC 2016-2017 mety veiklos rezultatas yra neigiamas jstaiga turéty apsvarstyti galimybe kiek galima
sumazinti reprezentacines islaidas, o gautas 1éSas uz mokamas paslaugas skirti kitoms reikméms (pvz.
apriipinti medikus darbo priemonémis). Atliekant reprezentaciniy i$laidy vertinimg buvo iSnagrinétos
visos gautos ir apmokétos saskaitos uz PSPC nupirktas géliy puokstes 2017 metais. Buvo perzitiréti
nuraSymo aktai dél puoksciy ir géliy panaudojimo. Rekomenduojame perziuréti minéta 2003 m.
birzelio 27 d. jsakymu patvirtintg tvarka, joje numatyti konkreCius kriterijus kam galéty biti
naudojamos reprezentacinés islaidos.

Nurasymo aktuose yra nurodyta kur buvo panaudotos gedulingos puokstés, vainikai ir kitos
gelés. PSPC geéléms ir gedulingoms puokstéms 2017 metais iSleido 2 235,43 Eur.

10.4. Darbuotojy apripinimo asmeninémis darbo priemonémis

Vyr. gydytojos 2015-01-14 jsakymu DS Nr.17 ,,.Dél darbuotojy apriipinimo asmeninémis
apsaugos priemonémis“ yra patvirtinta tvarka, kurioje nustatyta, kokiomis asmeninémis apsaugos
priemonémis, bei kuriam laikotarpiui privalo biti apriipinti jstaigos darbuotojai, pvz. baltas chalatas —
kas 12 mén.

Pagal pateiktus dokumentus nustatyta, kad PSPC jsigijo:

7 medicininius kostiumus (2016-06-01 s-ta IS Nr.668909) uz 147,00 Eur, ty. 21
Eur/komplektas; 1 med. Svarkelj (2016-11-30 s-ta SD Nr.0372) uz 13,00 Eur; 2 med. chalatus (2016-
11-30 s-ta SD Nr.0372) po 15,00 Eur/vnt.

Nustatéme, kad PSPC darbuotojai (gydytojai, slaugytojai ir kt.) butinosiomis darbo
priemonémis, pagal patvirtintg tvarka neapriipinami.

PSPC vyr. gydytojas pateiké paaiSkinimus apie apriipinimg darbo priemonémis, jame
nurodoma, kad medicininiais chalatais gydytojus apriipindavo vaisty firmos. Be to 2016 ir 2017 metais
buvo gauta labdara palaikomojo gydymo ir slaugos skyriui, taciau pagal §iuos aktus gautos medziagos
ligoniams slaugyti ir tik nedidel¢ dalis darbo priemoniy gydytojams ir slaugytojams Todé¢l teigti, kad
darbo priemonémis gydytojai apripinami gavus labdarg yra nekorektiSka. O praktika, kad vaisty
tiekimo firmos gydytojus apriipina chalatais yra ydinga.

10.5. PSPC vyr. gydytojos atleidimas

Audito ir kontrolés tarnyba susipazino ir iSnagrin¢jo dokumentus susijusius su PSPC wvyr.
gydytojos atleidimu ir kompensacijos iSmokejimu. Perzitir¢jo mero potvarkius, asmens kortele, banko
pavedimus, banko iSraSus ir teikia iSvadas.

Marijampolés savivaldybés meras 2018 m. vasario 21 d. potvarkiu Nr. MP - 28 , D¢l darbo
sutarties nutraukimo Saliy susitarimu su vieSosios jstaigos Marijampolés pirminés sveikatos priezitiros
centro vyriausigja gydytoja Regina Ciuplevi¢iene ir laikino pavedimo eiti pareigas* nutrauké darbo
sutart] su PSPC vyriausigja gydytoja 2018 m. vasario 21 d. pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso

% V] Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro vyr. gydytojos 2003-06-27 jsakymas “Lésy naudojimo
reprezentacinéms islaidoms ir jstaigos socialinéms reikméms tvarka
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54 straipsnj (darbo sutarties nutraukimas Saliy susitarimu) bei jsaké iSmokéti 6 ménesiy vidutinio darbo
uzmokescio dydzio kompensacijg ir piniging kompensacijg uz 46 d. nepanaudoty kasmetiniy atostogy.

PSPC vadovaujantis Siuo potvarkiu 2018 m. vasario 22 d. pavedimu Nr. 1058 vyr. gydytojai R.
Ciuplevi¢ienei ismokéjo: 6 ménesiy vidutinio darbo uzmokes¢io dydZio kompensacija, kompensacija
uz 46 d. nepanaudotas kasmetines atostogas, darbo uzmokestj uz vasario mén.

Atlikus teisinés bazés reglamentuojancios darbo santykiy nutraukimg sveikatos priezitiros
istaigy, kuriy steigéja yra Marijampolés savivaldybés taryba, Marijampolés savivaldybés meras
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 18 straipsnio 1 dalimi, 20 straipsnio
4 dalimi, Lietuvos sveikatos prieziiiros jstaigy istatymo 15-1 straipsnio 8 dalimi ir atsizvelgiant j R.
Ciuplevi¢ienés 2018-02-28 sutikima ,,Grazinti darbo uzmokesdio permoka®, 2018 m. kovo 1 d.
potvarkiu Nr. MP-32 i§ dalies pakeit¢ 2018 m. vasario 21 d. potvarkio Nr. MP - 28 , D¢l darbo
sutarties nutraukimo $aliy susitarimu su PSPC-vyriausiaja gydytoja Regina Ciuplevi¢iene ir laikino
pavedimo eiti pareigas”, 2.1 punkta, kuriame nurodé¢ iSmokéti 3 ménesiy jos vidutinio darbo
uzmokescio dydzio kompensacija.

R.Ciuplevi¢iene 2018-03-01 pavedimu Nr. 596 grazino paskai¢iuota 3 mén. jos vidutinio darbo
uzmokescio dydzio kompensacija i VSI Marijampolés sveikatos prieziiiros centro saskaita.

10.6. Istaigos mikroklimatas

Vertinant PSPC iskilusias problemas bei prasta jstaigos mikroklimata darytina iSvada, kad
didel¢ jtaka PSPC darbuotojams turi vadovas: jo elgesys, veikla, asmeninés ypatybés. Vadovo
asmenybe¢je galima iSskirti tris sritis, kurios tiesiogiai veikia organizacijos psichologinj klimata:
vadovavimo stilius; vadovo santykiy su pavaldiniais tipas; vadovo elgesys, pozitris j veikla.
Kolektyvo sutelktumas beveik visuomet biina susijes su visomis vadovo stiliaus ypatybémis, taciau
glaudziausiai - su dviem i$ jy: vadovo santykiu su zmonémis ir kolegialumu.

PSPC siekiant, kad PSPC efektyviai veikty ir siekty uzsibrézty tiksly, reikia imtis priemoniy,
kurios prisidéty prie jstaigos mikroklimato gerinimo. Mikroklimatas turi verte tik tada, kai su juo yra
susij¢ tam tikri rezultatai ir pasekmés. Jstaigos mikroklimatas gali puoseléti ar slopini tokius faktorius
kaip kirybinguma, tarpasmening harmonija, profesinj augima ir kita. Norint, kad PSPC bty pagerintas
mikroklimatas, reikéty siekti:

- Geros bendravimo atmosferos;

- Aktyviai svarstyti jvairiausius klausimus ir bendrai spresti iSkilusiais problemas;

- Pagarbos kito nuomonei;

- Galimybeés laisvai reiksti savo jausmus ir nuomong;

- Tinkamo pareigy pasiskirstymo tarp darbuotojy;

- Didelio vadovo autoriteto;

Veiksmingos kolektyvo veiklos.

Kontrolés ir audito tarnyba atlikusi gauto skundo i§ PSPC darbuotojy (kuris buvo Marijampolés
savivaldybés mero nukreiptas nagrinéti tarnybai) tyrimg, ataskaitg pateiké Marijampolés savivaldybés
merui. Kontrolés ir audito tarnyba skundo tyrimo ataskaitos neplatino ir joje pateikty asmens duomeny
neviesino.

11. PSPC vidaus kontrolé

Vidaus kontrolé, tai jstaigos vadovo sukurta visy kontrolés raisiy sistema, kurios déka siekiama
uztikrinti jstaigos veiklos teis€tumg, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strateginiy ir
kity veiklos plany jgyvendinimg, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma ir iSsamuma,
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sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi bei su visu tuo susijusiy rizikos veiksniy
valdyma.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo®’ 3 straipsnio 3
punktu Viesojo juridinio asmens vadovas privalo nustatyti vidaus kontrolés procediiras — atsizvelgdamas j
vidaus kontrolés tiksla, veiklos rizika, vidaus kontrolés pastovuma bei jos atlikimo sgnaudas, apskaitos ir
informacing sistemg, turto apsaugos biikle ir kitus vidaus kontrolés kriterijus. VieSojo juridinio asmens
vadovas, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu®®, patvirtintais minimaliais
asmenyje bei patvirtina viesojo juridinio asmens finansy kontrolés taisykles.

Kontrolés ir audito tarnybai Pirminés sveikatos priezitiros centro Finansy kontrolés taisyklés buvo
pateiktos.

Ivertinus ataskaitoje nustatytus dalykus, galima teigti, kad Pirminés sveikatos prieziiiros centro
vidaus kontrolés sistema yra nepakankama, nes vadovas neuztikrino vidaus kontrolés darbo uzmokescio
reglamentavimo ir apskai¢iavimo, finansy valdymo ir vieSyjy pirkimy srityse.

D¢l nepakankamos vidaus kontrolés sistemos veikimo Kkyla rizika organizuotai, taupiai,
efektyviai ir rezultatyviai jgyvendinti veikla; laikytis galiojan¢iy jstatymy ir kity teisés akty; saugoti
iSteklius nuo naudojimo ne pagal paskirt].

Dékojame uz bendradarbiavimg audito metu.

Savivaldybés kontrolierius Juozas Vaiciulis

VSI Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centro
Psichiatras, laikinai atliekantis vyr.gydytojo pareigas Ariinas Jasionis

Vyr. Buhalteré Vilija Blockuviené

®" Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito 2002-12-10 jstatymas Nr. [X-1253.
% Lietuvos Respublikos finansy ministro 2003-05-08 jsakymas Nr. 1K-123 ,,Dél Minimaliy finansy kontrolés reikalavimy
patvirtinimo*.



45 Veiklos audito ataskaita

PRIEDU SARASAS

1 priedas

Santrumpos ir savokos

Pirminés sveikatos priezitiros centras - Viesoji jstaiga Marijampolés pirminés sveikatos prieziiiros centras
(toliau — PSPC);

PSDF - Privalomojo sveikatos draudimo fondas;

PAASP - Pirminé ambulatoriné asmens sveikatos prieziura (toliau PAASP) — tai nespecializuoty
kvalifikuoty asmens sveikatos priezitiros paslaugy, teikiamy pagal Seimos (bendrosios praktikos)
gydytojo ir bendrosios praktikos slaugytojo bei bendruomenés slaugytojo ir akuserio medicinos normy
reikalavimus ambulatorin¢je asmens sveikatos priezitiros jstaigoje (t.y. istaigoje, neteikiancioje
stacionariniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy), pacienty namuose ir globos jstaigose, kompleksas.
TLK - Teritorine ligoniy kasa;

VSAFAS - vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartai;

Kelionés lapai - Lengvojo automobilio kelionés lapai;

Valstybés ir savivaldybiy vieSyju asmens sveikatos priezitiros jstaigy sveikatos prieziiiros ir
farmacijos paslaugas teikianciy darbuotojy (iSskyrus vadovy ir ju pavaduotojy) darbo uZmokescio
nustatymo Kriterijus - darbo uzmokes¢io nustatymo kriterijai;

Darbo apmokéjimo tvarka - Pirminés sveikatos priezitiros centro darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos
aprasas;

VieSoji istaiga, VSI — tai pagal VieSyjy jstaigy ir kitus jstatymus jsteigtas pelno nesiekiantis ribotos
civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas — tenkinti vieSuosius interesus vykdant
Svietimo, mokymo ir moksling, kultiiring, sveikatos prieziiiros, aplinkos apsaugos, sporto plétojimo,
socialinés ar teisinés pagalbos teikimo, taip pat kitokig visuomenei naudingg veikla.

VieSosios jstaigos dalininkas — fizinis ar juridinis asmuo, kuris VieSyjy istaigy jstatymo ir vieSosios
jstaigos jstaty nustatyta tvarka yra perdaves vieSajai jstaigai jnaSa ir turi VieSyjy jstaigy jstatymo ir jstaty
nustatytas dalininko teises, taip pat asmuo, kuriam dalininko teisés yra perleistos jstaty ar jstatymy nustatyta
tvarkass. Viesosios jstaigos dalininkais tampa jos steigé€jai, jstatymo ir jstaty nustatyta tvarka perdave
vieSajai jstaigai jnasa.
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Rekomendacijy jgyvendinimo planas

2 priedas

Rekome
ndacijos
Eil.
ataskaito
je

Rekomendacija bei jgyvendinimo eiga

Subjektas, kuriam
pateikta
rekomendacija

Veiksmas /
Priemonés /
Komentarai

Rekomendacijos
jgyvendinimo
terminas (data)

1

2

Rekomendacijos ataskaitoje

Patvirtinti Savivaldybés tarybai naujus
PSPC jstatus ir wvadovo pareigybés
apraSyma

Marijampolés
savivaldybés
tarybai

Patvirtini nauja PSPC struktiirg, kad
nepriestarauty patvirtinty istaty
nuostatoms.

PSPC

Siekiant efektyvinti PSPC valdyma,
reikéty PSPC pareigybiy skaiCiy pagristi
realiu (faktiniu) poreikio skai¢iavimu,
tinkamai perzitiréti PSPC kiekvieno
darbuotojo vykdomas funkcijas ir jy
apimtis,  nuolat analizuoti atliekamas
funkcijas.

PSPC

Siekiant darbo organizavimo tobulinimo,
jvertinti PSPC darbuotojy vykdomas
funkcijas ir atlikti pareiginiy nuostaty
pakeitimus. Atlikti zmogiskyjy iStekliy
poreikio analizg.

PSPC

Rengti jsakymus vadovaujantis Lietuvos
Vyriausiojo archyvaro jsakymu patvirtinty
dokumenty rengimo taisykliy 70, 71, 71.1,
71.3 p.

PSPC

Marijampolés PSPC  vadovai
aiskintis priezastis kas jtakoja
prisirasiusiyjy gyventojy skaiCiaus
mazéjima prie atskiry gydytojy, dél kokiy
priezas¢iy 1§ vieny gydytojy pacientai
persiraso pas kitus.

turéty

PSPC

Paruosti ir patvirtinti naujg apmokéjimo
sistemg, kad ji atitikty LR sveikatos
apsaugos ministro jsakymu patvirtintiems
Valstybés ir savivaldybiy vieSyjy asmens
sveikatos priezitiros jstaigy sveikatos
priezitros ir  farmacijos  paslaugas
teikian¢iy darbuotojy (iSskyrus vadovy ir
ju pavaduotojy) darbo uzmokescio
nustatymo  kriterijams.  Bei  naujai

PSPC
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Rekome
ndacijos o o ) Subjektas, kuriam Veiksmas / Rekomendacijos
Eil. Rekomendacija bei jgyvendinimo eiga pateikta Priemonés / igyvendinimo
ataskaito rekomendacija Komentarai terminas (data)
je

patvirtinta darbo apmokéjimo sistema
suderinti su PSPC stebétojy taryba.

8. Igyvendinti Darbo kodekso 26 str. 6 d.
nustatytus reikalavimus ir priimti bei
jprastais darbovietéje biidais paskelbti
lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir
vykdymo priezitiros principy
jgyvendinimo priemones.

PSPC

9. Parengti  darbuotojy, nedalyvaujanciy
asmens sveikatos priezilros paslaugy
teikime darbo vertinimo ir motyvacijos
sistemgq.

PSPC

10. Priskirti registratiiros darbuotojus,
kuriems nustatytas minimalus darbo
uzmokestis,  vadovaujantis  Lietuvos
Respublikos tikio ministerijos patvirtintg
profesijy klasifikatoriy (LPK) tarptautinio
standarto profesijy klasifikatoriaus ISCO-
08 nacionaling versija, prie kvalifikuoty
darbuotojy kategorijos.

PSPC

11. Spresti - klausimg  dél neteiséto  Zalos
iSieskojimo 1§ PSPC gydytojos darbo
uzmokes¢io Darbo kodekso nustatyta PSPC
tvarka kaip individualy darbo ginca dél
teisés.

12. Kreiptis | Kauno  apygardos
prokuratiira,  remiantis  Lietuvos
Respublikos prokuratiiros 9 straipsnio
3 dalies 7 punktu, su praSymu ginti
vie$gj] interesg ir ginCyti Kauno
teritorinés ligoniy kasos 2013 m.
gruodzio 20 d. ekspertizés paZyma Nr.
103-510 bei Kauno teritorinés ligoniy
kasos direktoriaus 2014-03-26
isakymag Nr. 1-222 D¢l Kauno
teritorinés ligoniy kasos 2013-12-20
ekspertizés pazymos Nr. 103-510
pakeitimo*, kuriais buvo nustatyta,
kad V3]  ,Marijampolés pirminio
sveikatos prieziliros centras padare
284766,08 Lt Zzalg Privalomojo
sveikatos draudimo fondo biudZetui.

PSPC
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Rekome

ndacijos Subjektas, kuriam Veiksmas / Rekomendacijos

Eil.

ataskaito

Jje

Rekomendacija bei jgyvendinimo eiga

pateikta
rekomendacija

Priemonés /
Komentarai

igyvendinimo
terminas (data)

13.

Savivaldybés administracija turéty imtis
priemoniy  ir  priimti  atitinkamus
sprendimus dél nuomos sutarties su UAB
LLavirtra®  sudarymo  vadovaujantis
Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymu
bei  savivaldybés tarybos sprendimu
patvirtintu tvarkos aprasSu.

Marijampolés
savivaldybés
administracija

14.

Vadovaujantis  Lietuvos  Respublikos
valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 14
str. 5 p. rekomenduojame apdrausti gauta
ilgalaikj materialyjj turtg.

PSPC

15.

Inicijuoti PSPC patalpose esanciy privacéiy
kabinety identifikavimg, kad biity uzdéti
$iy jstaigy pavadinimai ir kita informacija
reikalinga pacienty informavimui.

PSPC

16

Patikslinti  ilgalaikio turto apskaita,
vadovaujantis VSAFAS 12 standarto
nuostatomis,  kuris  reikalauja, kad
kiekvienas turto vienetas, kuris atitinka
ilgalaikio turto kriterijus biity apskaitytas
kaip atskiras turto vienetas.

PSPC

17.

Gerinti palaikomojo gydymo ir slaugos
skyriaus materialing bazg, kad bity
sukurta estetiSka aplinka, atitinkanti
higienos  normos  reikalavimus  bei
pagerinta pacienty emociné ir dvasiné
savijauta, buty uZtikrintas pacienty
gerbiivis ir pagerintos darbuotojy darbo
salygos.

PSPC

18.

Laikytis Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo 14 str. 9 d.
nustatyty reikalavimy ir nustatyta tvarka
bei  periodiskumu  teikti  panaudos
davéjams (Marijampolés savivaldybei),
ataskaitas apie tai, kaip yra naudojamas
panaudos pagrindais PSPC perduotas
ilgalaikis materialusis turtas, ar panaudos
gavéjas veikla vykdo, kurioje Sis turtas
yra naudojamas, ar panaudos gavéjas
vykdo jsipareigojimus savo léSomis atlikti
ilgalaikio materialiojo turto remontg, ar
vykdomos kitos panaudos  sutarties

PSPC
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Rekome
ndacijos o o ) Subjektas, kuriam Veiksmas / Rekomendacijos
Eil. Rekomendacija bei jgyvendinimo eiga pateikta Priemonés / igyvendinimo
ataskaito rekomendacija Komentarai terminas (data)
je

salygos.

19. Likviduoti PSPC nudévéta ir nuraSyta
ilgalaikj turta vadovaujantis jstatymy PSPC
nustatyta tvarka.

20. Pazenklinti automobilj Subaru Legasy
DCZ 336 PSPC specialiu lipduku arba
uzrasu, vadovaujantis LRV nutarimo
nuostatomis.

PSPC

21. Patvirtinti naujg sanitariniy lengvyjy
automobiliy naudojimo ir saugojimo PSPC
tvarkos aprasa

22. [vertinus automobiliy remonto sgnaudas,
tikslinga jvertinti galimybes jsigyti naujas

. L PSPC
transporto priemones lizingo budu.

23. Patvirtinti VieSyjy pirkimy prekéms ir
paslaugoms jsigyti organizavimo tvarka
laikantis ~ VieSyjy pirkimy tarnybos
direktoriaus jsakymu patvirtinty
Perkanciyjy organizacijy vieSyjy pirkimy
organizavimo ir  vidaus  kontrolés PSPC
rekomendacijy. Viesyjy pirkimy
organizavimo tvarkoje nustatyti ir aprasyti
vidaus kontrolés procediras, detaliau
apraSyti vieSyjy pirkimy organizavimo
procesa.

24, Prekes ir paslaugas jsigyti grieztai
laikantis  vieSyjyy  pirkimy  procesa
reglamentuojanciy teisés akty
reikalavimy.

PSPC

25. Sustiprinti vidaus kontrolés proceduras
uztikrinanCias, tinkama kelionés lapy
pildyma, patvirtintos tvarkos reikalavimy
ir nustatyty kuro normy laikymasi
vadovaujantis PSPC wvyr. gydytojo
jsakymu patvirtinta sanitariniy lengvyjy
automobiliy naudojimo ir saugojimo
tvarka.

PSPC

26. Grazinti prekes, kurios buvo nupirktos
nesivadovaujant VieSyjy pirkimy jstatymo PSPC
nuostatomis.

27. Apriipinti jstaigos darbuotojus (gydytojus,

. . LT ™ PSP
slaugytojus ir kt.) bitinosiomis darbo SPC




50

Veiklos audito ataskaita

Rekome
ndacijos
Eil.

ataskaito

Jje

Rekomendacija bei jgyvendinimo eiga

Subjektas, kuriam
pateikta
rekomendacija

Veiksmas /
Priemonés /
Komentarai

Rekomendacijos
igyvendinimo
terminas (data)

priemonémis, vadovaujanti PSPC 2015 —
01 — 14 vyr. gydytojos jsakymu Nr. 17.

28.

Priimti sprendimus dél reprezentaciniy
1¢éSy panaudojimo, vertinti paslaugy ir
prekiy poreik] ir jstaigai teikiama nauda.

PSPC

29.

Gydymo ir slaugos tarybos vykdyti ne
tik formalias funkcijas, bet atlikti jai
pavestas pareigas, aktyviai dalyvaujant
PSPC valdymo tobulinimo, pacienty
aptarnavimo kokybés gerinimo, bei imtis
priemoniy, kurios prisidéty prie jstaigos
mikroklimato gerinimo.

PSPC

30.

Vadovautis patvirtinta vidaus kontrolés
tvarka, kad baty uztikrinta skaidri,
efektyvi PSPC veikla, laikantis
galiojanCiy jstatymy ir norminiy teisés
akty.

PSPC
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51
3 priedas
PSPC veiklos apimciu ir santykiniu rodikliy kaita 2015-2017 m.
Vienam
Vienam gydytojy, gydytoju,
slaugytoju, Vienam slaugytojy,
akugeriy, kito gydytojy, Bendras akugeriy, kito Vienam
PrisiraSiusi | personalo, turin¢io etatui apsilankymy personalo, gydytojy
Matai | y pacienty medicininj tenkantis skaiCius turin¢io etatui
skaicius | iSsilavinimg, etatui | prisiraSiusiy (kiekis 18 medicininj tenkantys
tenkantis gyventojy Viso) i$silavinimg, | apsilankymai
prisirasiusiy skaiéius etatui
gyventojy skaicius tenkantys
apsilankymai
2015 24878 227,69 643,5 163236 1494 4222,3
2016 | 23487 214,35 611,48 152773 1394,3 3977,4
2017 22232 221,12 642 149176 1483,7 4307,7
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Gydytojuy metinis ir vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis

_ _ Prisi.ra§iu pagal N Vidutinis 1
Ta’tilello. Pareigos EtaFa| pag_al siy tarifikacija I}/Ietmls .darbo H{én darbg
r. tarifikacija | pacienty 2017m. DU uzmokestis Eur | uzmokestis
sk. Eur
0027 | Seimos gyd. 1 1653 1704,14 22422 48 1868,54
0092 | Seimos gyd. 1 1440 1742,92 23143,77 1928,65
0003 | Seimos gyd. 1 1299 1329,09 17207,37 1433,95
0005 | Seimos gyd. 1 1256 1063,92 18546,90 1545,58
9060 | Seimos gyd. 1 1168 967,29 13280,93 1106,74
0235 | Seimos gyd. 1 1105 1087,09 13942,18 1161,85
4033 | Seimos gyd. 0,5 958 482,83 27666,77 2305,56
0130 | Vidaus gyd. 1 1425 1597,06 19966,76 1663,90
0091 | Vidaus gyd. 1 1300 1148,43 15929,82 1327,49
4001 | Vidaus gyd. 1 1279 1110,94 16011,78 1334,32
0181 | Vidaus gyd. 1 1088 1064,44 14629,53 1219,13
0044 | Vidaus gyd. 1 939 798,26 11347,43 945,62
0066 Vidaus gyd. 1 781 715,37 9330,06 777,51
0124 | Vaiky ligy gyd. 1 747 1312,05 16950,38 1412,53
9084 | Vaiky ligy gyd. 1 697 662,65 9162,19 763,52
0139 | Vaiky ligy gyd. 1 646 903,82 11709,61 975,80
0113 | Vaiky ligy gyd. 1 615 888,18 11038,67 919,89
0114 | Vaiky ligy gyd. 0,75 411 497,86 4788,81 399,07
0185 | Vaiky ligy gyd. 1 515 686,98 9120,71 760,06
0072 | Vaiky ligy gyd. 0,1 165 464,65

23849,68

4 priedas
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5 priedas

pareigybiuy darbuotoju nustatyta pagrindinj darbo

uzmokestj
. Nustatytas darbo 1 etato darbo uzmokestis
Eil. . . : ..
Pareigos uzmokestis (etatinis Eur.
Nr. o
pagrindinis) Eur
1. Akuseré 507,43 507,43
2. Akuseré 310,14 620,28
3 Bendr. prakt(l)kfs slaugytoja 238,35 2383,5
4 Bendrosios prgktlkos 437,05 437,05
slaugytoja
5 Bendrosios prgktlkos 412,65 412,65
slaugytoja
Bendrosios praktikos 491,54
6 slaugytoja 0,5 etat. 245,177
Bendrosios praktikos 532,54
! slaugytoja 0,5 etat. 266,27
Bendrosios praktikos 388,56
8 slaugytoja 0,5 etat. 194,28
9 Reglstrat(?re da_irbul su 3800 380
pacientais
10 Reglstratqre dz_irbul su 380 380
pacientais
Registratoré darbui su 459,53
1 pacientais 0,75 etato 344,65
12 Registratoré darbui su 385.20 513,6

pacientais 0,75 etato
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6 priedas

Darbo uzZmokesc¢io pastoviosios dalies didinimas

Eil. | Pareigybés 2016-12-20 jsakymas Nr. V-95 | 2017-07-31 Pastabos
Nr. | pavadinimas Nr. V- 61
Pagrindinis | Priedas | Viso pastoviosios
DU dalies
padidinimas
4 proc.
1 Seimos 718,26 80 798,26 | 830,19 Didinama kartu su priedu
gydytojas
2. Seimos 1048,43 100 1148,43 | 1194,37 Didinama kartu su priedu
gydytojas
3 Seimos 715,37 715,37 | 743,98 Didinama kartu su priedu
gydytojas
4 Seimos 732,74 331,18 1063,92 | 1141,65 Didinama kartu su priedu ir didesniu
gydytojas procentu negu 4 proc. (padidinus 4
proc. buty 1106,48 Eur.
5 Seimos 1450 292,92 1742,92 | 1612 Sumazéja atlyginimas, todé¢l darytina
gydytojas iSvada, kad didinimas atliktas
nesivadovaujant isakymo
nuostatomis. Padidinta 4 proc.
pagrindinis atlyginiams pridéjus 100
Eur priedg. ( 1550 x 1,04=1612 Eur.
6 Seimos 810,94 300 1110,94 | 947,38 Sumazéja atlyginimas, todél darytina
gydytojas iSvada, kad didinimas atliktas
nesivadovaujant jsakymo
nuostatomis. Padidinta 4 proc.
pagrindinis atlyginiams pridéjus 100
Eur prieda. (910,94 x 1,04=947.38
7 Odontologai 1011,36 435,96 1447,32 | 1155,81 Sumazéja atlyginimas, todél darytina
iSvada, kad didinimas atliktas
nesivadovaujant jsakymo
nuostatomis. Padidinta 4 proc.
pagrindinis atlyginiams pridéjus 100
Eur prieda. (1111,36 x 1,04=1155,81
Eur
8 Bendruomenés | 477,88 313,56 791,44 | 549 Sumazéja atlyginimas, todél darytina
slaugytoja iSvada, kad didinimas atliktas
nesivadovaujant isakymo
nuostatomis. Padidinta 4 proc.
pagrindinis atlyginiams pridéjus 50
Eur priedg. (527,88 x 1,04=549 Eur
9 Bendruomenés | 506,84 50 556,84 | 579,11 Didinama kartu su priedu
slaugytoja

7 priedas
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PSPC automobiliy rida ir kuro sunaudojimas 2016 metais

VW Golf RVV 524 VW Golf RVZ 677 Subaru legasy DCZ 336| Mitsubichi DNV 582 visy avtomoilin
Sunau Sunau Sunau Sunau Sunau
FRida | dota | Suma | Rida | dota Suma | Rida | dota Suma Eur Rida | dota | Suma Rida km dot Suma
km. | kuro BUr km. | kuro Eur Em | kuro km kure | Eur kuro Eur
ltr 1tr ltr ltr 1tr
sansiz | 1638 | 164 |14104] 454 34 2058 | 7020 | 930 921.5 1557 | 216 | 2093521 10739 | 1364 | 130164
vasaris | 1230 | 123 (10437 302 38 331 6430 | 862 | 82752 | 1342 | 186 | 178.36] 9524 | 1211 | 114353
kowvas | 400 40 334 | 1816 | 128 | 10688 | 7440 | 997 | 93114 | 1963 | 275 | 2618 11619 | 1440 | 135322
balandis| 0 1187 33 6956 | 8920 | 1088 | 104774 411 52 | 4976 | 10518 | 1223 | 116706
geEuzé G000 | 743 | 72814 | 2344 | 295 | 286,15 8434 | 1038 [ 101429
birZelis | 600 60 52,8 | 2032 | 142 | 12495 | 6680 | 815 | 83945 | 2053 | 238 258 11365 | 1275 [ 1275.21
lispa 2081 | 146 | 12915 1973 | 249 | 25237 4054 395 | 38132
rugpjitis) 663 46 42 3110 | 380 | 37886 | 2203 | 278 |27569] 3976 704 | 696,33
mgséjis 2174 | 153 147.8 | 4490 | 548 | 330,74 | 1916 | 243 | 24227 8380 944 | 240,81
spaliz 1837 | 136 1156 | 4340 | 529 | 533,76 | 2138 | 269 | 27196 8415 034 | 92132
lapkritis 1704 | 126 | 11579 | 6170 | 752 7693 2600 | 328 | 33489 10364 | 1206 | 121998
gruodis | 1198 327 31 75,73 | 4740 | 635 6604 1632 | 261 | 2704 7897 077 | 100653
2086 | 389 |331.61| 14967 | 1113 | 990,15 | 65500 | 8299 | B208.55| 22132 | 2910 |1891.37] 107685 |12711|12421.68
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8 priedas

PSPC automobiliy rida ir kuro sunaudojimas 2017 metais

VW Golf BVV 324 | VW Golf EVZ 677 | Subam legasy DCZ 336| Mitsubishi DNV 382 | Viso visu automobilin

Sunau Sunan Sunau Suna Sunau
t o [ [ o [ i | | e | ot e | oy

Itr Itr Itr Itr Itr
sausis 1816 | 145 114078 5330 | 741 | 79435 | 2335 | 327 | 346,62| 9701 | 1213 | 128173
vasaris 740 | 74 [T7156] 1038 | 83 (8167 3200 | 697 | 752.76| 1862 | 250 |278,68] 8340 | 1113 [ 1184 67
kovas 1708 | 136 |13437] 7200 | 965 | 10422 2221 | 308 | 3326411120 1400 | 150021
balandis 1439 [ o0 00 | 2820 | 344 [ 37496| 699 [ S8 | 9592 | 4973 | 531 | 56988
geguré 1430 ( 104 | 104 | 2780 | 339 | 36951 | 1867 | 237 |23596] 6127 | 630 | 72047
birZelis 1597 | 112 105,64 2740 | 334 338 1738 | 219 | 22338) 6075 | 663 667
lispa 1430 ( 104 |9474] 1980 | 242 | 24684 1642 | 207 | 210,72) 5102 | 333 3323
rugpjitis 1213 85 | 78,34 2980 | 363 | 3761 | 2070 | 261 | 274.84) 6263 | 709 | 7204
rugsé)is 104 7 TO1 | 3460 | 422 | 45154 471 | 39 | 6195 4035 | 488 3214
spalis 1560 109 |103,35] 2820 | 344 | 36636 081 | 123 |13099] 3361 | 376 | ©009
Lapkritis 1307 | 105 103,95 1230 | 152 | 1677 | 1877 | 237 | 2607 | 4434 | 494 | 33233
gruedis 0 0 0

T40 | T4 | TL6 |14762| 1089 | 1054 | 38760 | 4943 | 52803 | 17783 | 2325 | 24724 T2045| 8431 | 3378.39
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9 priedas

2017 m. PSPC administracijos ir aptarnaujancio akio personalos darbo
uZmokestis

Pagal patvirtirtinta tarifikacija

2017 m. Eur Priskaitytas metinis DU Eur
1 mén.
I8 viso vid. DU su
Eile Darbo Pagrindini Atostoginia DU priedais
Nr. Darbuotojy tabelio Nr. uzmokestis Priedas Viso S Priedai i (6+7+8) eur
1 1900 -1 et. 1139,37 120 1259,4 12248,48 1290,02 1602,68 15141,2 1261,765
2 0765 -1 et. 845,69 845,69
0765 - 0,1et. 204,18 25 229,18 7866,00 85,22 1166,42 9117,64 1013,07
3 1775 - let 1074,2 120 1194,2 11715,72 1308,77 1311,52 14336 119467
4 | 0763- 05et. 567,08 567,08
0763 - 0,5 et. 289,62 289,62 8366,15 0 1043,62 9409,77 784,15
5 0764 -let. 745 745 8211,39 0 697,38 8908,77 742,40
6 0969 -0,5 et, 269,35 144,81 414,16
0969 - 0,12 et 134,68 145 279,68
0969 -0,5 et. 666,19 666,19 10590,29 3334,98 2069,74 15995 1332,92
7 1708 -0,25 et 176,67 176,67 195541 0 168,2 2123,61 176,97
8 1866 - let 617,47 333,78 951,25 6548,4 3539,8 1343,44 11431,6 952,64
9 0970 - let 741,43 160 901,43 7302,3 2908,14 1088,88 11299,3 941,61
10 | 1926 -0,5et, 1926- 0,25 et 777,47 777,47 8245,97 0 1043,14 9289,11 774,09
11 | 8345-0,25et. 240,1 790 1030,1 2600,37 7456 1166,76 11223,1 935,26
12 | 9340 -let. 669,03 669,03 7398,51 0 312,31 7710,82 642,57
14 | 1471 -1et. 380 380 3577,71 0 371,58 3949,29 329,11
15 | 1705 - let. 380 380 3922 169,27 457,72 4548,99 379,08
16 | 1714 - let 380 380 2205,92 0 535,44 2741,36 274,14
17 | 1724 - let 380 380 3472,73 0 392,78 3865,51 322,13
18 | 1822 - let 729,87 729,87 7878,95 0 583,91 8462,86 705,24
19 | 1865 - let 499,02 499,02 5138,75 0 818,65 5957,4 496,45
20 | 1875-0,75¢€t. 369,27 104,27 | 473,54 5326,44 1128,01 681,84 7136,29 594,69
1875- 0,25et 123,09 123,09
21 1879 -0,75 et 5131,44 0 4454 5576,84 464,74
22 1877 - let. 473,53 195,58 669,11 5186,28 2503,66 727,91 8417,85 701,49
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10 priedas

TLK nustatytos Zalos ir padengty sumy is gydytojy dydziai

Eil. Gydytojo tabelio Nr. TLK nustatyta zala Lt | I8 gydytojy Neisskaityta suma Lt
Nr. atlyginimo
i§skaityta suma Lt

1. 0086 159273,84 9920,25 3306,75
2. 0030 77747,13 5715
3. 0391 8198,36 5620
4, 0087 2550,80 1999
5. 0044 4297,79 2441
6. x-nedirba 1447,02 1447,02
7. 0130 794,17 794,17
8. 0803 895,67 895,67
9. 0091 789,42 789,42
10. 0027 1488,29 1488,29
11. 0005 1077,07 1077,07
12. 0066 1669,07 1669,07
13 4033 188,78 188,78
14 x-nedirba 1227,33 1227,33
15 0235 147,82 147,82
16 x-nedirba 2135,88 2135,88
17 x-nedirba 2421,13 2127,43
18 8161 2170,17 2170,17
19 0181 3951,52 3557
20 x-nedirba 6133,06 2873
21 x-nedirba 1054,31 1054,31
22 4001 3970,28 2800
23 9060 226,38 226,38
24 x-nedirba 4125 4125
25 0003 464,03 464,03
26 x-nedirba 34,26 nedirba

I§ viso 284766,08 53240,59 3306,75




