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PAGRINDINIAI FAKTAI

- 2024 metais panaudoti asignavimai - 1537,6 tiikst. Eur
2025 m. patvirtinta 1564,9 tukst. Eur asignavimy.

# 45,9 tukst. Eur 1¢8y skirta projektams

# 14 Bibliotekos struktiiriniy padaliniy, 18§ jy

13 kaimiskose vietovése

- 69 patvirtintas bibliotekos pareigybiy skaicius 2023 metais
61,5 patvirtintas bibliotekos pareigybiy skai¢ius 2024 metais
60 patvirtintas bibliotekos pareigybiy skai¢ius 2025 metais

# 2024 metais biblioteka vykdé 9 kultiiros programos projektus
Iki 2025-06-30 baigti jgyvendinti 4 kultiiros programos projektai

1§ 10 vykdomy



SANTRAUKA

Audito svarba

Veiklos auditas yra svarbus siekiant uztikrinti, kad Marijampolés vieSoji biblioteka efektyviai
naudoty turimus isteklius bei tinkamai vykdyty savo misijg ir strateginius tikslus. Auditas padeda
identifikuoti stiprigsias ir silpngsias veiklos sritis, pateikia rekomendacijas procesy tobulinimui ir
prisideda prie skaidrumo, atsakomybés bei kokybiskesniy vieSyjy paslaugy teikimo bendruomenei.

Veiklos audito tikslas ir apimtis
Audito tikslas — jvertinti ar Bibliotekos veikla vykdoma efektyviai, naudojant finansinius,
materialinius ir jvertinti projekty vykdyma.
Pagrindiniai klausimai:
e jvertinti bibliotekos paslaugy kokybe ir prieinamuma;
e jvertinti kaip efektyviai naudojami iStekliai (finansai);
e jvertinti bibliotekos vykdytus projektus.

Vertinamas subjektas — Marijampolés Petro Kriauciiino vieSoji biblioteka (toliau - Biblioteka).

Veiklos audito laikotarpis — 2024 m./2025 m. Palyginimui ir analizei naudojami 2023 m.
duomenys.

Atlikdami vertinimg daréme prielaida, kad visi auditoriams pateikti dokumentai yra teisingi,
iSsamis ir galutiniai, o jy kopijos atitinka originalus. Vertinimo apimtis ir taikyti metodai iSsamiau
apraSyti 1 priede ,,Audito apimtis ir metodai®.

Pagrindiniai audito rezultatai

Bibliotekos veiklos tiksly ir priemoniy jgyvendinimui 2024 metais buvo panaudota 1537,6 tiikst.
Eur, tai yra 123,8 tukst. Eur maziau negu 2023 metais. 2025 metais skirta 1564,9 tikst. Eur.

Bibliotekoje 2023 metais pareigybiy patvirtintas skaicius — 69, 2024 metais - 61,5 pareigybiy
skai¢ius. Nuo 2025 m. liepos 10 d. nustatytas 60 pareigybiy skaiCius. Bibliotekos padaliniuose
patvirtintos 17,75 pareigybés, tame tarpe po 1 pareigybe 11 kaimo bibliotekos padaliniy, Draugystés
padalinyje 4 pareigybés, Igliaukos padalinyje 2 pareigybés, o Gavaltuvos 0,75 pareigybés.

Atliekant veiklos auditg, vertinome Bibliotekos 13 kaimo padaliniy veiklg, analizavome jy
duomenis apie gyventojy, registruoty vartotojy ir apsilankymy skaiCiy. Pagrindinis tikslas — nustatyti
bibliotekos paslaugy prieinamuma, vartotojy aktyvuma bei paslaugy efektyvuma. Apibendrinome
pagrindinius skaicius ir vidurkius, siekiant parodyti bendra situacija, kuri atskleide, kad vartotojy dalis
nuo bendro gyventojy skaic¢iaus 2024 metais svyruoja nuo 11,8 proc. iki 40,7 proc. Vidutiniskai 28,2
proc. kaimo gyventojy naudojasi bibliotekos paslaugomis - beveik trecdalis bendruomenés aktyviai
jsitraukia j bibliotekos veikla. Skirtumai tarp padaliniy (nuo 11,8 proc. iki 40,7 proc.) rodo didelj veiklos
netolygumg. Auditoriy nuomone, galimos skirtumy prieZastys gali biiti geografiniai ir demografiniai
veiksniai; paslaugy pasiiilos skirtumai; informacijos sklaida ir jvaizdis ir kt.



Vertinant Bibliotekos kaimo padaliniy veikla nagrin¢jome apsilankymy skaicius. Buvo atlikta
naudojimosi bibliotekos paslaugomis intensyvumo analize.

Bibliotekos kaimo padaliniy veikla uZztikrina pakankama paslaugy pasiekiamumg ir kultiirinj
gyvybinguma, ta¢iau islieka tobulintiny sri¢iy — ypac tolygesnio padaliniy veiklos lygio ir bendruomenés
Jtraukimo stiprinimo.

Bibliotekos kaimo padaliniy paslaugy apréptis kaimo vietovése yra vidutiniskai gera (28,2 proc.),
taciau nevienoda. Auksciausirodikliai (iki 40,7 proc.) jrodo, kad potencialas kaimo vietovése yra didelis,
jei paslaugos pritaikomos vietos bendruomenés poreikiams. Skirtumai tarp padaliniy iki 29 proc. punkty
rodo, kad biitina perzitréti veiklos organizavima, kad visi padaliniai pasiekty panasy paslaugy lygj.

Mazesnio aktyvumo padalinivose turéty buti skiriamas pagrindinis démesys — tiek
komunikacijos, tiek paslaugy atnaujinimo srityse.

Siekiant uztikrinti kultiiros paslaugy prieinamumg nutolusiose vietovése, vietoje 8 panaikinty
padaliniy nuo 2024 m. pradéjo veikti mobilioji biblioteka. Ji pagal nustatyta grafikg aptarnauja 24
vietoves Marijampolés kaimiSkosiose vietovése.

2024 m. mobili biblioteka teike paslaugas 221 vartotojui. Lyginant su 2023 m. veikusiy padaliniy
vartotojy skaiciumi, paslaugy prieinamumas sumazejo (nuo 973 iki 221 vartotojo), o tai rodo, kad
mobilios bibliotekos modelis dar néra visiskai kompensaves uzdaryty padaliniy veiklos.

Bibliobusas mobilios bibliotekos veiklai vykdyti buvo isigytas 2023-12-21 uz 69 901,70 Eur.
Mobilios bibliotekos veiklos iSlaidos 2024 m. sudaré 27 109,86 Eur. 2023 metais panaikinty padaliniy
iSlaikymo iSlaidos sudaré 119557,01 Eur. Daugelyje panaikinty padaliniy vartotojy skaifius buvo
nedidelis.

Mobiliosios bibliotekos modelis iSlicka ekonomiskai racionalesnis, taciau turéty biiti vertinama
jo socialiné graza ir paslaugy pasiekiamumo aspektas.

Mobiliosios bibliotekos veikla leidzia i§ dalies uZztikrinti informaciniy ir kultiriniy paslaugy
prieinamumg kaimo vietovése po padaliniy tinklo pertvarkos. Vartotojy skaiiaus ir apsilankymy
sumazéjimas rodo, kad reikalingas papildomas démesys informavimui, paslaugy pritaikymui skirtingoms
gyventojy grupéms bei mobilios bibliotekos marsruty ir tvarkaras¢iy pritaikymas faktiniams poreikiams.

Ivertinus Bibliotekoje vykdomus renginius, edukacijas, parodas, mokymus nustatyta, kad
renginiy skaicius ir dalyviy srautai reikSmingai did€¢jo — ypac centrin¢je bibliotekoje ir aktyviausiuose
padaliniuose; parody skaiCius augo, prisidedant prie kultiirinés veiklos jvairovés ir vietos kiréjy
matomumo; edukaciné veikla iSlaiko aukSta lygj, nors centringje bibliotekoje matomas nuosaikus
maze¢jimas, kuris kompensuojamas edukacinés veiklos augimu padaliniuose. Mokymy srityje pasiekti
auk$ti rezultatai, ypa¢ informacinio raStingumo temose, atitinkantys S$iuolaikinius bendruomenés
poreikius; bendra analizé rodo, kad biblioteka kryptingai plecia kultiiring, edukacing ir skaitmeninio
raStingumo veikla, o bendruomenés jsitraukimas nuosekliai didé¢ja.

2024-2025 metais Biblioteka jgyvendino eile kultiiriniy, edukaciniy ir sveikatinimo projekty,
finansuoty Marijampolés savivaldybés bei kity réméjy 1€Somis. 2024 metais jgyvendinti 9 projektai, 2025
m. Biblioteka planuoja jgyvendinti 10 projekty, i$ kuriy 4 projektai jgyvendinti iki §. m. birzelio 30 d.



Projekty rezultatai atspindi kryptinga bibliotekos veiklos strategija, orientuota j kultiiros
prieinamuma, kiirybiSkumo skatinimg bei visuomenés jtraukima. 2024 — 2025 m. igyvendinty projekty
jvertinimas rodo auksta bibliotekos administraciniy ir organizaciniy geb¢jimy lygj.

Atlikus analizg, galima daryti iSvada, kad paraiSky finansavimo sumazinimas buvo pagrindiné
klititis, trukdziusi pasiekti projektuose numatytus kiekybinius ir kokybinius rodiklius. Reikéty atsizvelgti
1 tai, kad siekiant uztikrinti projekto sekme, biitina tikslingai ir proporcingai paskirstyti finansavimg pagal
veikly apimt] ir kokybe. Be to, reikia jdiegti sistemas, leidziancias reaguoti | finansavimo pokycius ir
uztikrinti, kad projektai ir toliau galéty pasiekti savo tikslus net ir esant ribotoms léSoms.

Rekomendacijos

Analizuoti mazo aktyvumo padaliniy veiklg ir priezastis, dalintis geraja patirtimi tarp sékmingy
padaliniy, didinti paslaugy prieinamuma.

Svarstyti galimybe stiprinti bendruomenés jtraukimg per renginius. Siekti, kad vartotojy dalis
sudaryty bent 30 proc. gyventojy.

[vertinti poreikj ir galimybe dazniau bibliobusu lankyti vietoves, sustiprinti informacine¢ sklaidg
apie mobilios bibliotekos teikiamas paslaugas, plésti paslaugy spektra (pvz., skaitmeninés kompetencijos
konsultacijos, edukacijos, knygy uzsakymo i§ anksto sistema).

Maziau lankomuose padaliniuose (pvz., Sunskai, Baraginé, NetiCkampis) — svarstyti kity
paslaugy integravima, bendry erdviy su bendruomenés centrais naudojimag arba mobilios bibliotekos
stiprinima.

Stebéti sgnaudy ir paslaugy santykj, kasmet skaiCiuojant iSlaidas vienam vartotojui ir
apsilankymui.

Vartotojy pasitenkinimo bibliotekos teikiamomis paslaugomis  tyrimg atlikti visuose
padaliniuose, kad galima biity sistemiSkai apzvelgti gautus rezultatus, iSgryninti kiekvieno padalinio
stiprigsias ir silpnasias veiklos kryptis, kas leisty prisidéti prie Bibliotekos paslaugy gerinimo strategijos.

Didinti partnerystes su kitomis kulttros, Svietimo ir sveikatos jstaigomis, siekiant pritraukti
finansavima vykdomiems projektams.

Savivaldybés administracijai

Patikslinti Kultiiros ir meno jstaigy projekty finansavimo Marijampolés savivaldybés biudZeto
léSomis tvarkos aprasg, jame numatant projekto paraiskos tikslinimo mechanizmg, kai mazinama
projekto finansavimo suma, kad bty galima realiai vertinti projekto rezultatus.



[ZANGA

Si audito ataskaita parengta vadovaujantis Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito
tarnybos 2025 mety veiklos planu ir Savivaldybés kontrolieriaus 2025 m. rugs¢€jo 15 d. pavedimu Nr. 5.

Audito tikslas — jvertinti, ar Marijampolés Petro Kriaucitino vieSosios bibliotekos veikla vykdoma
efektyviai naudojant finansinius, materialinius iSteklius ir jvertinti projekty vykdyma.

Pagrindiniai klausimai:

e jvertinti bibliotekos paslaugy kokybe ir prieinamuma;

e jvertinti kaip efektyviai naudojami istekliai (finansai);

e jvertinti bibliotekos vykdytus projektus.

Audituojamas laikotarpis —2024 m. ir 2025 m. I pusm. Duomeny analizei naudojami ir 2023 m.
duomenys.

Audito metu naudoti dokumenty analizés, palyginamosios analizés, interviu ir veiklos rezultaty
jvertinimo metodai.

Pagrindiniai Bibliotekos veiklos tikslai:

e prisidéti prie informacinés ir ziniy visuomenes plétros, puoseléti demokratijos, teisés |
informacija, kultiiros atvirumo ir pagarbos intelektinei nuosavybei vertybes, ugdyti kultirines Zzmogaus
kompetencijas ir kiirybinguma, prisidéti prie neformalaus Svietimo ir skatinti mokymasi visg gyvenima;

e kaupti, iSsaugoti ir sudaryti galimybes bendruomenei pazinti raSytinj kultiiros pavelda,
nepriklausomai nuo dokumenty ir informacijos formaty, autoriy politiniy ar ideologiniy pazitry.

« inicijuoti Bibliotekos paslaugy ir programy plétra, bendradarbiavima ir projekting veikla, didinti
kultiiros prieinamumga savivaldybés teritorijoje.

Pagrindinés Bibliotekos veiklos sritys — dokumenty kaupimas, tvarkymas, sisteminimas ir
autoriy ir juose uzfiksuoty zZiniy politing ar ideologine orientacija; fiziniy ir juridiniy asmeny lygiy teisiy
naudotis teisés akty nustatyta tvarka teikiamomis nemokamomis paslaugomis uztikrinimas.

Bibliotekg iki 2024 m. sausio 1 d. sudaré 22 struktiiriniai padaliniai. Nuo 2024 m. sausio 1 d.
2023 m. birzelio 26 d. tarybos sprendimu Nr. 1-212 ,, D¢l Marijampolés Petro Kriaucitino viesosios
bibliotekos struktiiriniy teritoriniy padaliniy saraso patvirtinimo* 8 padaliniai panaikinti ir patvirtinta 14
struktiiriniy teritoriniy padaliniy, i§ jy 13 kaimo padaliniy. Bibliotekos nuostatai patvirtinti 2024 m.
vasario 26 d. Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-41.

Bibliotekos finansavimo Saltiniai: valstybés ir savivaldybés biudzeto tiksliniai asignavimai,
valstybés investiciniy programy l¢Sos, Lietuvos, Europos sgjungos ir kitos tarptautinés finansinés
paramos léSos, fiziniy ir juridiniy asmeny parama, pajamos uZ teikiamas paslaugas, kitos teisétai jgytos
1¢30s.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus. Audito apimtis ir
taikyti metodai iSsamiau aprasyti 1 priede ,,Audito apimtis ir metodai‘.



AUDITO REZULTATAI

1.Paslaugu prieinamumo vertinimas padaliniuose

Atliekant veiklos auditg, vertinome Bibliotekos 13 kaimo padaliniy veiklg, analizavome jy
duomenis apie gyventojy, registruoty vartotojy ir apsilankymy skaiciy.

Pagrindinis tikslas — nustatyti bibliotekos paslaugy prieinamumg, vartotojy aktyvuma bei
paslaugy efektyvumg. Trumpai apibendrinome pagrindinius skaiCius ir vidurkius, siekiant parodyti
bendrg situacija. 1 lenteléje pateikti duomenys apie kiekvieno padalinio vartotojy skai¢iy, apsilankymy
skaiCiy, ir gyventojy skaiCiy toje gyvenvietéje. Jei gyventojy skaiCius didelis, bet vartotojy ir
apsilankymy skai¢ius mazas, galima daryti i§vada, kad Bibliotekos paslaugos nepakankamai pasiekia
bendruomeng, galbiit informacijos sklaida ar reklama nepakankama, Biblioteka neatitinka vietos
gyventojy poreikiy (pavyzdziui, triiksta Siuolaikiniy paslaugy, renginiy, darbo valandos netinkamos, per
mazas kiriniy asortimentas). Jei atvirks¢iai — daug gyventojy naudojasi paslaugomis, galima teigti, kad
padalinys veikia efektyviai, yra gerai integruotas j bendruomenés gyvenimg bei Bibliotekos paslaugos
atitinka poreikius ir kuria socialing verte. Lyginant vartotojy skaiCiy su gyventojy skaiCiumi,
apskaiCiuotas paslaugy aprépties rodiklis (pvz., kiek procenty kaimo gyventojy yra bibliotekos
vartotojai).

Atlikta analizeé parod¢, kad vartotojy dalis nuo bendro gyventojy skaiciaus 2024 metais svyruoja
nuo 11,8 proc. iki 40,7 proc. VidutiniSkai 28,2 proc. kaimo gyventojy naudojasi bibliotekos paslaugomis
- beveik trecdalis bendruomenés aktyviai jsitraukia j bibliotekos veikla. Tai pakankamai geras rodiklis
kaimo vietovéms. Skirtumai tarp padaliniy (nuo 11,8 proc. iki 40,7 proc.) rodo didel; veiklos netolyguma.
Vieni jy veikia labai sékmingai, pasiekia nuo 35,5 proc. iki 40,7 proc. savo bendruomenés, tokie kaip
Gudeliy, Liudvinavo, Gavaltuvos, Dauksiy. Kiti — zymiai maziau efektyviis ar maziau patraukliis
vartotojams, tai Netickampio — 11,8 proc., Sunskq - 18,4 proc., Baraginés - 20,9 proc. Galimai tokius
veiklos rodiklius galéjo jtakoti tai, kad Sie padaliniai yra arti miesto. Pastebétina, kad 3 panaikintuose
padaliniuose (Daugirdai, Igliskéliai, Tautkaiciai) veikla buvo sékminga ir pasieké nuo 31,3 proc. iki 39,5
proc. savo bendruomengs.

Auditoriy nuomone, galimos skirtumy priezastys:

eGeografiniai ir demografiniai veiksniai — kai kuriose vietovése mazesnis gyventojy tankis,
didesnis senjory skai€ius ar migracija gali maZinti vartotojy dalj;

ePaslaugy pasiiilos skirtumai — aktyvesni padaliniai gali sitillyti renginius, edukacijas, e.paslaugas,
bendradarbiauti su mokyklomis ar bendruomenémis.

eInfrastruktiira - menkesné prieiga prie IT.

eInformacijos sklaida ir jvaizdis — kai kur biblioteka gali biiti maziau matoma arba laikoma
»tradicine®, neatitinkancia jaunimo poreikiy.



Apskaiciuotas paslaugy aprépties rodiklis

1 lentelé. Bibliotekos kaimo padaliniy vartotojy skai¢iaus palyginimas su gyventojy skaic¢iumi.
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2 | Dauksiai 530 530 | 530| 185| 188 | 167 355 3201 | 5116| 1857
3 | Gavaltuva 413 401 401| 140| 146 | 122 36,4 | 2257 | 3117 | 1655
4 | Gudeliai 550 545 | 548 | 220| 222| 191 40,7 | 3470 | 4011 | 2176
5 | Igliauka 1100 1100 | 1078 | 380 | 380 | 346 34,5 5159 | 7053 | 3131
6 | Liudvinavas 966 966 | 970 | 264 | 352| 349 36,4 | 4148 | 5387 | 2453
7 | Neti¢kampis | 1220 1220 | 1220| 171 | 144 | 155 11,8 1930 | 1684 | 1196
8 | Pataginé 832 882 | 837 | 272| 302| 270 342 | 3653 | 4547 | 2394
9 | Puskelniai 1050 1050 | 1050 | 277 | 282 | 169 26,9 | 2620 | 3044 | 1158
10 | Sasnava 1156 1124 | 1131 | 294 | 298| 244 26,5| 5014 | 5294 | 2687
11 | Sunskai 908 906 | 869 | 170 | 167 | 151 18,4 | 2375| 2329 | 1175
12 | Valaviciai 616 590 | 591 | 160| 169 | 155 28,6 | 3006 | 3223 | 1599
13 | Zelsva 1012 1012 | 1018 | 255| 313 | 300 30,9 | 3602 | 3674 | 1994
IS viso: | 11091 | 11064 | 10981 | 2947 | 3117 | 2715 28,2 | 42935 | 51418 | 24907
Panaikinti Vartotojy
padaliniai proc. nuo
nuo gyventojy
2024-01-01 sk.
14 | Balsupiai 866 140 16,7 | 2532
15 | Daugirdai 277 107 38,6 | 1109
16 | Igliskeliai 354 140 39,5 | 1606
17 | Meskugiai 1040 133 12,8 | 1404
18 | Mokolai 1430 162 11,3 | 3853
19 | Padovinys 560 128 229 | 2129
20 | Sventragis 310 44 142 | 471
21 | Tautkaiciai 380 119 313 | 1722
I$ viso: 5217 973 18,7 | 14826
Sudaryta SKAT




1.1 Veiklos efektyvumo jzvalgos ir iSvados

Vertinant Bibliotekos kaimo padaliniy veiklg nagrin¢jome apsilankymy skai¢ius. Buvo atlikta
naudojimosi bibliotekos paslaugomis intensyvumo analizé. 2 lentel¢je pateikiama informacija -
apsilankymy intensyvumas per vartotoja, apsilankymy skaicius nuo visy gyventojy. Palyginti 2023 mety
ir 2024 mety rodikliai. ISnagrinéjus Siuos rodiklius, matyti bendras vaizdas atskiruose padaliniuose.
Nustatyta kiek Zmoniy pasiekia biblioteka, kaip daznai jie lankosi ir kurie padaliniai yra ,,gyvi® auksti
abu rodikliai tiek apsilankymy per vartotoja, tiek apsilankymy nuo bendrai gyvenanciy gyventojy, o kurie
~formaliis (auksta apréptis, bet mazai apsilankymy).

Padaliniai, kuriuose vartotojy rodiklis virSija 30—35 proc. laikytini efektyviais. Tokiy yra 7, juose
verta analizuoti s€kmingas iniciatyvas (pvz., renginiy formatus, partnerystes), dalintis gergja praktika su
kitais padaliniais. Padaliniuose su mazesniu nei 20 proc. rodikliu galéty biiti keliamas veiklos stiprinimo
prioritetas. Reikéty poreikiy analizés ir tiksliniy priemoniy (pvz., mobiliy paslaugy, teminiy renginiy,
socialiniy tinkly komunikacijos).

2024 metais Bibliotekos padaliniy veiklos rezultatai rodo teigiamas tendencijas. Gyventojy
skaicius 1§ esmés nekito (— 0,2 proc.), taciau vartotojy skaicius padidéjo 5,8 proc., o apsilankymy skaicius
iSaugo net 19,8 proc. Tai rodo augantj bendruomenés jsitraukimg j Bibliotekos padaliniy veikla. Bendrai
vartotojy dalis nuo gyventojy sudaro 28,2 proc., apsilankymy per vartotojg — 16,5 karto, apsilankymy
vienam gyventojui — 4,6 karto per metus.

Dauksiy padalinys vienas aktyviausiy: 35,5 proc. gyventojy yra vartotojai, vidutiniskai 27,2
apsilankymai vienam vartotojui ir 9,7 apsilankymai vienam gyventojui per metus. Rodikliai auks§ciausi
tarp visy padaliniy. Taip pat geri rezultatai Gavaltuvos ir Gudeliy padaliniy: atitinkamai Gavaltuvos
padalinys turi 36,4 proc. vartotojy nuo gyventojy ir 21,3 apsilankymus vienam vartotojui, Gudeliy
padalinys - net 40,7 proc. vartotojy nuo gyventojy ir 18,1 apsilankymo vienam vartotojui. Sie padaliniai
pasiZymi stipriu bendruomenés jsitraukimu.

Igliaukos ir Liudvinavo padaliniy — rodikliai geri, taciau lankomumas kiek mazesnis (15-18
apsilankymy per vartotoja).

Patasinés, Sasnavos ir Valavi¢iy padaliniai i§laiko stabily vartotojy ir apsilankymy lygj (26-36
proc. vartotojy nuo gyventojy, 15—-19 apsilankymy per vartotoja).

Silpniausi rodikliai fiksuojami Neti¢kampio ir Sunsky padaliniuose. Neti¢kampio padalinys turi
tik 11,8 proc. vartotojy nuo gyventojy ir 11,7 apsilankymus per vartotojg (1,4 karto per gyventoja).
Sunsky padalinio rodikliai taip pat Zemesni uz vidurkj — 18,4 proc. vartotojy ir 13,9 apsilankymy per
vartotoja. Siuose padaliniuose biitina analizuoti priezastis: paslaugy pasiiila, informacijos sklaida ir kt.

Bendra bibliotekos padaliniy veikla vertinama teigiamai — daugelyje padaliniy fiksuojamas
vartotojy ir apsilankymy augimas. Stipriausi padaliniai yra Dauksiy, Gavaltuvos ir Gudeliy, o didziausig
tobulinimo potencialg turi Netickampio ir Sunsky padaliniai.

Rekomenduojame: analizuoti mazo aktyvumo padaliniy veiklg ir priezastis, dalintis gergja
patirtimi tarp sékmingy padaliniy, didinti paslaugy patrauklumg. Siekti, kad vartotojy dalis sudaryty
bent 30 proc. gyventojy. Svarstyti galimybe stiprinti bendruomenés jtraukimg per renginius.
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2 lentelé. Bibliotekos padaliniy bendras apsilankymy skaicius 2023 metais — 2025 mety [ pusmetj

. Vartotojy nuo | Apsilankymy | Apsilankymy
Gyventoju . - . oy . - -
oxe Vartotoju skaicius Apsilankymy skaiCius gyventoju 1 vartotojui 1 gyventojui

] . skaicius ¢

Eil. Padalinio proc. (kartais) per metus
Nr. | pavadinimas 2025 2025
2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024
. . . . metal . . metal . . . . . .
metai metai metal metal metai metai metal metal metai metai metai metai
I pus. I pus.
1 | Baraginé 738 | 738 159 154 96| 2500 | 2939 | 1432 215 209| 157| 19, 3.4 4,0
2 | Dauksiai 530 | 530| 185| 188| 167] 3201 st16| 87| 349 355 173| 272 ©0| 97
3 | Gavaltuva 413 | 401 140 146| 22| 2257| 3117| 1655| 339| 364| 161| 213| | 78
4 | Gudeliai 550 | 545| 220| 222 19V 3470| 4011| 2176 400| 407| 158| 18.1 631 74
5 | Igliauka 1100 | 1100 380| 380| 346 5159| 7053 | 3131 345| 345| 13,6| 18,6 4,7 6,4
6 | Liudvinavas 966 966 264 352 349 | 4148 | 5387 | 2453 | 273 | 364 15,7 15,3 4,3 5,6
7 | Netickampis | 1220 | 1220| 171 144| 155| 1930 1684| 119¢| 140| 118 13| 117] | 14
8 | Pataginé 832 | 882 | 272| 302| 270| 3653| 4547| 2394| 327| 342| 134]| 15,1 4,4 52
9 | Puskelniai 1050 | 1050 | 277 | 282 169 | 2620 3044 | 1158] 264 269 95| 108 2,5 2.9
10 | Sasnava 1156 | 1124 | 294 | 298| 244| 5014| 5204 | 2687 | 2541 265| 17,1 17.8 4,3 4,7
11 | Sunskai 908 | 906 170 167 151 2375| 2329 1175] 18,7] 184 140] 13,9 2,6 2,6
12 | Valaviciai 616 590 160 169 1551 3006 | 3223| 1599 26,0| 28,6| 188 19,1 4,9 55
13 | Zelsva 1012 1012 255| 313| 300 3602| 3674 | 1994| 252 30,9| 141| 11,7 3,6 3,6
I§ viso: 11091 | 11064 | 2947 | 3117 | 2715 | 42935 | 51418 | 24907 | 26,6 | 282 | 14,6 | 16,5 | 3,9 4,6
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Marijampolés vieSosios bibliotekos kaimo padaliniy veikla uztikrina pakankamg paslaugy
pasiekiamumag ir kultirinj gyvybinguma, taciau iSlieka tobulintiny sri¢iy — ypac tolygesnio padaliniy
veiklos lygio ir bendruomenés jtraukimo stiprinimo. Duomenimis grista veiklos analiz¢ leidzia tikslingai
planuoti tolesnius paslaugy kokybés ir efektyvumo gerinimo veiksmus.

Bibliotekos kaimo padaliniy paslaugy apréptis kaimo vietovése yra vidutiniskai gera (28,2 proc.),
taciau nevienoda.

Skirtumai tarp padaliniy iki 29 proc. punkty rodo, kad bitina perzituréti veiklos organizavima,
kad visi padaliniai pasiekty panasy paslaugy lygj.

Auksciausi rodikliai (iki 40,7 proc.) irodo, kad potencialas kaimo vietovése yra didelis, jei
paslaugos pritaikomos vietos bendruomenés poreikiams.

Mazesnio aktyvumo padaliniai turéty biiti pagrindinis tobulinimo démesys — tiek komunikacijos,
tiek paslaugy atnaujinimo srityse.

Audito metu atlikome skaitymo intensyvumo analize (3 lentel¢). Nagrinéjome visy padaliniy
dokumenty iSduoties rodiklius. Skaitymo intensyvumas stabilus vidutiniskai vienam vartotojui per 2024
metus buvo iSduota 21,8 dokumentai, knygos, o 2023 metais 21,1. DidZiausias skaitymo intensyvumas
yra Igliaukos padalinyje - 41,8; Gudeliy padalinyje - 33,9. Siuose padaliniuose yra didelis vartotojy
skaiCius ir apsilankymy skai¢ius. MaZziausias i§ padaliniy skaitymo intensyvumas yra Netickampio -14,4
ir Baraginés -15,8 padaliniuose. Pastebétina, kad Netickampio padalinys turi tik 11,8 proc. vartotojy
nuo gyventojy ir vos 11,7 apsilankymus per vartotoja.

Taip pat Centrin¢je Bibliotekoje maZzéja skaitymo intensyvumas 2024 metais - 17,1, bet did¢ja
lankytojy skaicius, o kaimo padaliniuose — procesas yra atvirkstinis. Tai lemia jvairesniy kulttiros,
neformaliojo ugdymo ir laisvalaikio paslaugy pasiiilos spektro didé¢jimas Centrin¢je Bibliotekoje.

3 lentelé. Bibliotekos padaliniy vartotojy skaiCius ir dokumenty iSduotis 2023 m. — 2025 m. [ pusmetj

Dokumenty Vidutini§kai vienam
iSduotis vartotojui per metus
Vartotojy skaicius fiz.vnt. iSduota dokumenty
Padalinio 2023 2024 | 20251 2024 20251 2023 | 2024 20251
pavadinimas m. m. pusm. 2023 m. m. pusm. m. m. pusm.
Viesoji
biblioteka 3241 3601 1737 56632 | 61660 29297 17,5 17,1 16,9
Draugystés
padalinys 1527 1690 1365 32986 | 35627 16984 21,6 21,1 12,4
Kaimo
padaliniai:
Baraginé 159 154 96 2530 2434 1011 15,9 15,8 10,5
Dauksiai 185 188 167 5173 4409 3088 28,0 23,5 18,5
Gavaltuva 140 146 122 3392 3505 1456 242 24,0 11,9
Gudeliai 220 222 191 7268 7530 3982 33,0 33,9 20,8
Igliauka 380 380 346 13553 | 15886 7384 35,7 41,8 21,3
Liudvinavas 264 352 349 5507 9274 3829 20,9 26,3 11,0
Netickampis 171 144 155 2279 2072 1536 13,3 14,4 9,9
Patasiné 272 302 270 6346 8608 4919 23,3 28,5 18,2
Puskelniai 277 282 169 4386 6767 2397 15,8 24,0 14,2
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Sasnava 294 298 244 8608 8523 4297 29,3 28,6 17,6
Sunskai 170 167 151 3701 3852 2088 21,8 23,1 13,8
Valaviciai 160 169 155 5555 6576 3756 34,7 38,9 24,2
Zelsva 255 313 300 4762 6245 3067 18,7 20,0 10,2
I§ viso: 7715 8408 5817 162678 | 182968 89091 21,1 21,8 15,3
Panaikinti
padaliniai:
Balsupiai 140 | x X 3859 | x X 27,6
Daugirdai 107 | x X 1778 | x X 16,6
Igliskéliai 140 | x X 1865 | x X 13,3
Meskudiai 133 | x X 2301 | x X 17,3
Mokolai 162 | x X 3284 | x X 20,3
Padovinys 128 | x X 2963 | x X 23,1
Sventragis 44 | x X 1179 | x X 26,8
Tautkaiciai 119 | x X 3422 | x X 28,8
I8 viso: 973 20651 21,2
Mobilioji
biblioteka X 221 211 | x 6780 4030 30,7 19,1

1.2 Mobiliosios bibliotekos veikla

2024 metais Marijampolés savivaldybés viesoji biblioteka, jgyvendindama tinklo optimizavimo
plana, panaikino 8 kaimo vietoviy bibliotekos padalinius. Siuose padaliniuose 2023 metais buvo
registruoti 973 vartotojai, uzfiksuota 14 826 apsilankymai, o juose aptarnaujamos teritorijos bendras
gyventojy skaicius sieké 5217 gyventojy (4 lentele).

4 lentelé. Panaikinty Bibliotekos padaliniy 2023 m. vartotojy ir apsilankymy skaicius

- . . Vartotoju | Apsilankymuy | Apsilankym
Eil. Panal.k n to Gyve.lvl.tom Val't.(?lio_] " Apsilankymu | proc. nuo 1 vartotojui y vienam
padalinio skaicius skaicius ox . . -
Nr. avadinimas | 2023 m 2023 m skaiCius gyventoju (kartais) gyventojui
P : : sk.2023 m. | 2023 m. per 2023 m.
1 | Balsupiai 866 140 2532 16,2 18,1 2,9
2 | Daugirdai 277 107 1109 38,6 10,4 4,0
3 | Igliskeliai 354 140 1606 39,5 11,5 4,5
4 | Meskuciai 1040 133 1404 12,8 10,6 1,4
5 | Mokolai 1430 162 3853 11,3 23,8 2,7
6 | Padovinys 560 128 2129 22,9 16,6 3,8
7 Sventragis 310 44 471 14,2 10,7 1,5
8 | Tautkaiciai 380 119 1722 31,3 14,5 4,5
IS viso: 5217 973 14826 18,7 15,2 2,8
Sudaryta SKAT

Siekiant uztikrinti kultliros paslaugy prieinamumg nutolusiose vietovése, vietoje panaikinty
padaliniy nuo 2024 m. prad¢jo veikti mobili biblioteka. Ji pagal nustatyty grafika aptarnauja 24 vietoves
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Marijampolés kaimiSkosiose vietovése. Informacija apie mobiliosios bibliotekos aptarnaujamas vietoves
ir paslaugas joje gavusiy asmeny skaiciy 2024 metais pateikta 2 priede.

5 lentelé. Mobiliosios bibliotekos gyventojy apsilankymy skai¢ius 2024 m. ir 2025 m. I pusm.
pagal vietoves

Paslaugas . Paslaugas
. . Apsilankymy .
gavusiy | Apsilankymuy 1 vartotojui gavusiy
Mobiliosios bibliotekos kryptis | gyventoju | skaicius 2024 . gyventojy
‘v (kartais) 2024 o
skaicius m. m skaiCius 2025
2024 m. ) m. I pusm.
Padovinio: Nartas, Varnupiai, 31 603 19,5 27
Gyviskiai, Kiilokai, Padovinys
Igliskéliy: Trakiskiai, 29 534 18,4 30
Sventragis, Daugirdai, Igliskéliai
Meskucdiuy: Uzgiriai, Liucinavas, 28 489 17,5 26
Svetlica, Meskuciai
Balsupiu: Skaiscitinai, 69 1008 14,6 75
Ozkasviliai, Balsupiai
Mokoly: Mokolai, Kidoliskiai, 60 677 11,3 49
Smilgiai, Tautkaidiai,
Dzencialauka
IS viso: 217* 3311 15,3 211**
Sudaryta SKAT

*4 asmenys gavo paslaugas Avikiluose ir VaitiSkése
**4 asmenys gavo paslaugas Avikiluose ,VaitiSkése, Paikiskiuose.

2024 m. mobili biblioteka teiké paslaugas 221 vartotojui. Lankytojy skaicius per metus jvairiose
vietovése labai skiriasi (5 lentelé):

e 12-0je vietoviy mobiligjg bibliotekg aplanko nuo 2 iki 6 Zmoniy,

e 2 -iose vietovése — po 7 zmones,

e § -iose vietovese —nuo 10-19 Zmoniy;

e 1 -oje vietoveje — net 49 vartotojai (Balsupiai).

Lyginant su 2023 m. veikusiy padaliniy vartotojy skaic¢iumi, paslaugy pasiekiamumas sumazéjo
(nuo 973 iki 221 vartotojo), o tai rodo, kad mobilios bibliotekos modelis dar néra visiskai kompensaves
uzdaryty padaliniy veiklos. Pastebimas didelis skirtumas tarp vietoviy pagal vartotojy aktyvumg — kai
kur paslaugomis naudojasi vos keli asmenys, o kitose vietovése — keliolika ar kelios deSimtys Zmoniy.
Apsilankymy skaic¢iy mobiliojoje bibliotekoje buvo 3311. Apsilankymy vienam vartotojui vidutiniskai
15 karty per metus.

Mobiliosios bibliotekos veiklos iSlaidos 2024 m. sudar¢ 27 109,86 Eur, tame tarpe: 4 055,00 Eur
(kuras, draudimas, internetas, techninés detalés ir kt. einamosios iSlaidos), 23054,86 Eur darbo
uzmokestis mobiliosios bibliotekos darbuotojams (1,25 pareigybés).
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Mobiliosios bibliotekos veiklos i§laidos per 2025 m. I pusmetj sudaré 13 411,1 Eur, tame tarpe:
2589,69 Eur (kuras, draudimas, internetas, techninés detalés ir kt. einamosios islaidos), 10821,41 Eur
darbo uzmokestis mobiliosios bibliotekos darbuotojams.

Bibliobusas mobilios bibliotekos veiklai vykdyti buvo isigytas 2023-12-21 uz 69 901,70 Eur
Marijampolés savivaldybé skyre bibliotekai tikslines 1€Sas bibliobusui jsigyti.

2023 metais panaikinty padaliniy kastai sudaré 119557,01 Eur. Daugelyje padaliniy vartotojy
skaiCius buvo nedidelis.

Mobilios bibliotekos modelis iSlieka ekonomiskai racionalesnis, taciau turéty biiti vertinama jo
socialiné graza ir paslaugy pasiekiamumo aspektas.

Mobilios bibliotekos veikla leidzia i§ dalies uztikrinti informaciniy ir kultiiriniy paslaugy
prieinamuma kaimo vietovése po padaliniy tinklo pertvarkos. Taciau vartotojy skaiciaus ir apsilankymy
sumazg¢jimas rodo, kad reikalingas papildomas démesys informavimui, paslaugy pritaikymui skirtingoms
gyventojy grupéms bei mobilios bibliotekos marsruty ir tvarkarasciy pritaikymo faktiniams gyventojy
poreikiams

Rekomenduojama jvertinti poreikj ir galimybe dazniau bibliobusu lankyti vietoves, sustiprinti
informacing sklaidg apie mobilios bibliotekos teikiamas paslaugas, plésti paslaugy spektra (pvz.,
skaitmeninés kompetencijos konsultacijos, edukacijos, knygy uzsakymo i$ anksto sistema).

1.3 Bibliotekos padaliniy iSlaikymo kasty ir paslaugy naudojimo analizé

Audito metu vertinome Bibliotekos kaimo padaliniy 2024 mety iSlaikymo kastus, jy dinamika
lyginant su 2023 metais, bei susiejome Siuos rodiklius su vartotojy bei apsilankymy skaiciais. Vertinimas
atliktas remiantis bibliotekos pateiktais finansiniais ir veiklos duomenimis apie darbo uzmokescio fonda,
i8laikymo iSlaidas, vartotojy bei apsilankymy apimtis. Analizés rezultatai pateikiami siekiant nustatyti
padaliniy veiklos efektyvuma bei pagristi tolesnius sprendimus dél bibliotekos iStekliy panaudojimo
optimizavimo. Po 1 bibliotekininko pareigybe patvirtinta 11 Bibliotekos padaliniy, Gavaltuvos
padalinyje - 0,75 pareigybés, Igliaukos padalinyje - 2 pareigybés, o Draugystés padalinyje - 4 pareigybés.

2024 metais 14 Bibliotekos padaliniy islaidos sudaré 348,2 tukst. Eur, palyginti su 2023 metais
padidéjo apie 1,02 proc. (veikianciy padaliniy 341,1 tiikst. Eur). Palyginus padaliniy iSlaidy 2023 m. ir
2024 m. pokytj bendrai su panaikintais padaliniais iSlaidos 2024 metais sumazéjo 112,5 tukst. Eur dél
to, kad 2023 metais 8 panaikinti padaliniai patyré 119,6 tiikst. Eur iSlaidas). Didesn¢ visy sagnaudy dalj
sudaro darbo uzmokesc¢io fondas — 325,2 tukst. Eur, arba apie 93 proc. visy islaidy. Likusi dalis —
iSlaikymo sgnaudos, kurios apima pastaty priezitiros, komunalines bei kitas veiklos i§laidas. 2025 m. I
pusm. Bibliotekos padaliniy i$laidos sudar¢ 182,9 tiikst. Eur.

ISlaidy augima daugiausia lémé darbo uzmokesc¢io fondo didéjimas bei bendros infliacijos jtaka
paslaugy kainoms. Nors bendros iSlaidos Siek tiek padidéjo, bibliotekos vartotojy ir apsilankymy
rodikliai augo sparcCiau, tod¢l galima teigti, kad padid¢je kaStai buvo kompensuoti didesniu paslaugy
naudojimu. Vartotojy skaiCius per metus iSaugo 5,8 procento, o apsilankymy — beveik 20 procenty. Tokia
tendencija rodo teigiama bibliotekos paslaugy prieinamumo ir patrauklumo augima.

Analizuojant atskiry padaliniy duomenis, nustatyta, kad iSlaidy dydziai zenkliai skiriasi tarp
veikianciy padaliniy (6 lentele).
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DidZiausias sgnaudas patiria:
o Igliaukos padalinys (40,6 tukst. Eur),
o Miesto Draugystés padalinys (~ 82,0 tukst. Eur),

Maziausi kastai tenka:
o Gavaltuvos padaliniui (~ 15,3 tukst. Eur),
o  Netickampio padaliniui (~ 13,4 tiikst. Eur).

6 lentelé. Bibliotekos padaliniy bendros iSlaikymo sagnaudos

Eil. Padalinio Bendros iSlaidos Vartotoju ISlaidos 1
Nr. pavadinimas 2024 m., Eur skaicius vartotojui, Eur
1 | Baraginé 18216 154 118
2 | Dauksiai 20959 188 112
3 | Gavaltuva 15340 146 105
4 | Gudeliai 18971 222 85
5 | Igliauka 40463 380 106
6 | Liudvinavas 19559 352 56
7 | Netickampis 13426 144 93
8 | Patasiné 20043 302 66
9 | Puskelniai 17770 282 63
10 ‘§asnava 20705 298 70
11 | Sunskai 20231 167 121
12 | Valavidiai 20639 169 122
13 | Zelsva 19945 313 64
Viso: 266267 3117 85
Sudaryta SKAT

2024 metais vidutini§kai vienam vartotojui teko ~ 85 Eur metiniy i$laidy, o vienam apsilankymui
—~ 6 Eur.

2023 metais panaikinty padaliniy sgnaudos vienam vartotojui sieké ~ 137 Eur, o vienam
apsilankymui — ~ 9 Eur.

Sie duomenys patvirtina, kad padaliniy optimizavimas buvo pagrjstas ir atitiko racionalaus
vieSyjy léSy naudojimo principus.

Pagal Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymo 10 str. 6 d. 2 punktg' miesteliuose ir kaimuose
vienas bibliotekos filialas paprastai steigiamas vidutiniskai 700 — 800 gyventojy. Audito metu nustatyta,
kad 4 veikianCiuose Bibliotekos padaliniuose vidutiniskai yra maziau gyventojy negu 700 — 800, t .y.
Dauksiy — 530, Gavaltuvos — 401, Gudeliy — 545, Valaviciy — 590.

! Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas, Zin., Nr. 1995, Nr. 51-1245; 2000, Nr. 43-1223;
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Bendros biblioteky iSlaidos auga nuosaikiai (3—5 proc. per metus), daugiausia del darbo
uzmokescio fondo padidéjimo.

Naudojimo rodikliai (vartotojy ir apsilankymy skaicius) auga grei¢iau nei islaidos, todél veikla
tampa efektyvesné.

Panaikinty padaliniy veikla buvo ekonomiSkai maziau pagrista, nes jy kastai vartotojui buvo
didesni.

2024 metais buvo atliktas vartotojy pasitenkinimo bibliotekos teikiamomis paslaugomis tyrimas
Gudeliy ir Draugystés padaliniuose. Tyrime dalyvavo 433 gyventojai. Respondentai vertino bibliotekos
patalpas, aptarnavimo kokybe, darbo laika, knygy fonda, informacijos sklaida ir kitus svarbius
bibliotekos veiklos aspektus. Gudeliy bendras pasitenkinimo bibliotekos teikiamomis paslaugomis
vidurkis - 88,5 proc., o Draugystés — 90,75 proc. Gudeliy padalinyje geriausiai vertinamos
bibliotekininky konsultacijos (97,22 proc.) ir darbo laikas (89,81 proc.), 0 maziausiai tenkina periodiniy
leidiniy pasiila (76,85 proc.) ir edukaciniy uzsiémimy jvairové. Draugystés padalinyje geriausiai
vertinama bibliotekininky pagalba (98,00 proc.) ir renginiy kokybé (91,08 proc.), taiau pastebétas
periodiniy leidiniy ir biblioterapiniy knygy trukumas (77,23 proc.). Tyrimo rezultatai parodé, kad abiejy
susijusiy su periodiniy leidiniy ir knygy fondu, taip pat infrastruktiiros tobulinimu.

Auditoriy nuomone, gal buty tikslinga vartotojy pasitenkinimo bibliotekos teikiamomis
paslaugomis tyrimg atlikti visuose padaliniuose, kad galima biity sistemiSkai apzvelgti gautus rezultatus,
iSgryninti kiekvieno padalinio stiprigsias ir silpngsias veiklos kryptis, kas leisty prisidéti prie Bibliotekos
paslaugy gerinimo strategijos.

Rekomendacijos

1.Stebéti sagnaudy ir paslaugy santyk] kasmet skaiCiuojant iSlaidas vienam vartotojui ir

apsilankymui.

2.Vartotojy pasitenkinimo bibliotekos teikiamomis paslaugomis tyrimg atlikti visuose

padaliniuose, kad galima biity sistemiskai apzvelgti gautus rezultatus, iSgryninti kiekvieno

padalinio stiprigsias ir silpngsias veiklos kryptis, kas leisty prisidéti prie Bibliotekos paslaugy
gerinimo strategijos.

3. Maziau lankomuose padaliniuose (pvz., Sunskai, Baragin¢, Netickampis) — svarstyti paslaugy

integravima, bendry erdviy su bendruomenés centrais naudojimg arba mobiliy biblioteky

stiprinimg.
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2.Renginiy ir edukaciniy veikly, mokymuy organizavimo vertinimas

Analizuojant 2023-2024 m. laikotarpj nustatyta, kad Biblioteka ir jos padaliniai pasizymi dideliu
renginiy organizavimo aktyvumu. Renginiy skai¢ius per metus iSaugo nuo 497 renginiy (2023 m.) iki
548 renginiy (2024 m.), t. y. padidéjo ~ 10 proc.

2.1. Renginiy ir parody organizavimas Bibliotekoje ir jos padaliniuose

Renginiy skai¢iaus augimas rodo kryptinga bibliotekos pastangg stiprinti kultiiring veikla ir
didinti bendruomenés jtrauktj. Teigiamg tendencijg patvirtina ir daugumos padaliniy rezultatai. Padid¢jes
renginiy kiekis rodo stipréjantj bibliotekos kulttirinj aktyvuma ir geresnes galimybes aptarnauti skirtingas
bendruomenés grupes. Informacija apie renginius ir parodas pateikta 3 priede.

Ypac iSsiskiria Sie padaliniai:

e Draugystés — renginiy skai¢ius augo nuo 60 iki 65.
o Igliaukos — nuo 20 iki 28 renginiy.

e Valaviciy — nuo 23 iki 28 renginiy.

Tuo tarpu keliuose padaliniuose fiksuotas renginiy skaiiaus sumaZéjimas (pvz., Zelsvos)
sumazg¢jimas nuo 28-16, taciau Sie pokyciai bendros Bibliotekos veiklos neigiamai nekeicia.

Dalis renginiy buvo parodos. 2024 m. zenkliai iSaugo parody skaicius: VieSojoje bibliotekoje 49
parodos 2023 m. , 62 parodos 2024 metais. Tai sudaro 27 proc. padid¢jimg. Daugelyje padaliniy parody
skaicius iSliko stabilus arba augo, o tai rodo kryptingg kulttirinio turinio stiprinimg ir rySio su vietos
kiir¢jais bei bendruomene plétojima.

DaZniau parodas reng¢ padaliniai: Draugysté, DaukSiai, Liudvinavas, Patasin¢, Valaviciai.
Parodos prisideda prie vietos kiiréjy matomumo ir kultiirinio gyvenimo jvairoves.

Renginiy lankomumo analizés rezultatai parodé reikSmingg auditorijos augimg. Bibliotekos ir jos
padaliniy renginiuose dalyviy skai¢ius augo nuo 14771 (2023 m.) iki 22260 (2024 m.) (padidéjimas — 50
proc.). Daugelyje padaliniy taip pat fiksuotas augantis lankomumas (3 priedas).

Bendras augimas rodo didéjantj bibliotekos paslaugy aktualumg ir sékminga renginiy programos
planavima. Didesnis lankytojy dalyvavimas rodo, kad biblioteka sékmingai identifikuoja bendruomenés
poreikius ir efektyviai planuoja bei jgyvendina renginius.

2.2.Edukacijy organizavimas Bibliotekoje ir jos padaliniuose

Edukaciné veikla Bibliotekoje ir jos padaliniuose islieka viena svarbiausiy bibliotekos funkcijy.
Edukacijy skaicius Bibliotekoje ir jos padaliniuose 2024 metais sumazéjo nuo 277 iki 264. Centringje
bibliotekoje edukacijy skaiCius sumazéjo nuo 224 iki 185. Tuo tarpu teritoriniuose padaliniuose
edukacijy skaicius 2024 metais did¢jo. Edukacijy dalyviy skai¢ius mazéjo nuo 5 602 iki 5 001.
Padaliniuose edukacijy dalyviy skaifius augo (pvz., DaukS$iy, Gudeliy, Igliaukos padaliniuose).
Informacija apie edukacijas pateikta 4 priede.
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Edukacijy skaicius centrin¢je bibliotekoje sumaZzéjo, taciau bendra sisteminé dinamika iSlieka
teigiama. Padid¢j¢s aktyvumas padaliniuose kompensuoja sumazejima centrinéje Bibliotekoje.

2.3.Vartotojy mokymuy organizavimas Bibliotekoje ir jos padaliniuose

Vartotojy mokymai rodo augantj Bibliotekos indélj j gyventojy skaitmeninj ir informacinj
raStinguma. Bibliotekoje ir jos padaliniuose surengti 265 mokymai, 1§ kuriy 52 — medijy ir informacinio
rastingumo temomis. Mokymy dalyviy skaicius sieké 2518, 18 jy 411 dalyvavo informacinio rastingumo
mokymuose. Daugiausia mokymy ir dalyviy vartotojy mokymuose buvo centrin¢je bibliotekoje ir
Draugystés padalinyje. Aktyvis padaliniai Igliauka, Liudvinavas. Informacija apie mokymus pateikta 5
priede.

Si veiklos sritis i$siskiria ai$kia kryptimi — bendruomenés skaitmeniniy kompetencijy stiprinimu,
kuris atitinka nacionalinius skaitmeninimo prioritetus.

Ivertinus Bibliotekoje vykdomus renginius, edukacijas parodas, mokymus nustatyta:

v" Renginiy skai€ius ir dalyviy srautai reikSmingai didéjo — ypaé centrinéje bibliotekoje ir
aktyviausiuose padaliniuose;

v parody skaiCius augo, prisidedant prie kultirinés veiklos jvairovés ir vietos karéjy
matomumo; edukaciné veikla iSlaiko aukSta lygj, nors centringje bibliotekoje matomas nuosaikus
maz¢jimas kompensuojamas padaliniy edukaciniy veikly augimu;

v' mokymy srityje pasiekti auksti rezultatai, ypa¢ informacinio rastingumo temose, atitinkantys
Siuolaikinius bendruomenés poreikius; bendra analizé rodo, kad biblioteka kryptingai plecia kultiiring,
edukacing ir skaitmeninio rastingumo veikla, o bendruomenés jsitraukimas nuosekliai didéja.
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3. Bibliotekos finansiniai rodikliai

Bibliotekos veiklos tiksly ir priemoniy jgyvendinimui 2024 metais buvo panaudota 1537,6 tukst.
Eur (7 lentelé), tai yra 123,8 tukst. Eur maziau negu 2023 metais. Darbo uzmokesc¢iui ir socialiniam
draudimui 2024 metais buvo panaudota 46,4 tiikkst. Eur maziau nei 2023 metais. 2025 metais skirta 1564.9
tikst. Eur. IS jy 1236,1 tikst. Eur darbo uzmokesciui.

7 lentelé. Patvirtinti asignavimai pagal finansavimo Saltinius 2023 — 2025 metais

. Panaudoti asignavimai, 2025 m. skirti
Eil. . IR . . .
NF. Finansavimo Saltinis Eur Skirtumas | asignavimai*,

2023 m. 2024 m. Eur
1. | Savivaldybés biudzeto 1€Sos 1442100 1397000 -45100 1451900
tame tarpe darbo uzmokestis ir 1193554,66 | 1147195,45 | -46359,21 1236100
socialinis draudimas
2. | Istaigos pajamos 11500 16000 4500 15100
3. | Valstybés biudzeto 1éSos 64604 70804 6200 70400
4, ES ir kitos paramos 1€Sos 57455,80 7500 -49955,8
5. | Kiti Saltiniai (2 projektai). 1925,58 404,8 -1520,78
6. | Kitos 1éSos 32000 -32000
7. | Valstybés 1¢Sos projektams 18020,12 22657,59 4637,47
vykdyti
8. | Savivaldybés biudzeto 1¢Sos 33745,54 23200 -10545,54 27500
projektams vykdyti
IS viso: | 1661351,04 | 1537566,39 | 123784,65 1564900

*planuojamos 1ésos

2023 metais pareigybiy patvirtintas skai¢ius — 69. Bibliotekos direktorés jsakymu? 2024 metams
nustatytas 61,5 pareigybiy skai¢ius. Nuo 2025 m. liepos 10 d. Bibliotekos direktorés jsakymu? nustatytas
60 pareigybiy skaicius. Bibliotekos padaliniuose patvirtintos 17,75 pareigybés, tame tarpe Draugystés
padalinyje 4 pareigybés, 11 kaimo bibliotekos padaliniuose po 1 pareigybe, Igliaukos padalinyje 2
pareigybés, o Gavaltuvos 0,75 pareigybeés.

8 lentelé. Bibliotekos pareigybiy pokytis pagal padalinius

Pareigybiy skaicius Skirtumas
Padaliniai 2023 m. | 2024 m Nuo 2025 m. | 2023 m. su 2024 m. su Skirtumo
) " | liepos 10d. | 2025-07-10 | 2025-07-10 patikslinimas
Vadovybé 4 4 4,25 +0,25 +0,25 [vesta 0,25
administratoriaus
pareigybes

2 Marijampolés Petro Kriau¢itino vieSosios bibliotekos direktorés 2024-01-15 jsakymas Nr. P-2 ,,Dél Marijampolés Petro
Kriau¢itino vieSosios bibliotekos pareigybiy skaiciaus patvirtinimo*;

3 Marijampolés Petro Kriau¢itino vieSosios bibliotekos direktorés 2025-07-01 jsakymas Nr. P-112 ,,Dél Marijampolés Petro
Kriau¢itino vieSosios bibliotekos darbuotojy pareigybiy skaiciaus ir sgraso tvirtinimo*;
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Buhalterija 1,5 1,5 - -1,5 -1,5 1,5 buhalteriy
pareigybiy panaikinta
del buhalterinés
apskaitos
centralizavimo

Ukio 12,25 11,25 10,5 -1,75 -0,75 Panaikinta 0,25 darby

aptarnavimo saugos specialisto; 1

grupé kiuriko pareigybe.
Jvesta 0,5 kasininko
pareigybés

Lankytojy 12 12 12 - - -

aptarnavimo

centras

Vaiky ir 7 7 7.5 +0,5 +0,5 Ivesta kulttrinés

jaunimo veiklos  vadybininko

edukacijos asistento 0,5 pareigybé
centras

Informacijos 32,25 25,75 25,75 -6,5 -

iStekliy ir

vadybos

skyrius

Viso 69 61,5 60 -9 1,5
Sudaryta SKAT
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4. Bibliotekos vykdytu projektuy vertinimas: pasiekti uzdaviniai ir rezultatai

2024-2025 metais Biblioteka jgyvendino eile kultiiriniy, edukaciniy ir sveikatinimo projekty,
finansuoty Marijampolés savivaldybés bei kity réméjy 1éSomis. Dalis projekty buvo testiniai, o dalis —
vienkartiniai, orientuoti ] konkreCias tikslines grupes: jaunimg, Seimas, vaikus, senjorus bei
bendruomenes. Vertinant audito tikslais, buvo nagriné¢jami 2024 metais jgyvendinti ir 2025 metais [
pusm. uzbaigti projektai.

4.1. 2024 metais jgyvendinti Bibliotekos projektai

2024 m. Biblioteka jgyvendino 10 projekty, finansuotus i§ jvairiy Saltiniy: Lietuvos kultiiros
tarybos, Savivaldybés biudzeto. Mes pasirinkome vertinti projektus finansuojamus tik i$ savivaldybés
biudZeto (9 projektai). 2024 m. jgyvendinti projektai pasizymeéjo placia temine ir veikly jvairove.

Projektai buvo orientuoti  Siuos pagrindinius tikslus:

v' Vykdant ziniy ir informacijos sklaida, stiprinti Zmoniy psichikos sveikata, vykdyti streso
kontrole, priklausomybiy ir savizudybiy prevencija;

v' Aktualizuoti naujos Marijampolés vardo susigrazinimo laikotarpiu uZaugusios kartos
saviraiSkg, doméjimasi, tarpusavio bendravima;

v’ Skatinti jaunimo kiirybine saviraiska, tobuléjimg, doméjimasi ir tarpusavio bendravima.

v' Plésti Mobiliosios bibliotekos teikiamy paslaugy jvairove ir prieinamumg kaimiSkyjy
vietoviy bendruomenéms, aktyvinti kulttiring pazintine veikla, Zmoniy tarpusavio bendravima;

v/ Skatinti literatliros ir meno jvairove, pricinamuma, socialinés jtraukties plétrg, mazinti
kulturing atskirtj, kuriant naujas ir patrauklias laisvalaikio uzimtumo paslaugas;

v' Formuoti skaitymo nuo mazy dieny ir dalyvavimo kultiroje jproCius, stiprinti vaiky
saviraiska bei ugdyti pojucius

v Panaudojant netradicines edukacijos formas S§viesti vaikus, jaunima ir jaunas Seimas
aplinkosauginémis temomis.;

v Kurti patrauklias kulttrines paslaugas.

Projektas ,, Gyventi sveikai — gyventi laimingai“ buvo skirtas sveikos gyvensenos, psichologinés
geroves ir streso valdymo temoms. Projekto jgyvendinimui buvo skirta ir panaudota 1850 Eur.

Projekto veiklos buvo skirtos Marijampolés senitinijy (Sasnavos, Igliaukos, Marijampolés)
biblioteky bendruomenéms ir biblioteky darbuotojams. Projekto jgyvendinimo laikotarpiu surengtos
paskaitos, susitikimai su psichikos sveikatos specialistais suteiké teoriniy ir praktiniy Ziniy apie emocing
ir dvasing Zmogaus biiseng, streso kontrole, pagalbg sau ir aplinkiniams. Projekto veiklose dalyvavo 246
asmenys.

Projektas jgyvendintas sékmingai:

v'Surengtos 2 paskaitos kaimo bendruomeniy Zmonéms, biblioteky lankytojams;

v'1 paskaita VieSosios bibliotekos ir padaliniy darbuotojams;

v'Projekte dalyvaujanéiy biblioteky fondai papildyti 56 egz. knygy psichologinés literatiiros
tematika;

v'Parengtos teminés-informacinés lentynos ,,Gyventi sveikai — gyventi laimingai‘.
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Projektu ,, Festivalis ,, Gelmés* buvo siekiama aktualizuoti naujos Marijampolés vardo
susigrazinimo laikotarpiu uzaugusios kartos saviraiska, domejimasi, tarpusavio bendravimg. Planuota,
kad festivalyje apsilankys jauni ir kiirybingi Zzmonés, ieSkantys netradiciniy meno formy miisy mieste.
Projekto finansavimui skirta 4 000,00 Eur. Veiklos buvo orientuotos | meninés saviraiskos, jaunimo
kiirybisSkumo ir tarpusavio bendravimo skatinimg. Buvo organizuoti netradiciniai atlikéjy pasirodymai,
susitikimai ir diskusijos, meniniy instaliacijy (nuolatiniy) ekspozicijos, filmy perziiiros, edukaciniai
uzsiémimai, meny muge. Ne visi paraiSkose nurodyti kiekybiniai rodikliai buvo pasiekti. Pagrindinés
priezastys ir problemos susijusios su projekto jgyvendinimu: kai kurios veiklos organizuotos neispildant
visy galimybiy dél sumaZinto finansavimo, todé¢l renginiy buvo organizuota maZiau (pvz. instaliacijos
pristatymui nebuvo samdyti tautiniy Sokiy Sokeéjai); triikko 1€y reklaminei kompanijai, todél kai kuriuose
renginiuose buvo maziau dalyviy, nei planuota. Jgyvendintos jvairios kiirybinés iniciatyvos, meninés
instaliacijos ir renginiai, pritrauke ~ 709 dalyviy.

Pateiktoje projekto vykdymo veiklos ataskaitoje 2024-12-10 Nr. 2 — 463 pasiekty rezultaty dalyje,
nurodyta, kad projekto veiklos jgyvendintos (9 lentel¢), nors dél maZesnio finansavimo renginiy buvo
maziau, vadinasi nebuvo pasiekti visi planuoti rodikliai.

9 lentelé. Projektas ,,Festivalis ,,Gelmés* rodikliy analizé

Eil. Planuotos Igyvendinta/ Rodiklio Faktinis
projekto veiklos . . . pavadinimas ir
Nr. . . % nejgyvendinta veikla . . % rezultatas)
pavadinimas matavimo vienetas
1. | Netradiciniai Igyvendinta. Pasirodymai 3 pasirodymai 2 pasirodymai
atlikejy tarp knygy lentyny. 150 dalyviy 115 dalyviy
pasirodymai D¢l mazesnio finansavimo
renginiy buvo maziau.
2. Susitikimai ir Igyvendinta. 3 renginiai 1 renginys
diskusijos D¢l maZesnio finansavimo 150 dalyviy 75 dalyviai
renginiy buvo maziau.

*informacija i$ Paraiskos, sudaryta SKAT

Projektas jgyvendintas kokybiskai, atitiko tikslus ir buvo aktualus bendruomenei. Sio projekto
igyvendinimui buvo prasoma 9700 Eur, i$ savivaldybés biudzeto buvo skirta ir panaudota 4000 Eur.
Planuotos veiklos jgyvendintos i§ dalies ir numatyti rodikliai pasiekti dalinai, nes projektas nebuvo
finansuotas 100 proc.

Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu* patvirtinto tvarkos apraso 32
punkte numatyta, kad ,jeigu skiriama maZesné¢ suma, nei nurodyta paraiikoje, Pareiskéjas Svietimo,
kultiiros ir sporto skyriui pateikia Patikslinta projekto samatos forma (ApraSo 6 priedas), taip
patvirtindamas, kad priimtas sprendimas skirti dalj 1éSy neturés neigiamos jtakos jgyvendinant projekte
numatytus tikslus. Pareiskéjas turi teis¢ sumazinti projekto jgyvendinimo paslaugy apimtj, taciau neturi
teiseés keisti paraiskoje nurodyty tiksly ir veiklos turinio®.

Auditoriy nuomone, pareiSkéjai patikslina projekto sagmatg ir atitinkamai reikéty patikslinti
projekto veikly rodiklius ir Siy rodikliy kiekybines iSraiskas.

4 Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2024-11-18 jsakymas Nr. DV-819 ,,Dél Kultiiros ir meno jstaigy
projekty finansavimo Marijampolés savivaldybés biudzeto 1éSomis tvarkos apraso patvirtinimo,,
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Projektas ,, Knyginétojai ““ s€kmingai plété skaitymo kultiiros iniciatyvas, skatino vaiky ir Seimy
jsitraukimg ] literaturines veiklas. Projekto jgyvendinimui buvo skirta ir panaudota 5600 Eur
savivaldybés biudzeto 1€y ir 13000 Eur Lietuvos kultiiros tarybos 1€sy.

Projektas vertinamas kaip itin sékmingas, pasizymintis tvarumu ir testinumo potencialu.
Formuojant skaitymo nuo mazy dieny jproc¢ius bei ugdant tévy pozitri ] knyga ir skaitymag buvo
organizuotas pavasario ciklas tévams su kudikiais iki 18 mén. ir ikimokyklinio amziaus vaikams
»Multimazyliai®.

[traukiant Seimas ] aktyvig kulttiring veiklg ir formuojant dalyvavimo kulttiroje poreikj, vasaros
metu Marijampolés Vytauto DidZiojo parke buvo organizuotas ciklas Seimoms ,, Teatralizuoti garsiniai
pasaky skaitymai“. Renginiuose dalyvavo teatrai.

Skatinant Seimas su vaikais turiningai leisti laikg Marijampolés bibliotekoje ir jos padaliniuose,
organizuotas ciklas ,,Seimadieniai®. Pokalbiai su renginiy dalyviais ir bibliotekos lankytojais atskleidé,
kad i skaitymo skatinimg orientuotos veiklos papildo Seimy kulttirinj Svietimag Marijampolés mieste ir
kaimiSkose vietoveése.

Tokio pobiidzio renginiai bibliotekg ir skaityma daro artimg, o augdamas su knyga vaikas patiria
teigiamas emocijas. Sj poziirj paryskina iSauges bibliotekos vaiky skaitytojuy skaiéius ir jprotis lankytis
bei skaityti su tévais.

Projekto veiklose dalyvavo per 1500 dalyviy, jgyvendinta 17 renginiy bei edukacijy. D¢l
mazesnio finansavimo nejvyko spektaklis Seimoms Marijampolés Dramos teatre. Numatyta buvo, kad
spektaklyje apsilankys 250 dalyviy.

Projektas ,, MENopolis 2024 “ skatino kiirybiniy raiSky jvairove, stiprino bendruomenis§kuma ir
menin] aktyvumg. Jgyvendinti parody ir muzikiniy programy ciklai, jtraukiantys vietos menininkus ir
jaunima. Sio projekto jgyvendinimui buvo skirta ir panaudota 4000 Eur.

Vienas i§ svarbiausiy projekto rezultaty tikslinei grupei — patraukliomis formomis, pasitelkus
netradicines erdves ir naujas formas populiarintos 3 meno Sakos — poezija, muzika ir dailé. Ger¢janti
bibliotekos organizuojamy renginiy kultiriné menine¢ verté, lankytojy kultlrinis aktyvumas ir
pasitenkinimas vystan¢iomis iniciatyvomis kuria mening vert¢ Marijampoléje.

Ilgalaikis projekto poveikis: padidéjes marijampolieciy kultiirinis aktyvumas. Bibliotekai —
padidéjes lankytojy skaiCius; 1Sauges teikiamy paslaugy zinomumas; sustipréjes bendradarbiavimas su
kultiiros ir meno institucijomis, ziniasklaida; pageréjes jvaizdis bendruomenéje bei matomas poreikis
literatiiriniy, muzikiniy ir vaizduojamojo meno renginiy poreikis.

Igyvendinus §j projekta, finansuojama i§ Marijampolés savivaldybés Kulttiros programos, buvo
surengti 4 muzika, poezija ir daile¢ apjungiantys renginiai. Renginiuose dalyvavo ne maziau 270 dalyviy
ir 1200 parodos lankytojy.

Projekto plano dalinj jgyvendinimg ir kiekybinius rezultatus jtakojo neskirtas finansavimas i$
LKT Tolygios kultiirinés raidos programos.

Mazesnis finansavimas jtakojo nepilnai jvykdyta priemoniy plang ir rodikliy pasiekimg (10
lentel¢). Marijampolés savivaldybés Kultiiros programos finansavimui pateiktas planas jgyvendintas.
Projekto jgyvendinimo metu pagal faktinj renginiy laiko ir atlygio uz paslaugas situacijg buvo
koreguojami planuoti renginiai, menininky ir atlikéjy dalyvavimas. Taciau $i situacija nekeité siektiny
tiksly, nes visi planuoti rodikliai buvo pasiekti.
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10 lentelé. Projektas ,,MENopolis 2024 rodikliy analizé

Rodiklio

. . . . .| Konkreti
Eil. Planuotos projekto veiklos . . . . pavadinimas ir . . .
Nr. pavadinimas* Igyvendinta/nejgyvendinta veikla matavimo l(.lfk)j?lne

. iSraiSka
vienetas*
1. Projekto pradzios ir naujy | VieSinti renginiai ir projekto turinys. | PraneSimy/ 1
veikly vieSinimas straipsniy
skaiCius, 3
2. Vasaros susitikimai bibliotekos | 2024-05-24 —2024-06-28
terasoje/ Vytauto Didziojo | Ritos ir Dainoro SutkaiCiy tapybos | Meno  parody | 1
parke  kiekvieno  ménesio | darby paroda ,,Kitoks zvilgsnis". skaiCius, 3
paskutinj treciadienj
2.1. | AKLA VALTIS: i§ slapty
sodininko uzrasy“ Poetinis, | Monumentaliis, iSraiSkingi tapybos | Parody
muzikinis vyksmas. darbai, kvieCiantys pazvelgti kitokiu | lankytojy
Gytio Norvilo poezija su A. | zvilgsniu. Sios parodos apsuptyje | skaicius, ~2800 | ~ 1200
Gotesmano perkusija. puikiai deréjo poetiné-muzikiné E.
2.2. | Dainos, eilés ir uzkalbéjimai | Laténaités programa.
(atlikéjas Domantas Razauskas
ir poetas Rimvydas 2024-06-13 Poetiné-muzikiné | Renginiy 2
Stankevicius) programa ,,Meldziuos, dainuoju ir | skaicius, 4
2.3. | Poezijos ir muzikos vakaras. | Taves ilgiuosi® su aktore E. Laténaite.
Skaito aktorius Andrius
Bialobzevskis, skamba A. Miskinio eilés ir gyvos fleitos Dalyvu; 150
Gedimino Storpir§¢io autorinés | melodija padé€jo prisiminti ir pagerbti | skaicius, 800
dainos. visus  iStremtus,  grjzusius = ir
2.4. | Andrius Kaniava ir grupé | negriZusius...
,ayvenimas grazus
2024-07-10
Poezijos ir muzikos  vakaras
,»Vytautas Macernis. ,»Vizijos.
Laiskai. Eilérasciai“.
Ziniy terasoje marijampolie¢iai buvo
pakviesti  pasinerti j V.Macernio
poetinj  pasaulj, pazinti poeto
kasdienybe, jo iSgyvenimus ir
santykius su artimaisiais. Eiles skaité
aktorius A. BialobZeskis, intarpuose
grojo trimitininkas L. Rupslaukis.
3. Atviras mikrofonas kuriantiems | - - -
krastieCiams  (terasa/Vytauto
Didziojo parkas). Televizijos
reportazas apie projektg ir
kuriancius krastiecius
4. Rudens etiudai bibliotekoje: | 2024-09-05
meno parodos ir renginiai. | Rudens sezonas pradétas muzikine- | Renginiy
Renginiy ciklg papildys Tado | literatiirine programa ,Muzikos ir | skai¢ius, 2 1

Sokolovo ir Jurio Balitno

paveikslai.

poezijos keliais“. Dalyvavo solisté
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4.1.

»Muzikos ir poezijos keliais“.
Atlikéjai: aktore Sandra
Dauksaité, dainininké
Vaida Genyté ir
Grazina Zalatoriené.

muzikeé

4.2.

V.Macernis. Eiléraséius skaito
V. Bagdonas. Dainas V.
Macernio tekstais atlieka ir
atlikéja ~ Z.  Mackeviciate,
aktorius G.Storpirstis, aktorius
G.Arbaciauskas

V.Genyte,

Skambéjo J. Marcinkeviciaus, V.
Magernio, M. K. Ciurlionio ir kity
A. Baltakio, E.
Selelionio, G. Jautakaités,

K. Smorigino, V. Kernagio, ir kity

poety eilés,

autoriy dainos.

aktore
pianisté G.Zalatoriené.

S.Dauksaite, | Dalyviy

skaicius, 250

120

Atviras mikrofonas (bibliotekos
erdvés)

Ziemos etiudai bibliotekoje:
meno paroda ir renginys.

6.1.

Grozio ir  S$viesos  link.
Dedikacija E.Grygui.
Dalyvauja: Aktoré V.
Kochanskyté, mecosopranas R.
Preiksaité.

Profesionalios menininkés
L.Guokés paveiksly paroda

* informacija is Paraiskos

Projektas ,, Romantiskai apie Marijampole “ buvo skirtas kultiiros ir laisvalaikio paslaugy plétrai

bei miesto vardo garsinimui (11 lentel¢). [gyvendintos poezijos, dailés ir muzikos programos, organizuoti
susitikimai su menininkais. Sio projekto jgyvendinimui buvo skirta ir panaudota 1000 Eur. Ne visos
projekte numatytos veiklos dél mazesnio projekto finansavimo buvo jgyvendintos ir nebuvo pasiekti

rodikliai, mazesnis lankytojy skai¢ius nei buvo planuota.
11 lentelé. Projekto ,,Romantiskai apie Marijampole* rodikliy analizé

Eil. | Planuotos projekto veiklos Igyvendinta/nejgy Rodiklio pavadinimas ir I?onkr.e tl.
Nr. pavadinimas® vendinta veikla matavimo vienetas* k.lve k).,?me
iSraiSka
1. Organizuoti plenero parodos | Igyvendinta. Parody skaicius 1 1
atidaryma Parodos atidarymo lankytojy
skaicius 70 25
Parodos lankytojy skai¢ius 500 | 200
2. Organizuoti susitikimus/ | Pusiau jgyvendinta | Renginiy skai¢ius 2 1
paskaitas  su  dailininkais | dél mazesnio | Dalyviy skai¢ius 100 40
scenografais finansavimo
3. Organizuoti  susitikimg  su | Nejgyvendinta dél | Renginiy skaicius 1 0
laidos  ,,Daikty  istorijos* | mazesnio projekto | Dalyviy skaicius 100 0
kiréjais finansavimo

* informacija is Paraiskos

Projektas ,, EKO pavasaris “ orientavosi j aplinkosaugos Svietimg ir tvarumo ugdyma. Edukaciniy

veikly metu dalyvavo vaikai, jaunimas ir Seimos. Pasitelkiant netradicines edukacijos formas vaikai,
jaunimas, jaunos Seimos buvo skatinamos atkreipti démesj i gamtosaugines problemas. Projekto veiklos
vyko sklandZiai, rezultatai atitiko planuotus rodiklius. Vaikai, jaunimas, jaunos Seimos buvo mokomos
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aplinkosauginémis temomis, ugdomas jy samoningumas ir atsakomybé uz daromg zala gamtai. Sio
projekto jgyvendinimui buvo skirta ir panaudota 1200 Eur. Veiklose dalyvavo 410 dalyviy.

Projektas ,, Draugystés kultiiros forumas 3 skatino skaityma, bendravima ir dalijimasi patirtimi
tarp Marijampolés miesto gyventojy, atliepiant jy kultiirinius, emocinius, socialinius poreikius, pristatant
Lietuvos kiir¢jus, kurti prasmingas ir Sviesias emocijas keliant] kulttirinj laisvalaikj, plésti Bibliotekoje
veikiancio skaitytojy klubo ,,Obuolys nuo obels* veiklas bei skatinti miesto ir mikrorajono gyventojus
tapti aktyviais Bibliotekos bendruomenés nariais. Sio projekto jgyvendinimui buvo skirta ir panaudota
1000 Eur.

12 lentelé. Projekto ,,Draugyste kultiros forumas 3* nejgyvendinty rodikliy analize

Planuotos projekto veiklos Igyvendinta/nejgyven | Rodiklio pavadinimas K.onkr.e tl.
e . . . . . kiekybiné
pavadinimas* dinta veikla ir matavimo vienetas o ey
iSraiska
»Pasivaik§¢iojimas  su  gidu* | Nejgyvendinta. Dél | 40 dalyviy 0
(interaktyvi paskaita po | mazesnio finansavimo.
Draugystés mikrorajona).

*informacija i§ Paraiskos

D¢l mazesnio finansavimo nebuvo jgyvendintos visos numatytos veiklos ir pasiekti suplanuoti
rodikliai (12 lentel¢).

Projektas jgyvendintas sékmingai. Tai galima spresti pagal aktyvy miesto ir mikrorajono
gyventojy (ir ne tik) dalyvavima kultirinése veiklose (planuotas dalyviy skaiCius paraiskoje - 290,
dalyvavo - 440). Pageré¢jo lankytojy nuotaika (pozityvis atsiliepimai po renginiy tiek gyvai, tiek soc.
tinkle Facebook). Projekto jgyvendinimo laikotarpiu bibliotekoje uZsiregistravo 36 nauji vartotojai.
Pastebétas didesnis jsitraukimas j kitas (ne projekto) bibliotekos sitilomas veiklas.

Projektas ,, MENO KRYPTIS 3 “ tai Bibliotekoje veikiancios atviros jaunimo erdvés (Multicentro)
testinis projektas jaunimui. Per keleta savo gyvavimo mety, ,, MENO KRYPTIS 3* tapo tikru miesto
kultiiros reiskiniu, siekian¢iu jvairovés savo organizuojamais renginiais, koncertais, kirybinémis
dirbtuvémis ir susitikimais. Tai projektas sitilantis ne tik turiningg laika, bet ir uzmezgantis glaudzius
ry$ius su jaunais menininkais i§ visos Lietuvos, o taip pat stipriai prisidedantis prie miesto urbanistinio
peizaZzo modernizavimo, estetizavimo.

»MENO KRYPTIES 3 projektas praplété Marijampolés miesto kultiiros spektrg jtraukdamas ne
tik jaunima bet ir visas amziaus grupes kurioms riipi kiiryba ir kokybé. Renginiy iSskirtinumas,
kiirybiskumas, gylis tapo projekto vizitine kortele. Kasmet pastebétas vis didesnis susidoméjimas
projekto renginiais. Multicentro erdvése su savo kiirybinémis veiklomis pradéjo lankytis daugiau jauny
zmoniy, kurie pradé¢jo sitilyti savo id¢jas projekto augimui, plétimuisi.

Sio projekto jgyvendinimui buvo skirta ir panaudota 2730 Eur. Projekto veiklose dalyvavo 890
dalyviy (paraiskoje nurodytas dalyviy skaicius 700).

Projekto ,, Mobilios edukacijos ““ jgyvendinimo laikotarpiu buvo surengtas edukaciniy uzsiémimy
ciklas, kuris padéjo lavinti bendruomenés nariy kiirybiskuma, saves pazinima, skatino bendravima.
Mobiliosios bibliotekos dokumenty fondas buvo papildytas literatiira Lietuvos, Marijampolé&s istorijos
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bei dekoratyviyjy meny tematika. Vyko aktyvus projekto veikly vieSinimas: naujai gauta literatira,
edukacijy metu sukurty darby parodos buvo pristatytos Facebook puslapyje ,,Marijampolés mobilioji
biblioteka*, ,,Marijampolés biblioteky renginiai®, projekte dalyvaujanciy kaimo bendruomeniy Facebook

puslapiuose.
13 lentelé. Projekto ,,Mobilios edukacijos* rodikliy analizé
Rodiklio .
Eil. Planuotos projekto . . . . pavadinimas ir KonkrF tl.
Nr. | veiklos pavadinimas* Igyvendinta/nejgyvendinta veikla matavimo klve kyP ne
. iSraiSka
vienetas*

1. Edukaciniy renginiy | Gavus finansavima patikslinti | 5 edukacijos, 4 edukacijos
ciklo organizavimas | numatomi  kviesti  lektoriai  ir | ~ 60 dalyviy 58 dalyviy
(numatomi lektoriai ir | edukacijy rengimo vietos.
temos): D¢l sumazinto finansavimo surengtos

4 edukacijos.

2 Papuosaly gamyba. Dél  nepakankamo  finansavimo | 1 edukacija, -

Edukacija veda numatyta edukacija nesurengta. ~ 12 dalyviy

V.Gelcyte, Taciau Varnupiy kaimo

Varnupiy bendruomenés | bendruomenei surengtos edukacijos

namai ,Zibintas delne* ir ,Natiralaus muilo
gamyba“

VieSosios bibliotekos 1éSomis.

3 Molio edukacija. Edukacija ,Keramikos dirbtuvés“ | 1 edukacija, 1 edukacija,
Edukacija veda  R. | Liucinavo bendruomenei. ~ 12 dalyviy 10 dalyviy
Navickaité, Edukacija vedé Rugilé Navickaite,

Liucinavo bendruomenés | 2024-06-08.

namai

4 Parody rengimas ir | Surengtos virtulios parodos: 4 parodos, 2 parodos:
pristatymas  Facebook | Ebru  meno  (pieSiniai  skirti | ~ 1000 perzitiry | Ebru menas,
puslapiuose. Marijampolés  vardo 35-mecio 150 perzitiry
Virtualios parodos: pamingjimui)

- edukacijy metu sukurty | keramikos darby paroda. Keramikos

darby parodos Parodose eksponuoti edukacijy metu darby paroda,
sukurti darbai. 166 perziiiros

- naujy knygy paroda Projekto 1éSomis jsigytos naujos | 1 paroda 1 paroda,
knygos — parengta virtuali paroda 200 perziiiry 140 perzitiry

Literatiiros paroda | Literatiiros parodoje eksponuotos | 1 paroda, 1 paroda,

»Marijampolés vardui — | knygos apie Marijampolés miesto | ~ 50 lankytojy ~ 40 lankytojy

35¢ istorijg, straipsniai apie miesto vardo

(Mobiliojoje sugrazinimg i$ periodinés spaudos ir

bibliotekoje) internetiniy tinklapiy. Paroda veiké
kovo mén.

Plakatai/ skelbimai Parengti plakatai/ skelbimai | Plakatai Plakatai
kvieciantys i edukacinius | 5 pav., 40 vnt. 4 pav., 30 vnt.
uzsiémimus.

Informaciniai Parengti  kvietimai  (lankstinukai) | Kvietimai Kvietimai

lankstinukai/kvietimai buvo dalinami asmeniskai Zzmonéms. | 5 pav.,150 vnt. 4 pav., 100 vnt.

* informacija is Paraiskos
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Igyvendinant projekta, keitési kai kuriy edukacijy lektoriai ir jgyvendinimo vietos (dé¢l objektyviy
priezasCiy). D¢l mazesnio finansavimo nebuvo jgyvendintos visos numatytos veiklos ir pasiekti
suplanuoti rodikliai (13 lentelé).

Vertinant pateikty projekty paraiskas Komisijos protokolai neiSsamis, t. y. i§ juose pateiktos
informacijos néra aiski komisijos nuomon¢ d¢l svarstomo projekto privalumy ar trikumy, neuzfiksuoti
komisijos nariy pasisakymai, nuomonés, nenurodomos priezastys kodeél maZinamas finansavimas
projektams.

4.2. 2025 metais jgyvendinami Bibliotekos projektai

2025 metais Biblioteka vykdys 10 projekty. Audito metu vertinom iki 2025 m. I pusm. uzbaigtus
projektus.

Projekto ,,Jonas Jurasas. Marijampoléje jo pradzia“ tikslas — puoseléti Marijampolés atminties
kultiira, stiprinti bendruomenés, ypac jaunimo kulttiring tapatybe, pristatant ir gilinantis j i$skirtinio teatro
rezisieriaus Jono Juraso gyvenimg ir gyvenimo Marijampoléje (1941-1954) laikotarpj bei jo kiirybos
palikima Lietuvoje. Sio projekto jgyvendinimui buvo skirta ir panaudota 1500 Eur. Projektas laikomas
vienu s¢kmingiausiy, turiniu iSliekamaja verte kultiros sklaidos kontekste, sulauke didelio visuomenés
susidoméjimo. Siekiant jgyvendinti projekto tikslus, organizuotos parodos, ekskursijos ir kiirybiniai
vakarai. IS viso Marijampolés Petro Kriauciiino vieSojoje bibliotekoje eksponuota paroda ,,Jonas Jurasas.
Biities kaina® mat¢ ir renginiuose dalyvavo 1458 Zmonés. Renginiuose dalyvavo maziau lankytojy negu
buvo numatytas projekto paraiSkoje (2370). Buvo suorganizuota paroda ,,Jonas Jurasas. Biities kaina®,
surengta parodos atidarymo Sventé, organizuotos ekskursijos po paroda, 8 renginiai, organizuotos
ekskursijos po Jono Juraso Marijampole, surengtas Jono Juraso ir jo kiirybinio laikmec¢io atminimo
renginys su Kauno dramos teatro kiiréjais.

Projektas ,, Zaliasis rysys: Zmogus ir gamta* orientuotas j ekologinj sgmoninguma ir tvaraus
gyvenimo principy diegima. Projekto igyvendinimui buvo skirta ir panaudota 1190 Eur. Paskaitose ir
edukaciniuose uzsiémimuose dalyvavo 172 asmenys. Projekto rezultatai jvertinti teigiamai, veiklos
vykdytos kokybiskai. ISklausyta specialisto paskaita aplinkosaugos klausimais, iSklausytas pranesimas
apie bitininkyste kaip tvaraus ateities miesto perspektyva ir biojvairovés didinima, edukacinis
uzsiémimas Seimoms, taikant unikalius sensorinius jsptidzius ir teikiant gamtos puosel¢jimo patirtj,
surengta leidiniy fondo pazintiné paroda vieSojoje bibliotekoje, populiarinant aplinkosaugines temas.
Visos veiklos jgyvendintos.

Projektas ,, Kiirybos peronas: Marijampolés gelezinkelio stoties istorijos bégiais* sieké
aktualizuoti kultiiros pavelda ir stiprinti bendruomeniskumg. projekto jgyvendinimui buvo skirta ir
panaudota 1000 Eur.

Igyvendintos kiirybinés dirbtuvés, instaliacijos ir susitikimai, kuriuose dalyvavo daugiau nei 200
dalyviy. Projektas pasieké planuotus rezultatus ir prisidéjo prie vietos kultiiros gyvybingumo.

Susitikime su menotyrininku ,,Daikty istorijos® kiiréju, parodose, kiirybinése dirbtuvese
gimnazistams, poetin¢je kompozicijoje dalyvavo daugiau nei 435 asmeny.
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Projektas ,, Draugystés kultiiros forumas 4 “: skatino literatiiros, muzikos ir fotografijos jvairove
ir prieinamumg visoms vartotojy grupéms, mazino socialing ir kultiring atskirtj bei kiiré patrauklias
laisvalaikio uzimtumo paslaugas Marijampolés miesto ir Draugystés mikrorajono gyventojams. Projekto
1gyvendinimui buvo skirta ir panaudota 1000 Eur.

Projekto veiklomis buvo siekiama populiarinti lietuviy autoriy kiiryba, apjungiant muzika ir
fotografija. Surengtoje menininkés fotografijy darby parodoje ,,Kiekviena akis — visata® ir parodos
pristatymas, taip pat dainuojamosios poezijos atliké¢jo Vyganto Kazlausko koncertiné programa ,,Paulius
Sirvys. Saulé ant bégiy“. Siuose renginiuose dalyvavo 470 asmeny. Visos planuotos veiklos
igyvendintos.

4.3. 2024 - 2025 metais jgyvendinty projekty finansavimas, administravimas

Bibliotekos 2024 — 2025 m. jgyvendinty projekty jvertinimas rodo auks$ta bibliotekos
administraciniy ir organizaciniy geb¢jimy lygj. Didzioji dalis projekty igyvendinta s¢kmingai, veiklos
vykdytos laiku. Visi jgyvendinti projektai pasiZzyméjo atitiktimi numatytiems tikslams, bendruomenés
jtraukimu ir pridétine kulttrine bei socialine verte.

Projekty rezultatai atspindi kryptinga bibliotekos veiklos strategija, orientuota j kultiiros
prieinamumg, kurybiSkumo skatinimg bei visuomenés jtraukimg. Taciau atlikdami kultiiros projekty
finansavimo ir rezultaty vertinima, remiantis numatytais kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais, turétume
atsizvelgti i kelis pagrindinius aspektus, kad biity galima aiskiai ir konstruktyviai apibendrinti situacijg.
Nustatéme, kad projekty paraiSkose numatyti rodikliai nebuvo pasiekti dél sumazéjusio finansavimo, yra
svarbus faktorius, kurj reikia paminéti ir analizuoti.

Finansavimo sumazinimas paveiké projekty jgyvendinimg. Nustatéme, kad daugelio kultiiros
projekty sumazintas finansavimas (pvz., Projektas ,,Knyginétojai*“ buvo pateikta paraiSka 8500 EUR,
taciau skirta tik 5600 EUR) sukélé tiesioginj poveikj numatytiems rodikliams, tai gali biti tiesiogiai
susije su veikly apimties sumazinimu, kokybés praradimu arba rezultaty nepasiekiamumu. Kai kuriais
atvejais sumazintas finansavimas galéjo reiksti, kad kai kurie projekto etapai buvo atidéti arba visiskai
nejvykdyti, o tai trukdé pasiekti uzsibréZtus kiekybinius ir kokybinius tikslus. Vykdant projekta
,»Knyginétojai“ nejvyko spektaklis Marijampolés Dramos teatre. Festivalis “Gelmés® dél sumazinto
finansavimo, renginiy buvo organizuota maziau (pvz. instaliacijos pristatymui nebuvo samdyti tautiniy
Sokiy Sokéjai); triko 1€y reklaminei kompanijai, todél kai kuriuose renginiuose buvo maziau dalyviy,
nei planuota. 14 lentel¢je pateikiama informacija apie paraiSkose praSomos léSy sumos numatytoms
veikloms ir priemonéms vykdyti ir faktiskai skirtos 1eSos.

Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu ° patvirtinto tvarkos apraso 32
punkte numatyta, kad ,jeigu skiriama mazesné suma, nei nurodyta paraiskoje, Pareiskéjas Svietimo,
kultiros ir sporto skyriui pateikia Patikslintg projekto samatos forma (ApraSo 6 priedas), taip
patvirtindamas, kad priimtas sprendimas skirti dalj léSy neturés neigiamos jtakos jgyvendinant projekte

> Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2024-11-18 jsakymas Nr. DV-819 ,, D¢l Kultaros ir meno jstaigy
projekty finansavimo Marijampolés savivaldybés biudzeto 1éSomis tvarkos apraso patvirtinimo®;
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numatytus tikslus. Pareiskéjas turi teis¢ sumazinti projekto jgyvendinimo paslaugy apimtj, taciau neturi
teises keisti paraiskoje nurodyty tiksly ir veiklos turinio®.
14 lentelé. Projekty finansavimo rodikliai 2024 — 2025 metais.

Projekto | gy tiskai | Procentiné
Eil. . - . C e e . . parafskose projektui iSraiska
Projekto pavadinimas | Projekto finansavimo Saltiniai prasoma . - nuo
Nr. .y skirta lésy «
1éSy suma, prasomos
suma, Eur
Eur sumos
2024 metai
1 Projektas ,»Qyventi | Marijampolés savivaldybés 1850 1850 100
sveikai - gyventi | visuomenés sveikatos rémimo
laimingai 3“ specialioji programa
2 Festivalis ,,Gelmés* Marijampolés savivaldybés 9700 4000 41,24
Kulttiros programa
3 Meno kryptis‘ 3 Marijampolés savivaldybés 5250 2750 52,38
atviryjy jaunimo centry ir atviryjy
jaunimo erdviy veiklos programa
4 Projektas ,»Mobilios | Marijampolés savivaldybés 2060 1500 72,82
edukacijos” Kultiiros programa
5 Draugystés kultiiros | Marijampolés savivaldybés 3150 1000 31,75
forumas 3 Kultiiros programa
6 Projektas ,,Knyginétojai* | Lietuvos kultiiros taryba, 8500 5600 65,89
Kulttiros ir meno jstaigy projekty
finansuojamy Marijampolés
savivaldybés biudzeto léSomis
programa
7 Projektas ,»EKO | Marijampolés savivaldybés 1200 1200 100
pavasaris® aplinkos  apsaugos  rémimo
specialioji programa
8 MENOpolis 2024 Marijampolés savivaldybés 5588 4000 71,59
administracijos Kultiiros
programa
9 Romantiskai apie | Marijampolés savivaldybés 5600 1000 17,86
Marijampole kultiiros programa (VsS], NVO,
bendruomenés)
Viso 2024 m. 42898 22900 53,39
2025 metai pabaigti projektai
1 Jonas Jurasas | Marijampolés savivaldybés 4850 1500 30,93
Marijampoléje.  Kelio | administracijos Kultiiros
pradzia programa
2 Zaliasis rySys: zmogus ir | Marijampolés savivaldybés 1190 1190 100
gamta Aplinkosauginio $vietimo
programa
3 Draugystés kultiiros | Marijampolés savivaldybés 3500 1000 28,58
forumas 4 Kultiiros programa
4 Kirybos peronas: | Marijampolés savivaldybés 4450 3600 80,90
Marijampolés kultiiros programa (VS], NVO,
bendruomenés)
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gelezinkelio stoties
istorijos bégiais

Viso 2025 m. 13990 7290 52,11
Procentas gauty 1éSy 2024-2025 m. X X 52,75

Auditoriy nuomone, pareiskéjai turéty patikslinti ne tik projekto sgmata, bet ir atitinkamai turéty
patikslinti projekto veikly rodiklius ir $iy rodikliy kiekybines israiskas.

Nepakankamas finansavimas negali uztikrinti kokybisko projekto jgyvendinimo. Nors projektai
buvo jgyvendinami, taiau sumazinus finansavima gali buti sunku uztikrinti reikiamg veikly kokybe ir
apimtj. Tai gali neigiamai paveikti ne tik kiekybinius, bet ir kokybinius rodiklius (pvz., dalyviy skaiCius,
renginiy kokybé ir pan.). SumaZinus léSas, buvo nejmanoma pasiekti numatyto poveikio ar pasiekti
projekto tikslus, veiklose dalyvavo mazesnis dalyviy skaiCius, nejvykdyti renginiai, trilko kokybisko
turinio. Mazesnis dalyviy skai¢ius renginiuose, nei buvo numatyta, gali nulemti nepasiektus kiekybinius
rodiklius. Jeigu projektai buvo orientuoti j tam tikra veikly skai¢iy (pvz., numatyta surengti 10 renginiy,
taciau jvykdyta tik 6), sumazintas biudZetas greiCiausiai lémé nepakankama renginiy skai¢iy arba jy
kokybés sumazejima, kas ir turéjo jtakos pasiektiems kiekybiniams rodikliams.

Atlikus analizg, galima daryti iSvada, kad finansavimo sumazinimas buvo pagrindiné klittis,
trukdziusi pasiekti numatytus kiekybinius ir kokybinius rodiklius. Reikéty atsizvelgti i tai, kad siekiant
uztikrinti projekto s€kme, btina tikslingai ir proporcingai paskirstyti finansavimg pagal veikly apimtj ir
kokybe. Be to, reikia jdiegti sistemas (priemones/procediiras), leidzianCias reaguoti j finansavimo
poky¢ius ir uztikrinti, kad projektai ir toliau galéty pasiekti savo tikslus net ir esant ribotoms 1€Soms.

Audito metu atliekant Bibliotekos vykdyty 2024 mety projekty finansinj vertinimg, buvo
analizuojami: projekty biudzetai, faktinés iSlaidos. Marijampolés savivaldybés Bibliotekos projekty
finansy valdymas yra skaidrus, dokumentai pateikiami tinkamai, pazeidimy nenustatyta. Marijampolés
bibliotekos ir jos padaliniuose vykdyty projekty faktiSkai panaudotos 1¢Sos 2024 m. pateiktas 6 priede.

Rekomendacijos

Savivaldybés administracijai

Patikslinti Kulttiros ir meno jstaigy projekty finansavimo Marijampolés savivaldybés biudzeto
léSomis tvarkos apraSa, jame numatant projekto paraiSkos tikslinimo mechanizmg, kai maZinama
projekto finansavimo suma, kad biity galima realiai vertinti projekto rezultatus.

Bibliotekai

Didinti partnerystes su kitomis kultiros, Svietimo ir sveikatos jstaigomis, siekiant pritraukti
didesnj finansavimg vykdomiems projektams.

Savivaldybés kontrolieré Jolanta Zubiené
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Rekomendacijy jgyvendinimo planas

Eil. Rekomendacija Veiksmas /Priemonés/ Subjektas kuriam | Rekomendacijos jgyvendinimo Asmenys, atsakingi uz
Nr. Komentarai teikiama terminas (data rekomendacijy jgyvendinima
rekomendacija
1. |Analizuoti mazo aktyvumo padaliniy veiklal Vykdysime mazo aktyvumo padaliniy | Marijampolés Petro [Stebésena ir paslaugy atitiktiesDirektoriaus pavaduotojal
ir priezastis, dalintis geraja patirtimi tarp| veiklos stebéseng. Atliksime sililomy | Kriauciiino vieSoji |gyventojy poreikiams analizé —kultiirinei veiklai;
s¢kmingy padaliniy, didinti paslaugy| paslaugy atitikties gyventojy poreikiams biblioteka 2026 m. I ketv.; Informacijos istekliy ir vadybos
prieinamuma. analize. Parengsime veiklos gerinimo veiklos gerinimo priemoniy planojskyriaus vedéja.

priemoniy plana.

parengimas — iki 2026 m. geguzés|
1d.

2. |Svarstyti galimybe stiprinti bendruomenés| Intensyvinsime bendradarbiavima su 2759 Priemoniy plano parengimas — ikiInformacijos istekliy ir vadybos
itraukima per renginius. Siekti, kad vartotojy bendruomenémis. Sieksime  didesnio 2026 m. vasario 1 d; priemoniyskyriaus vedéja; padaliniy
dalis sudaryty bent 30 proc. gyventojy. vartotojy skaiéiaus rodiklio, organizuosime igyvendinimas — iki 2026 m.darbuotojai.

daugiau patraukliy ir kokybisky renginiy. gruodzio 31 d.
Parengsime priemoniy plana.

3 [|Ivertinti poreiki ir galimybe dazniau| Patikslinsime bibliobuso marsrutg 175 Poreikio vertinimas ir marSrutoDirektoriaus pavaduotojaj
bibliobusu lankyti vietoves, sustiprinti atsizvelgiant | gyventojy poreikius ir patikslinimas — iki vasario 28 d.; |kulttirinei veiklai;
informacing  sklaida  apie = mobilios naudojimosi intensyvuma. Plésime paslaugy informacinés sklaidos ir paslaugylnformacijos iStekliy ir vadybos
bibliotekos teikiamas paslaugas, plésti| spektra, stiprinant skaitmeniniy konsultacijy spektro plétros jgyvendinimas — ikiskyriaus vedéja.
paslaugy spektra (pvz., skaitmeninés| ir edukacijy kieki. 2026 m. gruodzio 31 d.

ompetencijos konsultacijos, edukacijos,| Intensyvinsime informacing sklaida,
ygy uzsakymo i$ anksto sistema). pasitelkiant jvairius vieSinimo kanalus.

4 Maziau lankomuose padaliniuose (pvz., Stiprinsime skaitmeninio  raStingumo 1759 Metiniai padaliniy veiklos planai —|Direktore; padaliniy
Sunskai, Baraginé, Netickampis) — svarstytil mokymy ir edukacijy veiklas, siekiant iki sausio 31 d.; priemoniy darbuotojai.

[kity paslaugy integravima, bendry erdviy su| pritraukti  daugiau  lankytojy. Veiklas igyvendinimas — iki 2026 m.

bendruomenés centrais naudojimg arbal numatysime padaliniy veiklos planuose. gruodzio 31 d.
imobilios bibliotekos stiprinima.
5 [Stebéti sanaudy ir paslaugy santykj,| Atliksime pusmeéio sgnaudy ir paslaugy 1= IPusmecio sgnaudy ir paslaugy Direktoré; direktoriaus

skaiCiuojant iSlaidas vienam vartotojui ir
apsilankymui.

santykio analiz¢ pagal padalinius.

santykio analizé pagal padalinius —
iki liepos 31 d. ir iki 2027 m.
sausio 31 d.

pavaduotojas Tikio reikalams.

Vartotojy pasitenkinimo bibliotekos
teikiamomis paslaugomis tyrimg atlikti
visuose padaliniuose, kad galima bity
sistemiSkai apzvelgti gautus rezultatus,
iSgryninti kiekvieno padalinio stiprigsias ir
silpngsias  veiklos kryptis, kas leisty
prisidéti prie Bibliotekos paslaugy gerinimo

strategijos.

Numatysime veiklos plane vartotojy
pasitenkinimo  tyrimg atlikti  visuose
padaliniuose.

95799

Vartotojy pasitenkinimo|
bibliotekos teikiamomis|
paslaugomis tyrimas ir analizé — iki
rugpjtcio 31 d.

Informacijos istekliy ir vadybos
skyriaus vedéja
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Didinti partnerystes su kitomis kultiros,
Svietimo ir sveikatos jstaigomis, siekiant
pritraukti  finansavima vykdomiems
projektams.

Numatysime veiklos plane
bendradarbiavimo sutar¢iy sudarymg su
kitomis organizacijomis.

95799

Partneriy
bendradarbiavimo
sudarymas — 2026 m.

sutarci

paieska i‘jDirektoriaus

pavaduotojal
kultlirinei veiklai

Patikslinti Kultiiros ir meno jstaigy projekty
finansavimo Marijampolés savivaldybés
biudzeto léSomis tvarkos aprasa, jame
numatant projekto paraiSkos tikslinimo
mechanizmg, kai mazinama projekto
finansavimo suma, kad biity galima realiai

vertinti projekto rezultatus.

Bus patikslintas Kultiiros ir meno jstaigy
projekty finansavimo Marijampolés
savivaldybés biudzeto 1éSomis tvarkos
aprasas pagal audito ataskaitoje pateiktas
pastabas.

Savivaldybeés
administracijai

2026 m. sausio 31 d.

Svietimo, kultiros ir sporto
skyrius
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PRIEDAI

Audito apimtis ir metodai

1 priedas

Veiklos audito tikslas — jvertinti ar Bibliotekos veikla vykdoma efektyviai naudojant finansinius,
materialinius bei zmogiskuosius i$teklius ir jvertinti projekty vykdyma.

Pagrindiniai audito klausimai:

e jvertinti bibliotekos paslaugy kokybe ir prieinamuma;
o jvertinti kaip efektyviai naudojami iStekliai (finansai);
o jvertinti bibliotekos vykdytus projektus.

Audituojamas subjektas — Marijampolés biblioteka.

Audituojamas laikotarpis — 2024 — 2025 m. I pusm. Palyginimui ir analizei naudojami 2023 m.

duomenys.

Audito duomeny rinkimo ir audito metodai

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo

dokumentus.
Duomeny analizg.
= analizavome su Kultiiros plétros programos Nr. 7

vykdymu susijusius dokumentus.
Pokalbiai (apklausos).
= bendravome su bibliotekos darbuotojais.

. Tikslas
metodai

Dokumenty perziira. e[vertinti bibliotekos paslaugy kokybe i
Duomeny analizé: prieinamumg.
Pokalbiai (apklausos). Patikrinti, kaip efektyviai naudojami
D o iStekliai (finansai, Zzmogiskieji resursai,

okumenty perzitira. )

.. Li Respublik .. K laikas).

na‘lgrlne_]ome letuvos espu‘ 1KOS telse§ axtus, *Nustatyti, ar biblioteka laikosi galiojanciy|
Savivaldybés  tarybos  sprendimus,  savivaldybés| teises akty ir vidaus procedry.
administracijos direktoriaus jsakymus, Bibliotekos| =UZdaviniai:
direktoriaus jsakymus. *Analizuoti bibliotekos paslaugy teikimg ir|
Duomeny analizé. naudg vartotojams. .
= Analizavome  bibliotekos  darbuotojy  pateiktus | “Tvertinti darbuotojy veiklos efektyvuma ir

motyvacija.
*[Sanalizuoti bendradarbiavimg su kitomis
organizacijomis ir institucijomis.
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2 priedas

Mobiliosios bibliotekos teikiamu paslaugy vietos ir vartotoju skaicius 2024 metais

Paslaugas
Savaités diena | Mobilios bibliotekos lankoma vietové gavusiy
gyventoju
skaicius
Antradienis
11:00 — 11:45 | Nartas Liepyny g. 1, prie kaimo bendruomenés namy 5
12:00 — 12:45 Varnupiai (Piliakalnio g. 21, prie kaimo bendruomenés
namy) 4
13:00 — 13:30 | Gyviskiai (Sodziaus g. 20, prie parduotuveés) 6
13:40 — 14:10 | Kulokai (Kuloky g. 37, prie skelbimy lentos) 4
14:30 — 15:30 | Padovinys (Mokyklos g. 7, prie parduotuvés 12
Treciadienis
11:00 — 12:00 | Trakiskiai (Steponiskiy g. 6, prie bendruomenés namy) 10
12:30 — 13:00 | Sventragis (Igliskio skg., prie parduotuvés) 4
13:15—-14:00 | Daugirdai (Daugirdy g. 1) 5
1430 — 1530 Iglls.kellal (M. Krupaviciaus g. 36, prie MKC Igliskéliy
skyriaus) 10
Ketvirtadienis
11:00 — 11:45 | Uzgiriai (KaStony g., prie parduotuvés) 2
12:00 — 12:45 Liucinavas (qucmavo - Pakrantés gatviy sankryza, prie
autobusy stotelés) 7
13:00 — 13:45 | Svetlica (A. Yliaus g. 27, prie autobusy stotelés) 5
14:00 - 15:00 | Meskuciai (Ziedo g. 33, prie bendruomenés namy) 14
Penktadienis
11:30 — 12:30 | Skais¢itinai (Skais¢itiny g., prie skelbimy lentos) 7
12:45—13:45 | Ozkasviliai (Paiko g.) 13
14:00 — 15:30 Balsupiai (V. Bielskaus g. 7, prie kaimo bendruomenés
namy) 49
Sestadienis
10:00 —10:50 | Mokolai (prie tkiniy prekiy parduotuveés) 18
11:00 - 11:30 | Kidoliskiai (Liepy-Upelio g. sankryza, prie kaimo kryZiaus) 5
12:00 — 12:30 | Smilgiai (Ausros g. 4, prie skelbimy lentos) 2
12:40 — 1320 Tautkaiciai (Valciuvos g. 16, prie kaimo bendruomenés
namy) 16
13:25 -14:00 | Dzencialauka (Liepy g. 20, prie MKC Tautkaiciy skyriaus) 19
Pagal poreikj | Avikilai 2
Paikiskiai 0
Vaitiskes 2
VISO: 24 221
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3 priedas

Marijampolés bibliotekos ir jos padaliniy renginiy ir dalyviy juose analizé 2023 m. - 2024 m.

- Rengini .. Rengini .- Rengini Rengini
Bibliotekos/ sk. 20gzs rl.!a Biu g 20g24 ::1 15y dalyvgiq sll!(. dalyvgiq sll!(.
padaliniai Viso parody Viso parody | 5593 m, 2024 m.

VieSoji biblioteka 156 49 196 62 8920 13579
Draugyste 60 26 65 35 2294 4207
Baraginé 12 2 15 2 220 105
Dauksiai 21 12 15 10 260 194
Gavaltuva 19 11 17 11 76 96
Gudeliai 28 6 25 6 557 423
Igliauka 20 6 28 18 471 491
Liudvinavas 31 19 30 20 410 600
NetiCkampis 11 3 10 7 60 48
Patasiné 20 10 18 14 310 425
Puskelniai 14 6 12 8 101 111
Sasnava 27 7 27 10 342 478
Sunskai 27 14 25 16 217 308
Valaviciai 23 16 28 22 173 150

Zelsva 28 7 16 4 360 628
Mobilioji b-ka 21 3 (virt.) 417
IS viso: 497 194 548 248 14771 22260
Panaikinti pad.:
Balsupiai 20 12 127
Daugirdai 10 5 35
Igliskéliai 26 8 210
Meskuciai 11 5 54
Mokolai 13 3 244
Padovinys 8 3 28

Sventragis 4 4 (virt.) 0
Tautkaic¢iai 12 7 30
IS viso: 104 47 728
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4 priedas

Marijampolés bibliotekos ir jos padaliniuose vykdytu edukacijy analizé 2023 m. -2024 m.

Edukacij .. Edukacij ..
Bibliotekos/padaliniai | sk.2023 1:1! Edukacijy | “g 2021“ Edukacijy
Viso dalyviy sk. m. Viso dalyviy sk.

Viesoji biblioteka 224 4580 185 3680
Draugysté 25 574 7 96
Baraging 0 0 4 43
Dauksiai 6 136 4 70
Gavaltuva 0 0 5 71
Gudeliai 2 25 6 136
Igliauka 8 95 8 168
Liudvinavas 1 10 5 135
Netickampis 0 0 4 59
Patasiné 4 98 8 131
Puskelniai 0 0 0 0
Sasnava 4 41 5 78
Sunskai 2 31 5 47
Valaviciai 0 0 3 42
Zelsva 1 12 6 100
Mobilioji b-ka 9 145
IS viso: 277 5602 264 5001
Panaikinti pad.:

Balsupiai 2 27

Daugirdai 0 0

Igliskéliai 4 32

Meskuciai 0 0

Mokolai 0 0

Padovinys 0 0

Sventragis 0 0

Tautkaiciai 0 0

IS viso: 6 59
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Marijampolés bibliotekos ir jos padaliniuose vykdyty mokymy analizé 2024 m.

5 priedas

Is j“.:. - Mokym Is j“.:. -
Bibliotekos/padatiniai | MOKYmY [ medijuir | "y AU Pmedijy ir
skaicCius informacinio skaidius informacinio
raStingumo raStingumo
VieSoji biblioteka 153 24 2096 241
Draugysté 44 26 320 148
Baraginé 0 0 0 0
Dauksiai 1 0 7 0
Gavaltuva 0 0 0 0
Gudeliai 0 0 0 0
Igliauka 63 0 63 0
Liudvinavas 2 1 20 10
Netickampis 0 0 0 0
Patasiné 0 0 0 0
Puskelniai 0 0 0 0
Sasnava 1 1 6 6
Sunskai 0 0 0 0
Valaviciai 0 0 0 0
Zelsva 1 1 6 6
Mobilioji biblioteka 0 0 0 0
IS viso: 265 52 2518 411
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6 priedas

Marijampolés bibliotekos ir jos padaliniuose vykdyty projekty faktiskai panaudotos

— (3x400 Eur) 1200 Eur,
3 honorarai muzikos atlik¢jams
(3x500) 1500 Eur,

Pole Dance pasirodymo
atlikéjams-1000 Eur
Konkurso  laureaty  prizai,

kanceliarinés prekés - 550 Eur;
UZkandziai dalyviams-400 Eur;
Kanceliarinés priemongs,
reklamos gamybai-600 Eur.

1760 Eur;

Kanceliarinés prekés — 390 Eur;
Renginiy dalyviy maitinimas —
300 Eur;
Kopijavimo ir
paslaugos — 300 Eur.

vertinimo

1éSos 2024 m.
Eil. Projekto Projekto Numatytos iSlaidos pradinése FaktiSkai projekto vykdyti Pateikti dokumentai prie
Nr. pavadinimas sgmata paraiskose panaudotos 1éSos pagal igyvendinto projekto
parai§ka patikslinta samata
Eur
1. Draugystés 3150 Uz darbg projekto vykdytojams - | Pagal sutartis: apmokéta 3 | Biudzeto iSlaidy samatos vykdymo
kultiros forumas 2000 Eur, projekto  vykdytojams pagal | 2024 m. birzelio 30 d. Nr. 2-237;
3 Kanceliarinés prekeés, popierius, | vienkartinés paslaugos teikimo | 2024 mety 1éSy  panaudojimo
ekspoziciniai molbertai — 1030 | sutartis: ataskaita;  Vienkartinés paslaugy
Eur; 1. Susitikimas -  pristatymas | teikimo sutartys;
Renginio dalyviy maitinimo | ,,Literatiiriniai pasikalbéjimai ir | Paslaugy priémimo - perdavimo
iSlaidos — 120 Eur. V. Palcinskaités kiirybos | aktai;
pristatymas - 300 Eur; Saskaitos faktiiros.
2. Muzikinis renginys ir
koncertinés programos ,,Meno
skambesiai* atlikimas - 400 Eur;
3.Kiirybos darby parodos
»leptuko virazai*“ eksponavimas
ir pristatymas - 300 Eur.
Viso: 3150 Eur Viso 1000 Eur
2 Meno kryptis 3 5250 Uz darba projekto vykdytojams | Uz darba projekto vykdytojams — | BiudZzeto vykdymo 2024 -12-12

ataskaita Nr. 2-466;

2024 m. léSy panaudojimo ataskaita;
paslaugy pirkimo sutartys;

Paslaugy, darby, prekiy priémimo —
perdavimo aktai;

Saskaitos faktiiros.
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Viso 5250

Viso: 2750

Projektas 8500 Atlygis cikliniy veikly | Atlygis cikliniy veikly dalyviams | Biudzeto vykdymo 2024 -12-12
,»Knyginétojai“ dalyviams (5x600 Eur) 3000 | (2x600 Eur) 1200 Eur; atlygis | ataskaita Nr. 2-468;
Eur; atlygis knygos Sventés | knygos Sventés dalyviams 2x600 | 2024 mety 1éSy  panaudojimo
dalyviams 3x600 Eur)1800 Eur; | Eur)1200 Eur; atlygis | ataskaita; paslaugy pirkimo sutartys;
atlygis konferencijos dalyviams | konferencijos dalyviams (2x300 | Paslaugy, darby, prekiy priémimo —
(2x350 Eur) 700 Eur; scenos ir | Eur) 600 Eur; perdavimo aktai;
garso jrangos nuoma renginyje | Scenos ir garso jrangos nuoma | Sgskaitos faktiiros.
1600 Eur; priemonés | renginyje 1600 Eur; priemonés
edukaciniams uzsiémimams 250 | edukaciniams uzsiémimams 50
Eur; renginio dalyviy maitinimas | Eur; renginio dalyviy maitinimas
750 Eur; konferencijos | 750 Eur; konferencijos
pazymejimy iSlaidos 200 Eur; | pazyméjimy iSlaidos 100 Eur;
konferencijos reklaminé | konferencijos reklaminé
atributika 100 Eur; dovanos | atributika 50 Eur; dovanos
dalyviams 100 Eur. dalyviams 50 Eur.
IS viso 8500 Eur IS viso 5600 Eur
Eko pavasaris 1200 Stovyklos organizavimo iSlaidos | Stovyklos organizavimo islaidos | Biudzeto vykdymo 2024 -07-04
250 Eur; stendai parodos | 252,50Eur; stendai  parodos | ataskaita Nr. 2-238
eksponavimui Mobiliojoje | eksponavimui Mobiliojoje | 2024 mety 1éSy  panaudojimo
bibliotekoje 150 Eur; | bibliotekoje 140,9 Eur; | ataskaita; paslaugy pirkimo sutartys;
Atvirlaiskiy ~ maketavimo  ir | atvirlaiSkiy =~ maketavimo  ir | Paslaugy, darby, prekiy priémimo —
leidybos islaidos 150 Eur; | leidybos iSlaidos 159,10 Eur; | perdavimo aktai;
mokéjimas uz paslaugas | mokéjimas uz paslaugas | Saskaitos faktiiros.
lektoriams 650 Eur. lektoriams 647,50 Eur
(Dzikijos-Suvalkijos  saugomy
teritorijy direkcija; Vsl
“Paslaugos gamtai®“ , privatus
asmuo edukacinis uzsiémimas).
Viso 1200 Eur Viso 1200 Eur
Mobilios 2060 Uz darbg projekto vykdytojams | Uz darbg projekto vykdytojams — | Biudzeto vykdymo 2024 -09-30
edukacijos — (5x300 Eur) 1500 Eur, | (4x300  Eur) 1200  Eur, | ataskaita Nr.2-318

kanceliarinés prekés - 100 Eur;

kanceliarinés prekés - 60 Eur;
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knygy isigijimas 360 Eur, | knygy jsigijimas 170 Eur, | 2024 mety 1é8y panaudojimo
renginio  dalyviy  maitinimo | renginio  dalyviy  maitinimo | ataskaita; paslaugy pirkimo sutartys;
i8laidos 100 Eur. iSlaidos 70 Eur. Paslaugy, darby, prekiy priémimo —
Viso 2060 Eur. Viso 1500 Eur perdavimo aktai;
Saskaitos faktiiros.
Gyventi sveikai, | 1850 Renginiy  lektoriy, paslaugy | Surengtos 3 paskaitos 1200 Eur; | Biudzeto vykdymo 2024 -11-18
gyventi pirkimas (3 x 400) 1200 Eur; | parengta ir eksponuota paroda, | ataskaita Nr.2-452
laimingai leidiniy psichologinés tematika | jsigytos naujos psichologinés | 2024 mety 1éSy  panaudojimo
isigijimas 600 Eur; kanceliarinés | knygos 600 Eur; kanceliarinés | ataskaita; paslaugy pirkimo sutartys;
prekés 50 Eur. prekés 50 Eur. Paslaugy, darby, prekiy priémimo —
Viso 1850 Eur. Viso 1850 Eur. perdavimo aktai;
Saskaitos faktiiros.
MENOpolis2024 | 5588 Uz darbg projekto vykdytojams | Uz darba projekto vykdytojams: | Biudzeto  vykdymo  2024-09-17
(4x 1077,5) 4310 Eur; priemoniy | muzikiné poetiné programa 700 | ataskaita Nr. 2-314
ir reikmeny jsigijimas 878 Eur; | Eur; muzikiné poetiné programa | 2024 mety 1éSy  panaudojimo

renginio  dalyviy  maitinimo
i$laidos 250 Eur; vieSinimo
paslaugos 150 Eur.

Viso 5588 Eur.

1500 Eur; koncertas 1800 Eur.

Viso 4000 Eur

ataskaita; paslaugy pirkimo sutartys;
Paslaugy, darby, prekiy priémimo —
perdavimo aktai,

Saskaitos faktiiros.
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