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MARIJAMPOLES SAVIVALDYBES MERAS
J. Basanaviciaus a. 1, 68307 Marijampolé, tel.: +370 343 90 003, 90 006, el. p. rastine@marijampole.lt

UAB ,Marijampolés Silumos tinklai®

RASTAS DEL MARIJAMPOLES SAVIVALDYBES LUKESCIY, SUSIJUSIY SU
UZDARAJA AKCINE BENDROVE ,,MARIJAMPOLES SILUMOS TINKLAI"

Siuo rastu pateikiami Marijampolés savivaldybeés (toliau-Savivaldybe)
IOkesCiai dél uzdarosios akcinés bendrovés ,Marijampolés Silumos tinklai®
(toliau-Bendrové) veiklos krypciy, Bendrovei keliamy tiksly ir veiklos principu.
Likesciai formuluojami 4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj rastas gali biti
atnaujinamas. Rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir perzilrint Bendrovés
strateginj plana.

Siuo rastu Savivaldybés institucija nesiekia apriboti ar be reikalo iSplésti
Bendrovés ir jos valdymo organy teisiy ir pareigy. Bendrové ir jos valdymo
organai pirmiausiai privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais, Bendrovés
jstatais, kitais Bendrovés akcininky priimtais sprendimais, gergja jmoniy
valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uz priimtus sprendimus.
Igyvendindami Siuo rastu iSsakytus Savivaldybés lGkescius, Bendrovés valdymo
organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus
turto valdymo principais.

BENDROVES PAGRINDINE VEIKLA

Pagrindiné Bendrovés veikla yra Silumos energijos ir karsto vandens
gamyba ir tiekimas vartotojams bei kita su tuo susijusi veikla. Bendroves
pagrindiné funkcija yra aprupinti Marijampolés savivaldybés teritorijos
gyventojus Silumos energija ir karstu vandeniu. Bendrovés papildoma (kita)
veikla yra elektros energijos gamyba ir tiekimas, garo tiekimas ir oro
kondicionavimas. Bendrové gali uzsiimti bet kokia kita veikla, kuri nepriestarauja
Lietuvos Respublikos teisés aktams.

SAVIVALDYBES SIEKIAMI TIKSLAI BENDROVEJE

Bendrovés pagrindiné veikla, susijusi su Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo 6 straipsnio 30 punkte jvardinty Savivaldybés
savarankiskyjy funkcijy - Silumos tiekimo organizavimas - vykdymu,
igyvendinant Lietuvos Respublikos energetikos jstatymo, Lietuvos Respublikos
Silumos Gkio jstatymo ir kity norminiy teisés akty nuostatas.

Marijampolés savivaldybés tarybos 2024 m. rugsejo 30 d. sprendimu Nr.
1-310 ,Dél Marijampolés savivaldybés ir UAB ,LITESKO" sutarties pakeitimo"
nuo 2025 m. liepos 1 d. Bendrové perémé Marijampolés savivaldybés Silumos
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dkio valdyma bei centralizuotg Silumos ir karSto vandens tiekimo Marijampolés
mieste, Kumelioniy, Meskuciy, Patasinés, Trakiskiy, Triobiskiy, Igliaukos,
Zelsvos, Mokoly kaimuose vykdyma.

Marijampolés savivaldybés, kaip vienintelés akcininkés, pagrindiniai
Bendrovei keliami tikslai:

1. Vykdyti atsakingq islaidy kontrole, racionaliai ir atsakingai panaudojant
Bendrovés |éSas. Didéjanciy veiklos islaidy kompensavimui turi biti ieSkoma
veiklos efektyvumo didinimo ir pazangesniy techniniy sprendimy, Kkurie
uztikrinty efektyvy lésSy panaudojima.

2. Nuolat iesSkoti investicijy pritraukimo galimybiy ir siekti maksimaliai
iSnaudoti technologijy naujoves ir informaciniy sistemy_ galimybes. Bendrovés
technologijos ir investicijos turi biti orientuotos | kokybe, ekologijg bei mazesnj
energetinj poreikj.

3. Plétoti ir atnaujinti Silumos ir karsto vandens tiekimo infrastruktlira,
bendradarbiaujant su Savivaldybés vykdomaja institucija ir kitomis Savivaldybés
valdomomis jmonémis, siekiant prisijungti prie kompleksiniy vieSosios
infrastruktdros plétros projekty bei rekonstrukcijos sprendimy jgyvendinimo,
taip iSvengiant pakartotiniy infrastruktiros ardymo bei atstatymo darbu.

4. Siekti maksimaliai pasinaudoti Europos Sajungos struktdriniy fondy
léSomis ir kitais finansavimo Saltiniais, kad baty uztikrintos investicijos |
infrastruktldros plétrg bei atnaujinima.

5. ISlaikyti efektyvig ir motyvuotg komandg, todél tikimasi, kad bus
sudarytos saglygos nuolatinio darbuotojy tobuléjimo ir kvalifikacijos keélimo
galimybéms. Bendrové turi uztikrinti darbuotojams sgziningq ir rinkos sglygas
atitinkantj darbo uzmokest;j ir aplinka.

6. Siekti klienty aptarnavimo kokybés gerinimo, kad darbuotojai greitai ir
kvalifikuotai aptarnauty klientus bei jy darbas atitikty aptarnavimo standarto
kokybeés reikalavimus.

7. Aktyviai dalyvauti rengiant Marijampolés savivaldybés Silumos Gkio
specialiojo plano atnaujinimg bei parengto plano jgyvendinimo veiksmuose.

8. Atnaujinus Savivaldybés Silumos Ukio specialyjj plang, Bendrové turi
parengti ir teikti derinti Savivaldybei ilgalaikj Silumos Gkio plétros investicinj
plang, kuriame turéty suplanuoti investicijy poreikj j Silumos Gkio infrastruktiirg
bisimam 10-ties mety laikotarpiui, kartu numatant investicijy galimus
finansavimo Saltinius.

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Nustatomi Sie nefinansiniai IGkesciai:

Plétros lukestis. Savivaldybé isreiSkia IGkestj, kad Bendrové plés ir
modernizuos Silumos tiekimo infrastruktirg, didinant Silumos ir elektros
gamybos tiekimo patikimumg, mazinant energijos nuostolius perdavimo ir
paskirstymo tinkluose, uztikrinant nenutriikstamg ir kokybiskg Silumos ir karsto
vandens tiekimg aptarnaujamos teritorijos paslaugy vartotojams, atsizvelgiant
Savivaldybés Silumos Gkio specialyjj plana.

Bendrové turi planuoti, ieskoti finansiniy Saltiniy, stengtis maksimaliai
pasinaudoti Europos Sajungos ir kity fondy bei programy léSomis Silumos
tiekimo infrastruktdrai plésti ir atnaujinti. Siekti iSsaugoti Bendrovés pozicijas
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rinkoje ir jas plésti. Vykdyti informacijos, skatinancios visuomene efektyviai
vartoti Silumos energijq ir naudotis Bendrovés paslaugomis, sklaida.

Efektyvumo lukestis. Savivaldybé tikisi, kad Bendrové:

- gerins gedimy ir avarijy Silumos tinkluose prevencija, uztikrins
operatyvy tinkly gedimy ir avarijy likvidavimg, siekiant minimalaus jmanomo
poveikio miesto infrastrukturai ir transporto sistemai;

- sumazins vartotojy, neturinciy karsto vandens nuotolinés apskaitos
prietaisy, dalj;

-bus nuolat analizuojami, vertinami ir, esant poreikiui, optimizuojami
veiklos procesai, kurie uztikrinty, kad turimi iStekliai bty panaudoti optimaliai
siekiant didesnio efektyvumo;

- tikisi, kad Bendrové, atnaujinusi Silumos tiekimo infrastruktlrg ir
optimizavusi paslaugas, taps viena iS savo srities lyderiy regione;

- iStekliai bus naudojami racionaliai, siekiant optimaliy veiklos sgnaudy
ir konkurencingos Silumos kainos vartotojams.

Klienty aptarnavimo kokybés lukestis. Bendrové, siekiant patenkinti
vartotojy poreikius, turi uztikrinti:

- kokybiska, saugy bei nenutriikstamg paslaugy tiekimg (vandens atitiktis
higienos normoms, slégio reikalavimams ir t. t.);

- efektyvy, kokybiskg klienty aptarnavimg per aptarnavimo kanaly,
duomeny surinkimo bei atsiskaitymo skaitmenizavimg, sprendimy priémimo
greicio ir nuolatinio klienty pasitikéjimo indekso didéjimag;

Skaidrumo liuikestis. Bendrové turi uztikrinti, kad Bendrovés interneto
svetainéje blty skelbiami ir nuolat atnaujinami Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo", II skyriuje ir
kituose teisés aktuose nurodyti skelbtini duomenys, informacija ir dokumentai.

Tvarumo lukestis. Bendroveé turi didinti atsinaujinanciy energijos istekliy
naudojimg, mazinti Siltnamio efektg sukeliandiy dujy emisijas.

Nustatomi Sie nefinansiniy ldkesciy vertinimo rodikliai:
Rodiklio pavadinimas, matavimo vnt. 2026 2027 2028 2029
metais | metais | metais | metais
Garo katily, turbiny rekonstravimas, | 180,00 | 30,00 670,00 | 350,00
remontas, tukst. Eur
Vartotojy, neturinciy karsto vandens| 2249 2000 1800 1600
nuotoliniy apskaitos prietaisy, vnt.
Energijos nuostoliy perdavimo ir - - 180,00 | 340,00
paskirstymo tinkluose mazinimas,
rekonstruojant ar statant tinklus, tukst.
Eur
Vartotojams siunciamy popieriniy | 950 850 600 300
sgskaity skaiiaus mazinimas, vnt.
Bendrovés interneto svetaineje 100 100 100 100
skelbiama Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
aprase nurodyti duomenys, informacija
ir dokumentai, proc.
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FINANSINIAI LUKESCIAI

Nustatomi Sie finansiniy lGkesci

vertinimo rodikliai:

Rodiklio pavadinimas, matavimo vnt. | 2026 2027 2028 2029
metais metais metais | metais
Pardavimo pajamos, tukst. Eur 12 428 12 800| 13 000 | 13 200
Pardavimo savikaina, tukst. Eur 10 349 10670 | 10845 | 11 023
Bendrosios ir administracinés 1 595 1 630 1 650 1670
sgnaudos, tukst. Eur
Grynasis pelnas (nuostolis), tukst. 484 500 505 520
Eur
EBITDA, tukst. Eur 1 580 1 460 1 380 1 380
Turto pelningumas (ROA), proc. 4,01 4,02 3,93 3,94
Nuosavo kapitalo pelningumas 5,73 5,59 5,34 5,34
(ROE), proc.

ATSKAITOMYBE IR VERTINIMAS

Bendrové, vadovaudamasi vieSojo intereso virSenybés principu, turi siekti
veiklos tiksly jgyvendinimo, Savivaldybés interesy uztikrinimo.

Bendrové turi siekti biti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aukstos,
aiSkiomis vertybémis pagrjstos kultiiros, solidziu ir stipriu jvaizdziu, patrauklaus
darbdavio reputacijos.

Bendrové privalo vykdyti savo veiklg pagal auksciausius skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés atskaitomybeés standartus, vadovaujantis gergja
tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.

Bendrovés valdymo organai turi vadovautis protingumo principu ir
informuoti akcininkg apie esminius ir kitus potencialiai su akcininko interesais
susijusius svarbius sprendimus.

Bendrovés vadovas turi imtis visy galimy priemoniy korupcijos prevencijai
ir rizikos valdymui.

Akcininko ldkesCiy jgyvendinimas ir vykdymas kontroliuojamas
vadovaujantis galiojanCio Savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy
veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraso nuostatomis.

Bendrovés vadovas yra atsakingas uz likesciy raste Bendrovei nustatyty
tiksly, perteikiamy strateginiame plane, jgyvendinimg. Bendrovés veiklos
rezultatai uz praéjusius kalendorinius metus aptariami Savivaldybés valdomy
imoniy ir bendrovés tkinei finansinei veiklai iSanalizuoti ir jvertinti komisijos
posédyje.

Laikinai einantis savivaldybés mero pareigas Valdas Tumelis

Virginija Drutiene, tel. +370 343 90 063, el. p.
virginija.drutiene@marijampole.lt
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