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PAGRINDINIAI ATASKAITOS FAKTAI

9515,8 100 153
tukst. Eur proc. darbuotojali
Bendrovés jstatinis kapitalas akcijy turi Marijampolés vidutinis darbuotojy
savivaldybé skaiCius

18618 Margjampolés savivaldybés 1 bendrove
tikst. Eyp fUrtiniu jnasu investuota suma

Nuo 2016

grynasis pelnas tendencingai mazg¢ja.
mety

3 metus bendrovei veikiant pelningai akcininky
iS eilés  sprendimu dividendai neskirti
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SANTRAUKA

1. Audito svarba, audito tikslas ir apimtis

Pagal Vietos savivaldos jstatyma' savivaldybé yra atsakinga uz viesyjy paslaugy teikima
gyventojams. Savivaldybé turi uztikrinti, kad viesosiomis paslaugomis galéty naudotis visi
savivaldybés gyventojai ir kad sios paslaugos biity teikiamos nuolat. Vienas i§ budy uztikrinti sklandy
viesyjy paslaugy teikimg - pasitelkti savivaldybiy kontroliuojamas jmones.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Stiduvos vandenys* (toliau — Bendroveé) pagrindiné veikla yra
vandens gavyba ir nuoteky Salinimas ir valymas. Bendrovés akcininkas turintis 100 proc. akcijy yra
Marijampolés savivaldybé. Savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy bendroviy akcijy suteikiamas
turtines ir neturtines teises reglamentuoja Lietuvos Respublikos ir savivaldybés institucijy teisés aktai.

UAB ,,Stiduvos vandenys (toliau — Bendrové) pagrindiniai tikslai:

-vykdyti vandens tiekimg ir nuoteky tvarkyma visoje Marijampolés savivaldybés teritorijoje;

-gerinti tiekiamo vandens kokybe, kad ji atitikty Higienos normos HN24:2003 reikalavimus;

- mazinti aplinkos tar$a, iSvalant nuotekas iki aplinkosaugos reikalavimy;

-vystyti vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo tinklus, sudarant galimybe visiems gyventojams
naudotis sia paslauga.

Bendrovés valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba sudaryta i§ 5 (penkiy)
nariy renkamy ketveriy mety laikotarpiui ir direktorius.

Bendrove turi teis¢ uzsiimti ir kita Lietuvos Respublikos jstatymy nedraudziama iikine
komercine veikla teisés akty nustatyta tvarka. Licencijuojama veikla vykdoma tik gavus visus
reikalingus leidimus ir licencijas.

Kontrolinis akcijy paketas sudaro galimybe Savivaldybei kontroliuoti, tikrinti ir vieSinti
Bendrovés veikla, taip pat efektyviai vykdyti Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme’
nustatytg savivaldybés funkcijg —geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo organizavimas.

Bendrovés geriamo vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo, pavirSiniy nuoteky tvarkymy
paslaugy kainos, suderintos su Valstybine kainy ir energetikos kontrolés komisija® ir patvirtintos 2017-
12-18 tarybos sprendimu *.

Audito subjektas — UzZdaroji akciné bendrové ,,Stduvos vandenys“ (toliau — Bendroveé),
buveinés adresas: Vasaros g. 7, Marijampole.

Audito tikslas — jvertinti Bendrovés veiklg efektyvumo, ekonomiskumo ir rezultatyvumo
aspektais.

Pagrindiniai audito klausimai:

- ar pasirinkti geriausiai tinkantys ir maziausiai kainuojantys iStekliai nustatytiems tikslams
1gyvendinti;

- ar Bendroves veikla atitinka galiojancius teisés aktus, ar pasiekti Bendroveés uzsibrézti tikslai
ir numatyti rezultatai.

Audituojami 2018 m. duomenys. Poky¢iy ir palyginimy analizei naudoti ir ankstesniy mety
duomenys.

! Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymas Nr. I-533 (2008-09-1 5 Nr. X-1722 redakcija), 8 str. 5 d., 9 str. 2 d.

2 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 1994-07-07 Nr. 1-533 (su vélesniais pakeitimais), 6 str. 30 p.

3 Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2017-11-16 nutarimas Nr. 03E-498 “Dél uzdarosios akcinés
bendrovés “Stiduvos vandenys” geriamo vandens tickimo ir nuoteky tvarkymo, pavir§iniy nuoteky tvarkymo paslaugy
baziniy kainy derinimo”,

* Marijampolés savivaldybés 2017-12-18 tarybos sprendimas Nr. 1-331 “Dél geriamo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo,
pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy baziniy kainy”
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Informacija rinkta tikrinant Bendroveés pateiktus dokumentus, nagringjant teisés aktus,
susijusius su audituojamo subjekto veikla. Audito metu jrodymai rinkti vadovaujantis nuostata, kad
subjektas pateiké i§samig ir objektyvig informacija, o pateikty dokumenty kopijos atitinka jy originalus.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir tarptautinius auksSc¢iausiyjy audito
institucijy standartus. Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti ataskaitos 2 priede ,,Audito
apimtis ir metodai*.

2. ISvados

1. Bendrovés organizaciné struktiira neatitinka Bendrovés direktoriaus jsakymu5
patvirtintam 2018 mety vadovy specialisty ir tarnautojy etaty sgrasui bei darbuotojy pagal darbo vietas
etaty saraSui. Negalima nustatyti, kai kuriy padaliniy ar konkreciy etaty saraSe esanciy pareigybiy
pavaldumo ir atskaitomybeés.

2. Bendroveje néra patvirtinty struktiiriniy padaliniy nuostaty, kuriuose biity aiSkiai
apibrézta padalinio vykdomos funkcijos ir atsakomybés.
3. Bendrove¢je nesant aiSkiai apibréztos struktiiros, néra aiskiy pavaldumo bei atsakomybés

riby. Yra rizika, kad dél pavaldumo ir neaiSkiy atsakomybés riby gali strigti ir Bendrovés vykdomi
procesai.

4.  Kai kuriy Bendrovés specialisty pareiginiai nuostatai parengti 2007 — 2011 metais. Per 7
- 12 mety nuo Pareiginiy nuostaty patvirtinimo, ne kartg keitési teisé€s aktai, vyko pokyciai Bendrovés
valdyme, naujai patvirtinta Bendrovés organizaciné struktiira.

5. Bendrovés valdybos protokolu patvirtinty direktoriaus pareiginiy nuostaty 3 punkte
nurodoma ,,Darbo uzmokestis direktoriui nustatomas 1997-10-01 Marijampolés miesto valdybos
sprendimu Nr. 254 patvirtinta metodika ir vadovaujantis Bendrovés Kolektyvine sutartimi”, S§i
metodika negalioja.

6.  Direktoriaus pareiginiy nuostaty 6 punkte nurodoma, kad “direktoriui tiesiogiai pavaldis
vyriausias inZinierius, vyriausioji buhalteré, vyriausia ekonomisté, juriskonsultas ir sekretore”; 7
punkte “ Kai direktoriaus néra jo funkcijas vykdo vyriausias inzinierius...”, patvirtintoje bendroveés
organizacin¢je struktiiroje néra tokiy pareigybiy. Taciau Bendrovés direktoriaus jsakymu patvirtinty
Direktoriaus pavaduotojo gamybai pareiginiy nuostaty 19 punkte nurodyta, kad ‘“Direktoriaus
pavaduotojas gamybai pavaduoja bendrovés direktoriy kasmetiniy atostogy, komandiruo¢iy, ligos ar
kity nenumatyty atvejy laikotarpiu”.

7. Efektyvesniam bendrovés administravimui turéty jtakos esminis struktiros
pertvarkymas, kas uztikrinty tinkamg bendrovés darbo organizavimag ir pakankama padaliniy veiklos
koordinavimg. Siekiant efektyvinti Bendrovés valdyma, reikéty tinkamai perzitréti kiekvieno
darbuotojo vykdomas funkcijas ir jy apimtis, nuolat analizuoti atliekamas funkcijas.

8. Ankstesniais metais bei audito vertinamu laikotarpiu, t.y. 2018 m., nebuvo parengtas ir
patvirtintas Bendrovés strateginis veiklos planas, todé¢l néra galimybiy jvertinti Bendroveés veiklos
rezultatyvumo — ar Bendrovés veiklos tikslai jgyvendinami ir pasiekiami numatyti rezultatai. Valdyba
nebuvo numaciusi, kokius veiklos rezultatus, komercinius finansinius rodiklius Bendrové turi pasiekti.

9. Kadangi Bendrové neturi parengtos strategijos, todél — nenustatyti finansiniai,
komerciniai veiklos tikslai, konkretiis priemoniy jgyvendinimo terminai bei jy vertinimo rodikliai.

10. Vykdant Bendrovés 2016-2018 metais veiklos plane numatytas veiklos kryptis ir
siekiant, kad Bendrove pasiekty iSkeltus veiklos tikslus, turéty biiti aiSkiai nurodyta priemoneés kaip
Siuos tikslus pasiekti bei numatyti vertinimo kriterijai, kurie leisty jvertinti ar bendroveé jvykdé

® Bendrovés direktoriaus 2018-12-17 jsakymu Nr. 4-6-6 patvirtintas 2018 mety vadovy, specialisty ir tarnautojy etaty
sarasas; 2018-12-14 direktoriaus patvirtintas darbuotojy pagal darbo vietas etaty sgrasas.
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uzsibréztus tikslus ir uzdavinius. Taciau Siame plane VII dalyje ,,Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy kokybés gerinimo priemonés” nurodoma ,,uztikrinti geriamojo vandens saugg ir
kokybe bendrovés nuosavybés teise naudojamoje infrastruktiroje”; ,,uztikrinti, kad nuoteky tvarkymas
atitikty nuoteky tvarkymo reglamente nustatytus reikalavimus”. Kaip jvertinti ar Bendrovés uztikrino
tinkamg plane nurodyty priemoniy vykdyma ir kokiais Kriterijais bty galima tai pamatuoti néra aisku.

11. Siekiant tinkamai, rezultatyviai vykdyti bendrovés veiklg, uztikrinti pelno didinimgq ir
tinkamgq turto grqzq, taip pat tinkamai ir skaidriai jgyvendinti iSsikeltus tikslus savivaldybé privalo
nustatyti aiskius Bendrovés veiklos tikslus. Bendrovei iskelti tikslai turéty buti aiskiai apibréZti,
nustatomi konkretiis kiekybiniai ir kokybiniai kriterijai, be to, turéty biiti reguliariai vertinama, kaip
Bendrove siekia nustatyty tiksly. Todél yra svarbu Zinoti, ko is bendrovés tikisi savivaldybé.

12. Palyginus pirkéjy skolas 2017-12-31 ir 2018-12-31 jos sumazéjo 223 971 Eur.
sumazejimas yra dél to kad 162 850 Eur suma 2018 metais iSkelta i§ ,,pirkéjy skolos* balansinés
saskaitos ] ,,po vieneriy mety gautinos sumos“ balansing saskaita, nes Bendrové UAB ,Lietuvos
cukrus® restruktiirizavimo byloja yra jtraukta j kreditoriy sarasg dél 162 850 eury skolos susigrazinimo.
Sis kreditinis reikalavimas bus tenkinamas 2022 metais.

13. Vertinant pirkéjy skoly susidaryma pagal laikotarpius darytina iSvada, kad didziausia
dalj pirkéjy skolose sudaro skolos, kurios yra uz 1 mén. — 465 334 Eur, tac¢iau Bendrové turi skoly,
kurios susidaré jau daugiau kaip prie§ 12 mén. Sios skolos 2017-12-31 buvo 162 922 Eur, 0 2018-12-
31 yra 179 154 Eur. Sioms sumoms yra suformuoti atidéjiniai. Bendrovés balanse jos néra parodytos.

14. V¢luojantys paslaugy pirkéjy atsiskaitymai blogina Bendrovés finansing padéti, o
reikSmingai véluojantys (ilgiau kaip 6 — 9 mén. neapmokétos skolos 61 396 Eur) ir vir§ 12 mén.
neapmokeétos skolos 179 154 Eur kelia rizikg dél beviltisky skoly didéjimo ir turi jtakos blogéjanéiam
veiklos rezultatui.

15. Bendrovés vadovybé nepakankamai kontroliavo skoly iSieSkojimg ir nesiémé priemoniy,
kad skolos mazeéty.

16. Bendrovés 2018 mety grynasis pelnas sudaré 44000 Eur tai yra sumaz¢jo 108211 Eur,
palyginus su 2017 mety pelnu. Isanalizavus Pelno (nuostolio) ataskaity duomenis uz 5 metus bendrovés
grynasis pelnas maz¢ja nuo 2016 mety: atitinkamai 2017 metais sumaZzéjo 18 proc., o 2018 metais
grynasis pelnas sumazéjo 71 proc. Tuo tarpu Bendrovés pardavimo pajamos kiekvienais metais didéjo,
savikaina taip pat didéjo.

17. Bendrovés suprastéjusius veiklos rezultatus salygojo, did¢jantys vandens nuostoliai, bei
didé¢jancios pirkéjy skolos.

18. Vandens nuostoliai 2017 ir 2018 metais didesni yra kaimo teritorijos naudotojy ir sudaro
apie 55 proc. viso pakelto vandens kiekio. Miesto vandens naudotojy nuostoliai sudaro apie 32 proc.
Bendras vandens nuostolis 2018 metais sudaré 34,22 proc. Vandens nuostoliai 2018 metais sudaré
806,9 tukst.Eur, 0 2017 metais 498,5 tukst.

19. 2018 m. balandzio ménes]j tickiamame geriamajame vandenyje buvo aptiktos uodo
truklio lervos. Triiklio uodai galimai pateko i vandens gerinimo jrenginiy patalpas per langy plysius
arba ventiliacijos nesandarumus. Bendrovés vandens filtrai yra seni, neatitinkantys Siuolaikines

20. Bendrovés valdyba nusprendé gyventojams uz suvartoty Salta geriamajj vanden] taikyti
kompensacija, sumazinant mokestj uZ suvartota $alta vandenj 30 procenty. Si kompensacija taikyta 2
mén. tai yra uz balandzio ir geguzés ménesj. Bendrovés valdybos sprendimu dél blogos vandens
kokybés gyventojams mokétina suma uz patiekta geriama vandenj buvo sumazinta 49 892 Eur.
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3. Rekomendacijos

Savivaldybés administracijos direktoriui:

1. Formuojant bendrovés valdyba, vadovautis Lietuvos Respublikos vyriausybés 2015- 06-17
nutarimu Nr. 631 (nauja redakcija Nr. 196) patvirtintu kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés
imonés valdyba ir kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo renkama kolegialy prieziiiros ar valdymo organg atrankos aprasu.

2. Nustatyti aiSkius savo kaip steigejo dalyvavimo Bendrovés valdyme veiklos tikslus. Aiskiai
apibreézti, nustatyti konkrecius kiekybinius ir kokybinius kriterijus.

Bendrovés valdybai:
1. Paruosti ir patvirtinti naujus Bendrovés direktoriaus pareiginius nuostatus.

Bendrovés direktoriui:

1. Perziuréti ir atnaujinti darbuotojy pareiginius nuostatus pagal Siuo metu galiojancius teisés
aktus ir vidinius norminius dokumentus, bei perzitréti darbuotojy vykdomas funkcijas.

2. Patvirtinti struktiiriniy padaliniy nuostatus, kuriuose biity aiskiai apibrézta padalinio
vykdomos funkcijos.

3. Parengti bendrovés veiklos strategija.

4. Analizuoti susidariusias skolas, aktyvinti ir vykdyti jy iSieskojimo procesa.

5. Siekiant uztikrinti kokybiska vandens tiekima, vartotojams atnaujinti visg geriamojo
vandens kokybés uztikrinimo sistema.

6. Kad nekilty problemy dél vandens tiekimo reikéty rekonstruoti vamzdynus, tokios
investicijos leisty sumazinti avarijy skai€iy ir uztikrinti kokybisko vandens teikimga.

7. Imtis realiy priemoniy, veiksmy dél savalaikiai prisijungusiy vartotojy nustatymo, kurie
leisty sumazinti vandens nuostolius.

8. Teikti kickvieng ménesj Marijampolés savivaldybés finansy ir stateginio planavimo skyriui
informacijg apie paskolos likutj.

9. Ufztikrinti, kad atlikus vandentiekio ir kanalizacijos avarinio remonto, arba tinkly
rekonstrukcijos darbus biity atstatyta sugadinta gatviy ir Saligatviy danga.



8 Audito ataskaita

JZANGA

UAB ,,Stduvos vandenys* pagrindiné veiklos kryptis — vandens gavyba ir nuoteky Salinimas
ir valymas. Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo, kuris savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu® (toliau — ABJ) ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
galiojanéiais teisés aktais bei Bendrovés jstatais’.

Bendrovés finansiniai metai — kalendoriniai metai.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 9 515 763,68 eury ir yra padalintas j 328583 paprastasias
vardines akcijas. Marijampolés savivaldybé nuosavybés teise valdo 100 proc. Bendrovés akcijy.

Bendrovés veikla 2017-2018 m. laikotarpiu veikla buvo pelninga, taciau grynasis pelnas
mazéjo. Bendroveés 2017 m. grynasis pelnas sudaré — 152 211 Eur, 0 2018 metais — 44 000 Eur.

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus Bendrovés
valdymo organas — bendrovés valdyba sudaryta i§ 5 (penkiy) nariy, vienasmenis bendrovés valdymo
organas — bendrovés vadovas. Bendrovés valdymo organai privalo veikti bendrovés ir jos akcininky
naudai, vadovautis jstatymais bei kitais teis€s aktais.

Vadovaujantis Marijampolés administracijos direktoriaus jsakymu® sudaryta Bendrovés valdyba
4 mety laikotarpiui ja sudaro: Arvydas Bajoras Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotojas, Paulius Ceponas vieSosios tvarkos skyriaus vedéjas, Virginija Dritiené, Turto valdymo
skyriaus vyriausioji specialisté, Mindaugas LeleSius Aplinkotvarkos ir infrastruktiiros skyriaus vedéjas,
Vida Prankiené¢ Aplinkotvarkos ir infrastruktiiros skyriaus vyriausioji specialisté (valdybos nariy
uzimamos pareigos nurodytos tokios, kurias valdybos nariai eina dabar, o ne jsakymo rengimo metu
vykdytos).

Valdybos kompetencija, jos nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka, kiti su valdybos veikla susij¢
klausimai reglamentuojami AB], Bendrovés jstatuose, Savivaldybés administracijos direktoriaus
atstovavimo savivaldybei bendrovése taisyklése”.

Bendrovés direktoriais dirbo: Algis Kadisius iki 2018-07-20; nuo 2018-11-27 direktoriumi
dirba Zydrinas Cekauskas.

Bendrové Marijampolés  savivaldybés tarybos sprendimu'® paskirta Marijampolés
savivaldybés Vieéuog'u geriamojo vandens tiekéju ir nuoteky valdytoju bei Marijampolés savivaldybés
tarybos sprendimu’ paskirta paviriniy nuoteky tvarkytoja ir jai pavesta vykdyti pavir§iniy nuoteky
tvarkyma Marijampolés savivaldybés teritorijoje.

Bendrové veikla vykdo vadovaudamasi Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimu12
patvirtintu 2016-2018 mety veiklos planu, kuriame iSdéstyta bendrovés vykdomos veiklos Kkryptys,
finansiniai rodikliai, nuosavybeés teise valdomas turtas, geriamojo vandens teikimo ir nuoteky tvarkymo

0

® Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-13 Nr. VI11-1835 (su vélesniais pakeitimais).

" Bendroveés jstatai, Juridiniy asmeny registre registruoti 2015-04-29, kodas 147146714

® Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2018-02-22 jsakymas Nr. DV-230 “Dél uzdarosios akcinés
bendrovés “Stduvos vandenys” valdybos”;

% Marijampolés savivaldybés direktoriaus 2012- 09-10 jsakymas Nr. DV-1609 ,,Dél atstovavimo savivaldybei bendrovése
taisykliy patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais)

19 Marijampolés savivaldybes tarybos 2015-11-30 sprendimas Nr. 1-197 ,,Dél vieSojo geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky
tvarkytojo paskyrimo®;

! Marijampolés savivaldybés tarybos 2017-06-26 sprendimas Nr. 1-199 , Dél pavirsiniy nuoteky tvarkytojo paskyrimo*;

12 Marijampolés savivaldybeés tarybos 2016-11-28 sprendimas Nr. 1-284 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Stiduvos
vandenys“ 2016-2018 mety veiklos plano patvirtinimo*;
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infrastukttros eksploatavimo salygos; teikiamy paslaugy kokybés gerinimo priemonés; 1éSy poreikis ir
finansavimo Saltiniai veiklos planams jgyvendinti.

Vidutinis darbuotojy skaicius 2017 metais buvo 155, 0 2018 metais — 153.

[verting audito metu surinktus jrodymus, pateikéme iSvadas ir rekomendacijas, kurias
tinkamai jgyvendinus biity geriau planuojama Bendrovés veikla, nustatomi tikslai ir budai jiems
veikla ir buity siekiama pelningos Bendrovés veiklos.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus. Audito ataskaitoje pateikiami tik
audito metu atlikti ir nustatyti dalykai. Atlikdami audita daréme prielaida, kad visi auditoriams pateikti
dokumentai yra teisingi, i§samis ir galutiniai, o jy kopijos atitinka originalus.

AUDITO REZULTATAI

1. Bendrovés veikla ir valdymas

Pagrindiné Bendrovés veikla geriamo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas. Bendrovés -
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos licencija 2015-07-17 Nr. L7-GVTNT-49.
Bendrové savo paslaugas teikia Marijampolés savivaldybés vartotojams ir abonentams. PavirSiniy
nuoteky tvarkymo veikla vykdoma pagal 2015-02-05 sutarti su Marijampolés savivaldybés
administracija.

Bendrové vykdydama savo veikla Marijampolés mieste eksploatuoja:

- Vandens gavybai: 2 vandenvietes su 15 greziniy, 2 antro kélimo stotis, 2 vandens
gerinimo jrenginius, 4 §varaus vandens rezervuarus 10000 m3 talpos;

- Vandens tiekimui: 147,4 km vandentiekio tinkly, 11 tre¢io kélimo stociy;

- Nuoteky Salinimui ir valymui: 142,1 km nuoteky tinkly, 18 nuoteky stociy, 1 miesto
nuoteky valykla;

- Pavir§iniy nuoteky Salinimui: 52 km nuoteky tinkly, 565 vnt. nuoteky rinktuvy, 12 vnt.
nuoteky iSleistuvy, 3 nuoteky perpumpavimo stotis, 2 nuoteky valyklas.

Atitinkamai Marijampolés savivaldybés senitinijose Bendrové eksploatuoja:

- Vandens gavybai: 30 vandenvieCiy su 41 greziniu, 5 trecio kélimo stotis, 12 vandens
gerinimo jrenginius;

- Vandens tiekimui: 165 km vandentiekio tinkly;

- Nuoteky Salinimui ir valymui: 101,3 km nuoteky tinkly, 24 nuoteky stociy, 16 nuoteky
valymo jrenginiy.

Centralizuotu vandens tiekimu naudojasi 43365 Marijampolés miesto ir 5880 savivaldybés
gyventojai bei 579 jstaigos, jimonés ir 24 pramonés jmongs. Centralizuotu nuoteky Salinimu naudojasi
41772 Marijampolés miesto ir 2955 savivaldybés gyventojai bei 516 jstaigos, jmonés ir 24 pramonés
Jmonés.

Vadovaujantis Akciniy bendroviy istatymo13 nuostatomis bendrovés valdymo organai privalo
veikti bendrovés ir jos akcininky naudai, vadovaujantis jstatymais bei Kkitais teisés aktais, bendroveés
istatais. Bendrovés jstaty ** 13 punkte numatyta, kad jeigu bendrovés visy akeijy savininkas yra vienas
asmuo, jo rastiSki sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

3 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-13 Nr. VII1-1835 (su vélesniais pakeitimais);
¥ Marijampolés savivaldybés tarybos 2015-09-28 sprendimas Nr. 1-144 , Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Stduvos
vandenys“ jstatinio kapitalo ir akcijos nominalios vertés iSraiSkos pakeitimo bei papildomo turtinio jnaso perdavimo*;
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Bendrovés organizaciné struktiira patvirtinta 2015-06-04 valdybos sprendimu®®, tagiau §i
struktiira neatitinka Bendrovés direktoriaus jsakymu16 patvirtintam 2018 mety vadovy specialisty ir
tarnautojy etaty sgrasui bei darbuotojy pagal darbo vietas etaty sgrasui. Todél minétg struktiirg reikéty
patikslinti arba naujai patvirtinti, nes ji neatitinka naujai patvirtintam, etaty sarasui. Ir negalima
nustatyti, kai kuriy padaliniy ar konkreciy etaty sarase esanciy pareigybiy pavaldumo ir atskaitomybés.
Bendroveéje néra patvirtinty  struktiiriniy padaliniy nuostaty, kuriuose biity aiskiai apibrézta padalinio
vykdomos funkcijos.

Darytina iSvada, kad Bendrovéje néra aiSkiai apibréztos struktiiros, todél néra ir aiskiy
pavaldumo bei atsakomybés riby. Yra rizika, kad dél pavaldumo ir neaiskiy atsakomybés riby gali
strigti ir Bendrovés vykdomi procesai. Sékmingam ir kokybiskam Bendrovés veiklos vystymuisi butina
geral parengta organizaciné valdymo struktiira. Organizaciné valdymo struktira — tai efektyvi
priemoniy visuma, uZztikrinanti koordinuotg jmonés veikly organizavimg, paskirstymg ir vykdyma.
Imonés struktiira nulemia darbo ir kompetencijos pasidalijimg. Kitaip tariant, organizacijos valdymo
struktura suteikia galimybe aiskiai identifikuoti darbuotojy funkcijas ir atsakomybés sritis.

Audito metu buvo perzitréti Bendrovés direktoriaus, padaliniy vadovy ir kity specialisty
pareiginiai nuostatai. Atrankos buidu perzitiréjus Pareiginius nuostatus, pastebéjome, kad kai kurie
nuostatai parengti 2007-2011 metais. Per 7-12 mety nuo Pareiginiy nuostaty patvirtinimo, ne kartg
keitési teisés aktai, vyko pokyciai Bendrovés valdyme, naujai patvirtinta Bendrovés organizaciné
struktiira. Bendrovés valdybos 2007-07-24 protokolu'’ patvirtintuose direktoriaus pareiginiy nuostaty 3
punkte nurodoma “Darbo uzmokestis direktoriui  nustatomas 1997-10-01 Marijampolés miesto
valdybos sprendimu Nr. 254 patvirtinta metodika ir vadovaujantis Bendrovés Kolektyvine sutartimi”, $i
metodika negalioja. Nuostaty 6 punkte nurodoma, kad “direktoriui tiesiogiai pavaldis vyriausias
inzinierius, vyriausioji buhalteré, vyriausia ekonomisté, juriskonsultas ir sekretoré”; 7 punkte “ Kai
direktoriaus néra jo funkcijas vykdo vyriausias inZinierius...”, patvirtintoje bendrovés organizacinéje
struktiiroje néra tokiy pareigybiy. Be to Bendrovés direktoriaus jsakymu *® patvirtinty Direktoriaus
pavaduotojo gamybai pareiginiy nuostaty 19 punkte nurodyta, kad “Direktoriaus pavaduotojas gamybai
pavaduoja bendrovés direktoriy kasmetiniy atostogy, komandiruociy, ligos ar kity nenumatyty atvejy
laikotarpiu”.

Kai kurie direktoriaus pareiginiy nuostaty punktai neatitinka siuo metu galiojanciy teisés akty,
savivaldybés tarybos sprendimu®® patvirtintai Marijampolés savivaldybés kontroliuojamy uzdaryjy
akciniy bendroviy direktoriy, jy pavaduotojy ir vyriausiyjy buhalteriy darbo apmokéjimo tvarkai,
bendrovés organizacinei struktiirai, darbuotojy pareiginiai nuostatai prieStarauja kity darbuotojy
pareiginiams nuostatams, bei prieStarauja esamai situacijai, nes patvirtinta pries 7-12 mety.

Pareiginius nuostatus biitina perzitréti ir atnaujinti, pagal Siuo metu galiojancius teisés aktus ir
vidinius norminius dokumentus, bei perzitréti darbuotojy vykdomas funkcijas.

Efektyvesniam bendrovés administravimui turéty jtakos esminis struktiiros pertvarkymas, kas
uztikrinty tinkamg bendrovés darbo organizavimg ir pakankamg padaliniy veiklos koordinavima.
Siekiant efektyvinti Bendrovés valdyma, reikéty tinkamai perzitréti kiekvieno darbuotojo vykdomas
funkcijas ir jy apimtis, nuolat analizuoti atliekamas funkcijas.

> UAB ,,Siiduvos vandenys* valdybos 2015-06-04 protokolas Nr. 1-11-2;

18 Bendrovés direktoriaus 2018-12-17 jsakymu Nr. 4-6-6 patvirtintas 2018 mety vadovy, specialisty ir tarnautojy etaty
sgraSas; 2018-12-14 direktoriaus patvirtintas darbuotojy pagal darbo vietas etaty sarasas.

" UAB ,,Siiduvos vandenys*“ valdybos 2007-07-24 protokolas Nr. 1-11-3;

8 UAB ,,Siiduvos vandenys* direktoriaus 2011-03-31 jsakymas Nr. K-20 “Direktoriaus pavaduotojo gamybai pareiginiai
nuostatai®;

9 Marijampolés savivaldybés tarybos 2017-11-27 sprendimas Nr.1-294 , Dél Marijampolés savivaldybés kontroliuojamy
uzdaryjy akciniy bendroviy direktoriy, jy pavaduotojy ir vyriausiyjy buhalteriy darbo apmokéjimo”
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2. Bendrovés strateginis planas, struktiira

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai vykdyti
organizacijos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius,
materialinius ir zmogiskuosius iSteklius. Savivaldybés kontroliuojamos jmonés turi turéti aiskius
strateginius planus, kurie biity komunikacijos tarp savivaldybés ir jmoniy valdyby bei vadovy
priemoné. Strategijose jmonés turi nurodyti kryptis, kuriomis plétos savo veikla, ilgalaikius ir
trumpalaikius tikslus bei konkrecius rodiklius, kuriais bus matuojami siekiami tikslai. Plane, be tiksly ir
rodikliy, turi biiti nurodyta strateginiy projekty jtaka jmonés vertei, jy finansavimo Saltiniai, jmonés
aplinkos analizé, turimi istekliai ir kt.

ABJ jtvirtinta nuostata, sukurianti prielaidas rezultatyviam imoniy valdymui, orientuotam |
tiksly pasiekimg — valdybai nustatyta pagrindiné atsakomybé uz jmonés veiklos rezultatus, ji turi biiti
atskaitinga savininkams ir veikti taip, kad siekty paciy geriausiy rezultaty, numatyta pareiga svarstyti ir
tvirtinti jmonés veiklos strategija, analizuoti ir vertinti jmonés vadovo pateikta medziaga apie imonés
veiklos strategijos igyvendinimg ir jmonés veiklos organizavima.

Bendrovés veiklos rezultatyvumg galima jvertinti tikrinant Bendrovés strateginiame veiklos
plane uzsibréztiems ilgalaikiams ir trumpalaikiams tikslams pasiekti numatyty konkrec¢iy rodikliy
igyvendinimg. Trumpojo laikotarpio priemonés numatomos metams, tod¢l tam tikry priemoniy
ivykdyma galima jvertinti tik metams pasibaigus.

Ankstesniais metais ir §io auditu vertinamu laikotarpiu — 2018 m., nebuvo parengtas ir
patvirtintas Bendrovés strateginis veiklos planas, todél néra galimybiy jvertinti Bendroves veiklos
rezultatyvumg — ar Bendrovés veiklos tikslai jgyvendinami ir pasiekiami numatyti rezultatai. Valdyba
nebuvo numaciusi, kokius veiklos rezultatus, komercinius finansinius rodiklius Bendrove turi pasiekti.

Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimu? patvirtintas 2016-2018 mety veiklos planas.
Veiklos plane nurodyta geriamo vandens teikéjo ir nuoteky tvarkytojo vykdoma veikla; bendrovés
eksploatuojami jrenginiai; nuosavybés teise valdomas turtas; geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky
tvarkytojo veiklos kryptys;  geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros
eksploatavimo salygos; racionalaus gamtos iStekliy naudojimo, aplinkos tar$§os mazinimo, geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kokybés gerinimo priemonés; geriamojo vandens
tieckimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros iSpirkimo, renovacijos priemonés; léSy poreikis
veiklos planas jgyvendinti.

Patvirtintame 2016-2018 mety bendrovés veiklos plane numatytos 4 veiklos kryptys:

- didinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamuma Marijampolés
savivaldybés teritorijoje;

- uztikrinti geriamojo vandens teikima, siekiant, kad jo kokybés atitikty Lietuvos teisés
aktuose nustatytus reikalavimus;

- uztikrinti Salinamy nuoteky tvarkyma siekiant, kad jy iSvalymas atitikty Lietuvos teisés
aktuose nustatytus reikalavimus nuoteky iSleidimui j pavirSinius vandens telkinius;

- didinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemos efektyvuma.

Vykdant §ias Bendrovés 2016-2018 metais veiklos plane numatytas veiklos kryptis ir siekiant,
kad Bendrové pasiekty iSkeltus veiklos tikslus, turéty buti aiskiai nurodyta priemonés kaip Siuos tikslus
pasiekti bei numatyti vertinimo kriterijai, kurie leisty ivertinti ar bendrové ivykdé uzsibréztus tikslus ir
uzdavinius. Taciau §io plano VII dalyje “ Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy

20 Marijampolés savivaldybés tarybos 2016-11-18 tarybos spendimas Nr. 1-284“Dél uzdarosios akcinés bendrovés
»Studuvos vandenys“2016-2018 mety veiklos plano*
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kokybés gerinimo priemonés” nurodoma “uztikrinti geriamojo vandens sauga ir kokybe bendroves
nuosavybés teise naudojamoje infrastruktiiroje”; “uztikrinti, kad nuoteky tvarkymas atitikty nuoteky
tvarkymo reglamente nustatytus reikalavimus”. Kaip jvertinti ar Bendrovés uztikrino tinkamg plane
nurodyty priemoniy vykdymag ir kokiais kriterijais bty galima tai pamatuoti néra aisku.

Misy nuomone iSkélusi tikslus, savivaldybé privalo pasiripinti, kad Bendrové jy siekty, todél
butina sukurti tiksly pasiekimo kontrolés procediras ir numatyti valdyby nariy atsakomybe uz
nepasiektus tikslus. Keliant tikslus, Bendrové bty skatinama optimaliai naudoti iSteklius ir efektyviau
organizuoti veikla, siekti geresnés tickiamy paslaugy kokybés. Turéty bati aiSkiai nustatyti bendrovés
finansiniai tikslai, nustatytos priemonés uzdaviniams jgyvendinti, nustatyti konkretlis priemoniy
jgyvendinimo rodikliai.

Vienas i§ EBPO gairése pateikiamy jmoniy valdysenos principy — aktyvus savininkas turi
jvardyti jmonés tikslus. Savivaldybés turi aiSkiai jvardyti jmonéms keliamus tikslus, o Sie tikslai turi
biti suderinti su jmoniy ilgalaikémis strategijomis. Kiek tai jmanoma, tikslai turéty biti tokie, kad juos
bty galima kiekybiskai jvertinti, pvz., nuosavo kapitalo grazos lygis. Taip pat reguliariai turéty buti
vertinama, kaip jmonés siekia nustatyty tiksly. Tik aiSkiai zinodamos, ko i$ jy tikisi savivaldybé,
jmoneés gali veikti efektyviali.

Audito metu nustatéme, kad patvirtintame Bendroveés veiklos plane keliami tikslai néra skirti
veiklos efektyvumui didinti, jie néra ambicingi ir jy nejmanoma kiekybiSkai jvertinti, todél sudétinga
jvertinti ar uzsibrézti tikslai jgyvendinti. Tik aiskiai Zinodama, ko i§ jos tikisi savivaldybé, Bendrové
gali parengti tinkama ilgalaik¢ veiklos strategija, numatyti priemones jiems pasiekti ir didinti veiklos
efektyvuma. Be to Bendrové neturi parengusi 2019 -2020 mety veiklos plano.

Nejvertinamas Bendrovés veiklos rezultatyvumas — neturime duomeny, kad valdyba iki 2018
m. biity patvirtinusi ir analizavusi Bendrovés veiklos plang 2016-2018 mety laikotarpiui, nebuvo
numatyta, kokius veiklos rezultatus, komercinius finansinius rodiklius Bendrové turi pasiekti.

Siekiant tinkamai, rezultatyviai vykdyti bendrovés veiklg, uztikrinti pelno didinimgq ir tinkamg
turto grgzq, taip pat tinkamai ir skaidriai jgyvendinti issikeltus tikslus savivaldybé privalo nustatyti
aiskius Bendroveés veiklos tikslus. Bendrovei iskelti tikslai turéty buti aiskiai apibrézti, nustatomi
konkretis kiekybiniai ir kokybiniai kriterijai, be to, turéty biiti reguliariai vertinama, kaip Bendroveé
siekia nustatyty tiksly. Todél yra svarbu Zinoti, ko is bendroveés tikisi savivaldybe.

Todél rekomenduojame parengti bendrovés veiklos strategija.

3. Bendrovés veikla, finansiniy ataskaity analizé

Pagrindiné Bendrovés veikla yra vandens surinkimas, valymas ir tiekimas, nuoteky
tvarkymas, pavirsiniy nuoteky tvarkymas.

Bendrovés 2018 mety finansiniy ataskaity rinkinj sudaro: 2018 m. gruodzio 31 d. balansas,
Pelno nuostolio ataskaita pagal 2018 m. gruodzio 31 d. duomenis, pinigy srauty ataskaita pagal 2018
m. gruodzio 31 d. duomenis, nuosavo kapitalo pokyCiy ataskaita pagal 2018 m. gruodzio 31 d.
duomenis, ir aiSkinamasis rastas uz 2018 metus.

Visas Bendrovés turtas 2018 metais buvo 26 970 638 Eur, palyginus su 2017 metais
bendrovés turtas padidéjo 1 675 638 Eur. Tame tarpe llgalaikis turtas 2018-12-31 balanso duomenimis
sudaré 26 009 976 Eur.

Nuosavas kapitalas 10 068 184 Eur. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 2018-12-31 sudaré
767 262 Eur. palyginus su 2017-12-31. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 207 851 Eur.
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3.1. llgalaikis ir trumpalaikis turtas

Ilgalaikis turtas 2018-12-31 balanso duomenimis sudaré 26 009 976 Eur, i$ to skaiCiaus
nematerialus turtas sudaré 18 209 Eur, materialus turtas sudaré — 25 828 917 Eur ir finansinis turtas
162 850 Eur (po vieny mety gautinos sumos). Si suma 2018 metais iskelta i§ ,,pirkéjy skolos®
balansinés saskaitos ] ,,po vieneriy mety gautinos sumos‘ balansing sgskaitg, nes Bendrové UAB
,Lietuvos cukrus® restruktiirizavimo byloje yra jtraukta i kreditoriy sarasa dél 162850 eury skolos
susigrazinimo. Gavus praneSimg i§ RUAB ,,Lietuvos cukrus® restruktirizavimo administratoriaus, kad
UAB “Stduvos vandenys* kreditorinis reikalavimas bus tenkinamas 2022 metais.

Pastebéjimas. Lyginant 2018 m. balanso duomenis su 2017 m. balanso duomenimis ilgalaikis
turtas padidéjo 1 899 950 Eur.

Per 2018 m. jsigyta ilgalaikio turto uz 3 858 369 Eur, nurasyta turto uz 105 347 ir perrasyta
i§ vieno straipsnio j kitg uz 132 832 Eur. Bendroveés lésomis 2018 metais jsigyta ilgalaikio turto,
pastatyta naujy objekty, atlikta rekonstrukcijos bei kapitalinio remonto darby uz 542 926 Eur
Marijampolés savivaldybé per 2018 metus j bendrovés balansq perdave ilgalaikio materialaus turto uz
1 861 752 Eur ir padidino jstatinj kapitalg. Per 2018 metus priskaiciuota 1 967 369 Eur ilgalaikio
materialaus turto nusidévéjimo, is jo j sqnaudas priskaiciuota 641 647 Eur ir dotacijas - 1 325 723
Eur.

Trumpalaikis turtas 2018-12-31 balanso duomenimis sudaré 862 127 Eur, tame skaiCiuje
atsargos - 149 666 Eur, per vienerius metus gautinos sumos sudaré 678 210 Eur, i$ to skaiciaus pirkéjy
jsiskolinimas 652 821 Eur, tai jmoniy ir gyventojy jsiskolinimas uz vandens tiekima ir nuoteky
Salinimo paslaugas. Pinigai ir pinigy ekvivalentai sudaré¢ 34 251 Eur.

1 lentelé. Bendrovés Turto pokytis 2017-2018 metais pavaizduotas (Eur)

Turtas 2017 m. 2018 m. Skirtumas
A. llgalaikis turtas: 24110026 26009976 1899950
1. Nematerialus turtas 38692 18209 -20483
2. Materialus turtas, tame skaiCiuje: 24071334 25828917 1757583
Zemé 11046 11046 0
Pastatai ir statiniai 19644589 21223955 1579366
Masinos ir jranga 3869186 3282415 -586771
transporto priemonés 317422 254998 -62424
kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 62125 73697 11572
Sumokéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos 166966 982806 815840
darbai

Finansinis turtas - 162850 162850
B. Trumpalaikis turtas: 1078123 862127 -215996
1. Atsargos, tame skaiciuje 107895 149666 41771
Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo gaminiai 103325 131332 28007
Sumoketi avansai 4570 18334 13764
2. Per vienus metus gautinos sumos 895085 678210 -216875
Pirkéjy skolos 876792 652821 -223971
kitos gautinos sumos 18293 25389 7096
4. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 75143 34251 -40892
C. Ateinandiy laikotarpiu sanaudos ir sukauptos 106851 98535 -8316

pajamos
TURTO I§ viso: 25295000 26970638 1675638
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Saltinis- UAB ,, Siiduvos vandenys** 2017-12-31 ir 2018-12-31 balansas

Audito metu buvo detaliai analizuojamos pirkéjy skolos. Pazymétina, kad Bendrové atlieka
pirkéjy skoly inventorizacijg. Palyginus pirkéjy skolas 2017-12-31 ir 2018-12-31 d. jos sumazéjo 223
971 Eur. Sumazéjimas susidaré dél to, kad 162 850 Eur suma 2018 m. iskelta i ,,pirkéjy skolos*
balansinés sgkaitos | ,,po vieneriy mety gautinos sumos“ balansing sagskaita, nes Bendrovée UAB
,Lietuvos cukrus® restruktiirizavimo byloja yra jtraukta j kreditoriy sgarasa del 162 850 eury skolos
susigrazinimo.

Perziiir¢jus pirkéjy skoly susidarymo analiz¢ pagal laikotarpius darytina iSvada, kad
didziausig dalj pirkéjy skolose sudaro skolos, kurios yra uz 1 mén. — 465 334 Eur, tac¢iau Bendrové turi
skoly kurios susidaré jau daugiau kaip prie§ 12 mén. Sios skolos 2017-12-31 buvo 162 922 Eur, o
2018-12-31 - 179 154 Eur. Sioms sumoms yra suformuoti atidéjiniai. Sia suma sumaZinama ,,Per
vienerius metus gautinos sumos* ir ,,Ataskaitiniy mety pelnas‘ balanso straipsniai.

1 pav. Bendrovés skolos pagal susidarymo laikotarpius (tikst. Eur )

Abejotiny skoly atid

15 1034,7
Daugiau kaip 12/mén.
m2018 m.

2017 m.

Daugiau kaip 9 mén.
Daugiau kaip 6 mén.
Daugiau kaip 3 mén.

Daugiau kaip 1 mén.

ki 1 meén

-180 320 820

Saltinis- UAB ,, Siiduvos vandenys *“ 2017-2018 mety balanso aiskinamasi rastas

Bendrovés vadovybé émesi nepakankamai priemoniy, kad uZztikrinty skoly iSieSkojimo
kontrolg. Siekiant sustiprinti skoly iSieSkojimo kontrolg reikéty (paraginti gyventojus ir kitus subjektus
sumoketi, kreiptis ] teismg ir pan.). Dalj skoly galima iSieskoti, tod¢l buvo suformuotas atidéjinys
blogoms skoloms. Ankstesniais laikotarpiais minéti atidéjiniai nebuvo formuojami. Perzitiréjus visa
sarasg jsisenéjusiy skoly darytina iSvada, kad jos kaupési eile mety, nes yra susidare nuo 1,0 tikst. Eur
iki 9,0 tukst. Eur jsiskolinimai, todél darytina iSvada, kad Bendrovés vadovybé nepakankamai
kontroliavo skoly iSieSkojimg ir nesiémé priemoniy, kad skolos mazéty. Be to kai kuriy skolininky
isiskolinimas augo ir 2018 m. Bendrovés pirkéjy skoly, kurioms suformuotas atidéjinys, didziausiy
skoly pokytis 2017-12-31 ir 2018-12-31 pateiktas (Priedas Nr. 4).

Pagal 18-ojo verslo apskaitos standarto ,Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai®
reikalavimus ] balanso eilut¢ ,,Per vienerius metus gautinos sumos jraSomos visos skolos jmonei,
gautinos per 12 ménesiy nuo paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos, neatsizvelgiant j skolos pobudj
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ir Saltinius. Balanse nurodoma visy gautingy sumy grynoji verté, t.y. isigijimo savikaina atémus
abejotinas skolas. Pagal jmonés apskaitos politika, abejotinomis skolomis pripazjstamos skolos, kurios
neatgautos daugiau nei per 1 metus (365 dienas) ir kuriy atgavimo galimybé yra mazai tikétina.

[vertinus visus pirkéjy jsiskolinimus, nepriklausomai, kurioje balanso eilutéje jos apskaitytos,
bendrovés pirkéjy skolas 2018-12-31 sudaro 994 825 Eur:

- 162 850 Eur UAB ,,Lietuvos cukrus* skola, kurios atgavimas jmanomas tik 2022 metais
(restruktiirizavimo byloje yra jtraukta j kreditoriy sarasg),

- 179 154 Eur - abejotiny skoly atidéjinys

- 652 821 Eur - pirkéjy skolos, 1§ jy 542 594 Eur gyventojy ir kity subjekty skolos,
110227 Eur — UAB ,,Lietuvos cukrus‘.

Viso UAB ,,Lietuvos cukrus* jsiskolinimas 2018-12-31 Bendrovei yra 273077 Eur.

UAB ,, Lietuvos cukrus* jsiskolinimas Bendrovei tendencingai didéjo nuo 2013 mety. Taciau
Bendrove laiku nesiemé priemoniy, kurios biity uZtikrinusios jsiskolinimo mazéjimgq.

2 pav. UAB ,,Lietuvos cukrus“ jsiskolinimo pokytis 2010-2018 m.

UAB "Lietuvos cukrus" jsiskolinimas

350000
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0
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metai metai metai metai metai metai metai metai metai

Vertinant skolas ir jy susidarymo priezastis, buvo nagrinéta kokiy veiksmy bendrovés émési,
kad uztikrinty jy mazéjima. Bendrovés direktoriaus jsakymu?®’patvirtintoje gautiny ir mokétiny sumy
suderinimo tvarkoje numatyta skoly inventorizacijos atlikimo proceddros, gautiny ir mokétiny sumy
derinimas. Sios tvarkos 10 punkte nurodyta, kad ,.skolos, kuriy apmokéjimo terminas pradelstas
daugiau kaip 60 kalendoriniy dieny, nepriklausomai nuo jy sumos, derinamos siunciant suderinimo
aktg. Inventorizacijos komisija, remdamasi turimais dokumentais, turi jvertinti skoly atgavimo
tikimybe ir pateikti savo iSvadas bei rekomendacijas dél skoly iSieSkojimo ar nura§ymo*. Taciau
darytina iSvada, kad Bendrovés specialistai nepakankamai atsakingai vykdé Sioje tvarkoje numatytas
priemones, nes bendrovés skolos yra jsisenéjusios daugiau kaip 1 metai. Jy atgavimo galimybés néra
uZztikrintos.

Véluojantys paslaugy pirkéjy atsiskaitymai blogina Bendrovés finansing padétj, o reikSmingai
véluojantys (ilgiau kaip 6 — 9 mén. neapmokétos skolos 61 396 Eur) ir vir§ 12 mén. neapmokétos

2L UAB ,,Siiduvos vandenys* direktoriaus 2015-11-19 jsakymas Nr. V-22 , Gautiny ir mokéjimy sumy suderinimo tvarka“



16 Audito ataskaita

skolos 179154 Eur kelia rizikg dél beviltisky skoly didéjimo ir turi jtakos blogéjanciam veiklos
rezultatui.

Todél butina stiprinti skoly iSieSkojimo procesa, bei uztikrinti kad jos nuolat mazéty. Tokios
priemonés leisty pagerinti bendrovés veiklos rezultatus.

3.2. Mokétiny sumuy ir jsipareigojimy sritis

2018 m. Balanso duomenimis finansinéje atskaitomybégje ,,Mokétinos sumos ir Kkiti
jsipareigojimai 767 262 Eur. Mokétiny sumy ir jsipareigojimy pokytj per 2017-2018 metus pateikiame
2 lenteléje.

Mokeétiny sumy likutis 2018 — 12 - 31 lyginant su 2017 — 12 — 31 padidéjo 207 851 Eur,
daugiausia padidéjo skolos teikéjams 162 236 Eur. Viso skolos tiekéjams 2018-12-31 sudaré 381 587
Eur. Bendrovés didziausias jsiskolinimas yra UAB ,,Sumedai* - 164 132 Eur, UAB ,,Siauliq plentas® -
66 231 Eur, UAB ,Zemkasta“ - 34 229 Eur, UAB , PoZeminés linjjos* — 12 960 Eur uz vykdoma
projekta ,,Vandentiekio ir nuoteky tinkly rekonstrukcija ir plétra® 2015-2020 m.*.

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 2018 metais padidéjo 15 713 Eur.
Didziausias jsiskolinimas 2018-12-31 sudar¢ Valstybinei mokesciy inspekcijai -148 122 Eur uz tarsa,
mokestis uz gamtos iSteklius, nekilnojamojo turto mokestis ir pridétinés vertés mokestis.

Gauti avansai - tai abonenty sumokétos sumos avansu uz vanden] ir nuotekas. Jos sudaro
2018-12-31 - 27 954 Eur.

Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy likutis — 91 805 Eur, $j likutj sudaro mokétinas
gyventojy pajamy mokestis ir socialinio draudimo jmokos, taip pat atostogy rezervas.

2 lentelé. Mokétiny sumy ir jsipareigojimy pokytis 2017-2018 m. (Eur)

2017 m. 2018 m. Skirtumas
(2-3)

1 2 3 4
G. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 559411 767262 -207851
I. Po vieny mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai 0 0 0
]sipareigojimai
II. Per vienerius metus mokétinos sumos ir | 559411 767262 -207851
trumpalaikiai jsipareigojimai:
Skolos kredito jstaigoms 14036 -14036
gauti avansai 27223 27954 -731
Skolos tiekéjams 219351 381587 -162236
su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 76670 91805 -15135
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai | 236167 251880 -15713
jsipareigojimai dalj

Saltinis- UAB ,, Siiduvos vandenys “ 2017-12-31 ir 2018-12-31 balansas

3.3. Bendrovés veiklos rezultatas

Bendrovés 2018 mety grynasis pelnas sudaré 44 000 Eur, palyginus su 2017 mety pelnu
sumazéjo 108 211 Eur. Isanalizavus Pelno (nuostolio) ataskaity duomenis uz 5 metus bendrovés
grynasis pelnas mazé¢ja nuo 2016 mety: atitinkamai 2017 metais sumazéjo 18 proc., o 2018 metais
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grynasis pelnas sumazéjo 71 proc. Bendrosios administracinés sanaudos lyginat 2017 m. su 2018 m.
padidéjo 60 194 Eur.

3 lentelé. Bendrovés pelno nuostolio palyginamieji 2014-2018 mety duomenys (Eur)

Eil.Nr. STRAIPSNIAI ) ) . . .
2014 metai 2015 metai | 2016 metai | 2017 metai 2018 metai
1. PARDAVIMO PAJAMOS
3990897 3917416 3996121 4133595 4274228
PARDAVIMO
11. SAVIKAINA
3021372 3039131 2931863 3239101 3265748
BENDRASIS PELNAS
. (NUOSTOLIALI)
\VA VEIKLOS SANAUDOS
V.1 Pardavimo 225606 273590 281575 268558 345417
Bendrosios ir
IV.2 | administracines 711837 557673 743986 591933 652127
TIPINES VEIKLOS
PELNAS
V. (NUOSTOLIALI)
VI. KITA VEIKLA 99151 134305 148270 145766 52684
FINANSINE IR
VII. INVESTICINE VEIKLA
VII1. Pajamos 11021 14752 44780 5722 789
VII.2. Sanaudos 5143 2423 4795 1885 432
IPRASTINES VEIKLOS
PELNAS
VIIl. | (NUOSTOLIAI)
PELNAS
(NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA
XIl.__| PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PELNAS
X111, (NUOSTOLIAI)

Saltinis- UAB ,, Siiduvos vandenys *“ 2017-12-31 ir 2018-12-31 balansas

Bendrovés pardavimo pajamos ir savikaina kiekvienais metais didé¢jo, taciau grynasis pelnas

nuo 2016 mety tendencingai mazéja.

3 pav. Bendrovés pardavimy ir grynojo pelno palyginimas (tikst. Eur )
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2018 m.
4274,2
2017 m.
4133,6  m Grynasis pelnas

B Pardavimo savikaina

W Pardavimo pajamos
2016 m.

3996,1
2015m.
3917,4
0,0 1000,0 2000,0 3000,0 4000,0

Saltinis- UAB ,, Siiduvos vandenys “ 2015-2018 mety pelno (nuostoliy) ataskaita

Bendrovés suprastéjusius veiklos rezultatus salygojo, didéjantys vandens nuostoliai, bei
didé¢jancios pirkéjy skolos.

Vandens nuostoliai patiriami ne tik dél seny tinkly, bet ir dél nelegaliai prisijungusiy prie
vandentiekio vartotojy vandens suvartojimo, o 2018 metais nuostoliai padidéjo, nes radus vandenyje
uodo truklio lervy buvo pastoviai vykdomi vandens tinkly praplovimai.

Pagal pateiktus duomenis galima matyti, kad vandens nuostoliai 2017 — 2018 metais yra
didesni kaimo teritorijos naudotojy, t.y. sudaro apie 55 proc. viso pakelto vandens kiekio. Miesto
vandens naudotojy nuostoliai - 32 proc. Nuostoliai Zenkliai padidéjo 2018 metais. Duomenys pateikti
4 lenteléje.

4 lentelée. Vandens nuostoliai 2017-2018 metais

Marijampolés miestas Kaimas Viso
Pakeltas Parduotas | Vandens Pakeltas Parduotas | Vandens Pakeltas | Parduotas | Vandens
vanduo vanduo nuostolis vanduo vanduo nuostolis vanduo | vanduo nuostoli
Metai t.m/3 t.m/3 % t.m/3 t.m/3 % t.m/3 t.m/3 s %
2017 2464,67 1894,74 23,12 355,15 156,31 55,99 | 2819,82 2051,05 27,26
2018 2894.4 1972,01 31,87 380,77 182,48 52,08 | 3275,16 2154,48 34,22

Saltinis- UAB ,, Siiduvos vandenys *“ 2017-2018 metiniai pranesimai

Vandens nuostolis mieste 2018 metais padidéjo 8,75 proc., o kaimo teritorijose sumazéjo 3,91

proc. Bendri vandens nuostoliai 2018 metais padidéjo 6,96 proc.
Vandens nuostoliai 2018 metais sudaré 806,9 tiikst.Eur, 0 2017 metais 498,5 tukst. Eur.
Bendrové turéty imtis realiy priemoniy, kurios leisty sumazinti vandens nuostolius. Vykdyti
patikras, nagrinéti, kuriose kaimo teritorijose yra nuostoliai didziausi. leskoti galimybiy sumontuoti
kontrolinius vandens skaitiklius, kad buty galima suzinoti skirtumg tarp sunaudoto vandens kiekio ir
apmokéto pagal abonenty esancius skaitiklius.
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Finansiniai rodikliai parodo jmonés gebéjimgq issilaikyti rinkoje ir veiklg vykdyti efektyviai.
Bendrovei, kaip Savivaldybés kontroliuojamai jmonei tenkinanciai viesqgjj interesq, néra vienintelis
tikslas siekti kuo didesnio pelno ir jj gauti, taciau gaunamas pelnas yra reikalingas siekiant kity tiksly:
norint atnaujinti nusidévéjusj turtg ar planuojant jmonés plétrq, gerinant teikiamy paslaugy kokybe.

3.4. Bendrovés pajamos ir sanaudos

Bendrovés pajamomis laikomos tik bendrovés ekonominés naudos padidé¢jimas. Bendrovés
pajamos 1§ pagrindinés veiklos skirstomos j geriamojo vandens gavybos, vandens tiekimo, nuoteky
Salinimo, nuoteky valymo, nuoteky dumblo tvarkymo ir pardavimo pajamos.

Palyginus 2017 metais gautas pajamas i$ pagrindinés veiklos su 2018 metais gautas pajamas,
nustatyta, kad 2018 metais padidéjo pajamos uz vandens tiekimg, taiau sumazéjo pajamos uz
nuotekas ir pavirSiniy nuoteky tvarkyma. 2018 metais Bendrovés pajamos padidéjo 85 438,7 Eur,
vandens tiekimo sgnaudos palyginus su 2017 metais padidéjo 233 280,5 Eur, o nuoteky Salinimo
sgnaudos sumazéjo 85 531,3 Eur.

Tuo tarpu Bendrovés veiklos sagnaudos 2018 m. padidéjo 163 121,2 Eur.

5 lentelé. Pajamy ir sqnaudy i§ pagrindinés veiklos pokytis 2017-2018 metais (Eur)

Pajamos Sanaudos
2017 m. 2018 m. | Palyginimas | 2017 m. 2018 m. Palyginimas
Pajamos uz | 1300568,5 | 15477158 | 206354,6
vandenj
Pajamos i§ | 355632,4 | 320236,1 35396,3

pardavimo kainos

Viso vandens | 1656200,9 | 1867951,9 211751 1849584,2 | 2082864,7 233280,5
tiekimas

Nuotekos 2477426,9 | 2352730,5 | -124696,4 | 2250008,4 | 2164477,1 -85531,3
PavirSiniy 55162,1 53546,2 -1615,9 579,0 15951,0 15372
nuoteky

tvarkymas

Viso pagrindinés | 4188789,9 | 4274228,6 85438,7 4100171,6 | 4263292,8 163121,2
veiklos
pajamos/sanaudos

2018 metais Bendrové gavo 128 545 Eur pajamy i§ kitos veiklos, tokios kaip analiziy
atlikimas, transporto paslaugos, darbai pagal paraiSkas, bokSty nuomos rySiy antenoms, kolektoriy
nuoma ir kt.

Bendrovés sanaudy struktiiroje, didziausig lyginamaji svori sudaro sgnaudos darbo
uzmokesciui ir socialiniam draudimui 33,7 proc., Sios iSlaidos didéjo palyginus jas su 2017 metais.
Didele dalj sgnaudy struktiiroje sudaro ir ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos - 14,8 proc. bei
elektros energijos sgnaudos - 10,1 proc.

6 lentelé. Sqnaudy struktira 2017-2018 metais (Eur)

Eil. Nr. Sanaudy pavadinimas 2017 m. 2018 m. Proc. nuo bendry
sanaudy 2018 m.
1. | Tiesioginés ir  netiesioginés | 3239101,7 | 3265609,2 76,6
sanaudos
1.1. | llgalaikio  turto  nusidévéjimo | 641964,8 | 632470,3 14,8
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sgnaudos
1.2 | Remonto ir cksploatacinés | 193242,5 | 185369,8
medziagos
1.3 | Paslaugos ir darbai pagal sutartis 34440,7 70981,1
1.4 | Technologinés medZziagos 74783,0 70241.,6
1.5 | Elektros energija 426646,4 | 432422,8 10,1
1.6 | Darbo uzmokescio sgnaudos 1082162,5 | 1109629,6 26,0
1.7 | Socialinio draudimo sagnaudos 346181,5 | 330385,3 7,7
1.8 | Silumos energija 33831,5 354294
1.9 | Kuras 98428,3 90375,4
1.10 | Dujos techn. reikméms dumblo | 165298,0 | 166141,3
apdorojimui
1.11 | Remonto darbai 115148 87281,2
1.12 | Kitos sgnaudos 269747 55020,1
2. | Veiklos sanaudos 359052,3 | 387977,8 9,1
3. | Pardavimo sanaudos 268557,9 | 345417,3 8,1
4. | Mokesciai 232880,8 | 264149,8 6,2
Viso sgnaudy 4099592,9 | 4263292,8 100

Pardavimo sanaudas sudaro abonenty skyriaus sgnaudos. Tai atsiskaitomyjy apskaitos
prietaisy prieziliros ir vartotojy aptarnavimo sgnaudos, kurioms skai¢iuojama pardavimo kaina, t. y.
pastovus mokestis uz skaitikliy priezitirg. Didziausig dalj Siose sagnaudose sudaro darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo sanaudos — 136 327 Eur, arba 39 proc. Siame padalinyje dirba 14 darbuotojy. Sios
sgnaudos 2018 metais padid¢jo 76 859,4 Eur.

Mokesciy sagnaudos 2018 metais sudaré 264 149,8 Eur. Didziausig dalj mokes¢iy sgnaudose
sudaro vandens resursy mokestis - 191 664 Eur ir tar§os mokestis - 42 497 Eur. Sie mokeséiai sudaro
— 88,6 proc.

3.5. Vandens kainos

Valstybés kainy ir energetikos kontrolés komisijos22 patvirtinto Apraso II sk. tikio subjektai
pagal ataskaitinio laikotarpio teikiamy vandens tiekimo paslaugy pardavimo kiekius yra suskirstyti j 5
grupes pagal ataskaitinio laikotarpio teikiamy vandens tiekimo paslaugy pardavimo kiekius. Pagal 2017
— 2018 m. pardavimus Bendroveé patenka j 2 grupe paslaugy pardavimai nuo 1501 iki 7500 tiikst. m®,

Marijampolés savivaldybés taryba sprendimu “° paskyré geriamojo vandens tiekéju ir nuoteky
tvarkytoju. Tarybos sprendimais®® patvirtintos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo,
pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy bei atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy prieziiiros ir vartotojy
aptarnavimo paslaugy bazinés kainos.

?2 Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2011-07-29 nutarimas Nr.03-218 “Dél geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo veiklos lyginamosios analizés apraSo patvirtinimo”;

2 Marijampolés savivaldybés tarybos 2015-11-30 sprendimas Nr.1-197 ,,Dél Viesojo geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky
tvarkytojo paskyrimo*

2 Marijampolés savivaldybés tarybos 2013-06-28 spendimas Nr. 1-266 ,,Dél geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy kainy®; 2017-12-18 Nr. 1-331 ,,D¢l geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo, pavir§iniy nuoteky
tvarkymo paslaugy baziniy kainy“; 2019-03-25 Nr. 1-110 ,,Dél perskaiciuoty geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo, pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy kainy“
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7 lentelé. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos (be PVM) Eur /m®

Paslauga

Nuo 2013-08-01
iki 2018-02-01

Nuo 2018-02-01
iki 2019-05-01

Nuo
2019-05-01

Skirtumas
2-3

Skirtumas
3-4

1

2

3

4

5

6

Geriamojo vandens tiekimo

1,73

1,76

1.68

0.03

-0.08

ir  nuoteky  tvarkymo
paslaugy baziné kaina
vartotojams bute

Geriamojo vandens tiekimo 1.57 1.63 1.55 0.06 -0.08
ir  nuoteky  tvarkymo
paslaugy bazin¢ kaina
vartotojams

individualiuose gyv.

namuose ir kitose patalpose

Geriamojo vandens tiekimo 1.53 1.66 1.58 0.13 -0.08

ir  nuoteky  tvarkymo
paslaugy baziné kaina
vartotojams komerciniams
poreikiams

Saltinis- Marijampolés savivaldybés administracijos tarybos sprendimai

Palyginus kainas 2013 ir 2018 metais darytina iSvada, kad vandens teikimo ir nuoteky
tvarkymo kainos padid¢jo. Nuo 2019 mety geguzés mén. jos maze¢ja.
I$samesné informacija apie kainy pokyc¢ius 2013 - 2019 metais pateikta 6 priede.

4. SAVIVALDYBES INVESTICIJU GRAZA NEPAKANKAMA

Vienas biidy jvertinti Bendroves veiklg - finansiniy veiklos rezultaty analizé pagal finansinius
rodiklius. Finansiné analizé yra Bendrovés veiklos rezultaty visuma, jgalinanti jvertinti Bendroves
finansinius gebéjimus ir finansin; mechanizma. Finansiné analize leidZia jvertinti Bendrovés finansiniy
iStekliy panaudojimg, turto biikle bei naudojamy priemoniy pelninguma. Finansinéje analizéje
atsispindi jvairis rodikliai, apskaiiuojami absoliutiis ir santykiniai dydziai, apibiidinantys Bendroveés
likviduma, mokuma, pelningumg ir panaSiai. Pagrindiniu pasirinktas akcininky investuoto kapitalo
efektyvumg geriausiai parodantis rodiklis - nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) (vadinamas ir gragzos
rodikliu). Su investicijy graza susij¢ rodikliai yra itin svarblis savivaldybei, jie parodo Bendrovés
gebéjimg veiklag vykdyti efektyviai.

Investicijy | Bendrove graZzos pakankamumas pasirinktas vertinti dviem aspektais:

- pagal finansinius rodiklius: nuosavo kapitalo graza, turto graza ir grynajj pelninguma;

- pagal iSmokétus dividendus.

4.1. Bendrovés finansiniai rodikliali

Vertinti Bendrovés finansinius rodiklius pasirinkta, atsizvelgiant j:
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- mokslinéje literatiroje®® bei statistikos departamento rodikliy duomeny bazéje®

rekomenduojamus dydzius;

Bendrovés pasirinktiems finansiniams rodikliams - nuosavo kapitalo pelningumui, turto
pelningumui, grynajam pelningumui apskai¢iuoti naudojami Sie duomenys: grynasis pelnas
(nuostoliai), nuosavas kapitalas, apskaitinis turtas ir Bendrovés pardavimo pajamos mety pabaigoje.
Nustatyti Bendrovés Siy dydziy pokyciai audituojamu laikotarpiu, 1éme analizuojamy finansiniy
rodikliy pokycius.

Bendrovés apskaitinio turto verté augo ir 2018 m. sudaré 26 970,6 takst. Eur, palyginus su 2016
m. padidéjo 1,57 proc. Nuosavas kapitalas audituojamu laikotarpiu taip pat tik didéjo: 2018 m. jis
sudaré 9 515,8 takst. Eur, palyginus su 2016 m. padidéjo 19,56 proc. Bendrovés bendros pajamos 2018
m. sudaré 4 274,22 tukst. Eur, palyginus su 2016 m., padidéjo 6,5 proc.

Nors apskaitinis turtas, nuosavas kapitalas ir pajamos augo, taciau didéjant ir sgnaudoms,
Bendrovés grynasis pelnas audituojamu laikotarpiu kasmet mazéjo.

4 pav. Bendrovés apskaitinio turto, nuosavo kapitalo, gauty pajamy ir grynojo turto
pokyciai 2016-2018 metais (tikst. Eur )

Turtas

17500
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Pajamos
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Saltinis- Kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,, Siiduvos vandenys “ 2016-2018 mety finansines ataskaitas

Audito metu jvertinti Bendrovés veiklos finansiniai santykiniai rodikliai, kurie apskaiciuoti,
naudojant 2016-2018 mety Bendrovés finansinés atskaitomybés duomenis. Jmonés finansinés veiklos
efektyvuma objektyviausiai parodo pelningumo rodikliai. Is sios grupés rodikliy galima spresti apie
investicijy pelninguma, jy naudojimo efektyvuma ir galimybe gauti dividendy.

Nuosavo kapitalo pelningumo (ROE) rodiklis - tai savininky (savivaldybiy) j kontroliuojamas
jmones investuoty lésy panaudojimo efektyvumo matas, kuris isreikstas eurais, rodo, kiek grynojo
pelno tenka vienam nuosavo kapitalo eurui, t. y. kokia savininky investuoty lésy dalis grjzta kaip
grynojo pelno forma ir padeda spresti, kaip efektyviai panaudojamos savininky lésos. Rodikliy
vertinimo metodikoje pateikiama priimtina rodiklio vidutiné norma > 10 proc.

Turto pelningumo (ROA) rodiklis (turto graza) - tai turto panaudojimo efektyvumo matas.
Isreikstas eurais rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam turto eurui. Turto graza apibtdina sugebéjima
pelningiau naudoti visg turtg, parodo, kokia turto dalis grjzta grynojo pelno forma. Vertinant ROA
reikSmes laikoma, kad rodiklio priimtina vidutiné norma > 8 proc.

Grynojo pelningumo rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimo pajamy eurui.
Tai galutinio jmonés pelno dydzio jvertinimas, lyginant ji su pardavimo pajamomis. Jis apima visas
imonés veiklos pajamas ir sgnaudas ir parodo galutinj jmonés veiklos efektyvuma. Rodikliy vertinimo
metodikoje pateikiama rodiklio priimtina vidutiné norma > 5 proc.

% prof. Jonas Mackevigius, ,,Imoniy veiklos analize", 2005 m.
% Prieiga per interneta: https://osp.stat.gov.ltlweb/guest/statistiniu-rodikliu-analize?hash =c9c1 8ch9-27¢8-4c80-8dch-54b1
dedel e33#/
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Pagal 2016 — 2018 mety Bendrovés finansinés atskaitomybés duomenis, buvo apskaiciuota
nuosavo kapitalo graza, turto graza ir grynasis pelningumas (zr. 4 pav.)
5 pav. Bendrovés nuosavo kapitalo grgZes, turto grgzos ir grynojo pelningumo rodikliy
dinamika 2016-2018 m.
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Nustatyta, kad audituojamu laikotarpiu Bendrovés pelningumo rodikliai buvo nepatenkinami,
nuo 2016 mety tendencingai mazéja.

Statistikos departamento rodikliy duomeny bazéje pateiktos LR vandens tiekimo, nuoteky
valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo sektoriuje veikianc¢iy imoniy finansiniy rodikliy reiksmés
atitinkamai buvo:

- nuosavo kapitalo pelningumas: 2016 m. - 11,5 proc., 2017 m. - 11,4 proc.

- turto pelningumas: 2016 m. — 6,7 proc.; 2017 m. - 6,4 proc.

- grynasis pelningumas: 2016 m. - 7,7 proc.; 2017 m. - 6,95 proc.

Isiskolinimo koeficientas yra 0,03. Bendrovés jsiskolinimo (viso turto ir visy jsipareigojimy
santykis) vadinamas ir skolos koeficientu, parodo kiek 1-nam turto Eur tenka skoly. Kuo rodiklio
reikSmeé Zemesne, tuo skolos labiau padengtos turtu. Rodiklio reikSmé maziau kaip 0,5 yra geras (t. V.
puse¢ finansavimo S$altiniy yra skolinti), o daugiau kaip 0,7 nepatenkinamas (t. y. pusé finansavimo
Saltiniy yra skolinti). 2016 — 2018 metais Sis bendrovés rodiklis yra geras.

Einamasis mokumo (likvidumo) koeficientas yra 1,25. Einamojo mokumo (likvidumo)
koeficientas rodo, kokiu laipsniu trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius jsipareigojimus (ir kitas
per vienerius metus mokétinas sumas), t.y. jis parodo imonés galimybe jvykdyti trumpalaikius
jsipareigojimus, panaudojus turimg trumpalaikj turtg. Vidutiné rodiklio reik§mé sudaro 1,2 — 2 (kartai).
Bendru atveju §is rodiklis turi biiti ne maZesnis u vieneta. Zemesné reikimeé rodyty besiformuojanéias
jmonés finansines problemas, nepajégumg iSkart apmokéti jsipareigojimy. Nagrinéti einamojo
likvidumo koeficienta naudinga kartu su kritinio likvidumo koeficientu. Jei einamojo likvidumo
koeficientas reik§mingai padidéja, tuo tarpu kritinio likvidumo koeficientas beveik nepakinta, tai liudija
apie iSaugusias atsargas.

Kritinis mokumo (likvidumo) koeficientas yra 1,05. Kritinio likvidumo koeficientas yra
grieztesnis jmonés likvidumo lygio jvertinimas, nes apskai¢iuojant §j rodiklj daroma prielaida, kad
atsargos néra likvidzios. Atsargos skaiCiuojant §j rodiklj néra jtraukiamos dél ilgo laikotarpio, kurio
greiCiausiai prireikty, norint jas parduoti ir gauti. Praktikoje kritinio likvidumo koeficientas svyruoja
apie 1.

Finansinis svertas — 0,08. Finansinis svertas yra skolinty pinigy naudojimas verslui vystyti ar
palaikyti. finansinis svertas — bendrovés turimy skoliniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis,
parodantis, kiek vienam jmonés akcininky nuosavybés eurui tenka skolinty 1é3y. Sis santykis leidzia
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suvokti, i§ kokiy Saltiniy ir kokiu intensyvumu yra finansuojama veikla. Vidutinés jmonés finansinis
svertas turéty buti lygus 1.

Veiklos pelningumo rodiklis atspindi kiek pelno tenka vienam pardavimy eurui. Bendroveés
pelningumo rodikliai yra teigiami. Taciau nuo 2016 mety bendrovés pelningumo rodikliai prastéja.

Atsargy apyvartumo rodiklis — 25,36. Sis rodiklis parodo atsargy apyvarty skai¢iy per metus
t.y. jis mazéja lyginant su ankstesniais laikotarpiais. Kuo didesnis §is rodiklis tuo geresnis, ta¢iau turi
nekenkti pardavimy kokybei. Atsargy apyvartumas rodo kaip greitai keiciasi jmonés atsargos lyginant
su jos pardavimais (arba savikaina). Kuo trumpiau atsargos ,,uzsiguli“ jmong¢je, tuo efektyviau jos
valdomos ir panaudojamos.

Nors veiklos rodikliai 2015-2018 metais geri, taciau Bendrovés veikla galéty buti efektyvesné
ir ekonomiskesne.

Rodikliy analizé ir jy pokytis per 2015-2018 metus pateikta 5 priede.

4.2. Akcininky sprendimu dividendai neskirti

Savivaldybés kontroliuojama jmoné uzdirbus pelna, kai jmonés teisiné forma yra akciné
bendrove, j savivaldybés biudzeta gali buti mokami dividendai. Dividendai yra akcininkui paskirta
pelno dalis, proporcinga jam nuosavybeés teise priklausanciy akcijy nominaliajai vertei®’. Visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu paskirti dividendai yra bendrovés jsipareigojimas akcininkams. SK]
atveju savivaldybéms priklauso 100 proc. arba didzioji dalis dividendy, priklausomai nuo
kontroliuojamo akcijy paketo.

Vertindami investicijy j Bendrove grazos pakankamuma, laikémés nuostatos, kad investicijy j
Bendrove graza pakankama, jeigu Bendrovei veikiant pelningai, akcininkai priima sprendimus skirti ir
mokéti dividendus. Taip pat analizavome, kokia dalis pelningai veikusiy kity to paties sektoriaus SKI ir
kiek dividendy paskyré sumoketi j savivaldybiy biudzetus.

Bendrovés akcininkai audituojamu laikotarpiu didindami jstatinj kapitala, j Bendrove turtiniu
jnasu investavo is viso 1 050,7 tikst. Eur

Nustatyta, kad Bendrovei 2016 - 2018 metais veikiant pelningai, pagrindiné¢ Bendroveés
akcininké Savivaldybé nusprendé neskirti akcininkams dividendy. Bendroves grynasis pelnas paskirtas
privalomojo rezervo suformavimui, investicijoms.

Nustatyta, kad pelningai veikianc¢ios kitos to paties sektoriaus SKI i§ gauto grynojo pelno
nusprendé skirti akcininkams dividendus (zr. pavyzd).

Pelningai veikusiy ir dividendus skyrusiy SKI pavyzdys:

Pelningai veikusios to paties sektoriaus SK], kurios nusprendé skirti dividendus: UAB ,,Vilniaus vandenys" 2017

m. - 4000 tikst. Eur; UAB ,,Kauno vandenys" 2016 m. - 500 tikst. Eur; 2017 m. - 1000 takst. Eur; UAB ,,Siauliy
vandenys" 2017 m. - 120 takst. Eur; UAB ,,Aukstaitijos vandenys" 2016 m.-1096 ttkst. Eur; 2017 m. — 396,625 tukst. Eur.

Bendrovés finansiniy rodikliy ir dividendy analizes rezultatai rodo, kad investicijy j Bendrove
graza yra nepakankama.

5. Dél nekokybisko geriamojo vandens kontrolés

2018 m. balandZio ménes] tiekiamame geriamajame vandenyje buvo aptiktos uodo truklio
lervos. Triklio uodai galimai pateko j; vandens gerinimo jrenginiy patalpas per langy plySius arba
ventiliacijos nesandarumus. Bendrovés vandens filtrai yra seni, neatitinkantys Siuolaikiniy

v —

2" LR akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-1 3 Nr. VIII-1 835 (2011-12-15 redakcija Nr. XI-1798), 60 str. 1-2 d.
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Savivaldybés administracijos  direktorius 2018-04-30 jsakymu®® sudaré darbo grupe
Bendrovéje susidariusiai situacijai dél geriamajame vandenyje rasty uodo triiklio lervy jvertinti ir
priemonéms geriamojo vandens saugai ir kokybés uztikrinimo priemonéms nustatyti.

Darbo grupei buvo pavesta nustatyti tikslias priezastis, dél kuriy geriamajame vandenyje
buvo aptikta uodo triklio lervy; jvertinti Bendrovés vykdomas priemones ir veiksmus, siekiant
uztikrinti gyventojams tiekiamo geriamojo vandens saugg ir kokybe ir pateikti iSvadas ir pasitilymus
del saugaus vandens tiekimo i§ bendrovés ir eksploatuojamy I ir II vandenvieciy infrastrukttiros
gerinimo.

Darbo grupé jvertino susidariusig situacijg ir pateiké iSvadas.

Buvo nustatyta, kad Bendrové 2018 m. balandzio 11, 13 dienomis i§ pirmos vandenvietés
vandens gerinimo filtry paémé jkrovos méginius (iki 0,5 m gylio), kuriuose aptiko bestuburiy lervy.
Tuomet jmoné émeési veiksmy: 2018 m. balandzio 12-25 dienomis atliko filtry plovimg, pirmo ir antro
filtry dezinfekcija (natrio hipochlorito koncentracija 5 mg/l, iSlaikymo laikas 12 val.). Filtrai po
praplovimy vel pradé¢jo dirbti. Taip pat atliko vandens gerinimo jrenginiy (filtry) patalpos sandarinimag
(pakeisti ventiliacijos angy tinkleliai ir jrengti tinkleliai languose, bei uzsandarintos filtry galerijos
durys), vandens gerinimo jrenginiy filtry salés, vamzdziy galerijos ir antro kélimo stoties vidaus
patalpy ir pastato iSorés dezinfekcija.

Siekiant iSsiaiSkinti bestuburiy lervy paplitimg miesto tinkluose 2018 m. balandzio 10 d. -
geguzés 9 d. mieste (daugiabuciy namy jvaduose) buvo jrengta 38 kontroliniai taskai, i$ kuriy 20
irengti pagal i§ vartotojy gautus praneSimus ir 18 bendrovés nuoziiira. Minétu laikotarpiu tikrinant
kontrolinius taskus 10 kontroliniy taSky rasta bestuburiy lervy. Kontroliniuose taskuose, kuriuose buvo
rasta bestuburiy lervy paimti vandens méginiai ir atlikti mikrobiologiniai bei fiziko-cheminiai tyrimai.
Visais atvejais tyrimy rezultatai atitiko higienos normg 24:2017. Siekiant pasalinti bestuburiy lervas i§
vandentiekio sistemos, pagal kontroliniuose taSkuose gautus rezultatus buvo atlikta 15 tinklo atkarpy
plovimy.

Siekiant uZtikrinti gyventojams tiekiamo geriamojo vandens sauga ir kokybe, darbo grupé
Bendrove jpareigojo:

- nuolat tikrinti filtry salés ir filtry vamzdyny galerijos patalpy sandaruma (dury, langy,
ventiliacijos sistemy), atviry vandens gerinimo filtry jkrova;

- imti vandens méginius bestuburiy lervy buvimo kontrolei;

- 2 kartus per metus dezinfekuoti vandens gerinimo jrenginiy filtry jkrovas,

-pastoviai vykdyti geriamojo vandens, esanio rezervuaruose, dezinfekavima nevirSinant
nustatytas normas,

-vykdyti vandenvieCiy greziniy apsaugos zony teritorijos priezilira, karta metuose nuo
balandzio 15 d. iki geguzés 15 d. vandenvietés teritorijoje, adresu Vasaros g. Nr. 7, Marijampolé,
esanciuose atviruose vandens telkiniuose naikinti bestuburiy lervas, naudojant biologines priemones.

Taip pat darbo grupé jpareigojo UAB ,,Stiduvos vandenys" spresti esamy vandens gerinimo
jrenginiy modernizavimo klausima, paruoSiant techninj projekta ir po to ji jgyvendinti. Preliminari
vandens gerinimo jrenginiy modernizavimo verté apie 0,5 mln. eury.

Marijampolés savivaldybés vadovybé inicijavo, kad Bendrovés valdyba svarstyty klausima
del vartotojams tiekiamo Salto geriamojo vandens kainos sumazinimo, tokiu biidu gyventojams
kompensuojant moraling zala dél geriamajame vandenyje aptikty uodo truklio lervy. Bendrovés
valdyba 2018-05-09 svarsté klausimg dél kompensacijos vartotojams uz $altg vandenj dél nekokybisko
vandens tiekimo®. Bendrovés valdyba nusprendé gyventojams uZ suvartota Salta geriamajj vandenj

%8 Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2018-04-30 jsakymas Nr. DV-634 ,, D¢l darbo grupés
sudarymo*
# UAB ,, Siiduvos vandenys* valdybos posédzio protokolas Nr. 1-11-3
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taikyti kompensacija, sumazinant mokestj uZ suvartota $alta vandenj 30 procenty. Sia kompensacija
taikyti 2 mén. tai yra uz balandzio ir geguzés ménesj.

Bendrovés valdybos sprendimu dél blogos vandens kokybés gyventojams mokétina suma uz
patiekta geriamg vandenj buvo sumazinta 49 892 Eur.

Pasekméms likviduoti Vasaros g. vandenvietés patalpos buvo sandarinamos, papildomai
dezinfekuojami ir plaunami filtrai. Tam tikrose miesto dalyse daugiabuciy namy geriamojo vandens
jvaduose jrengti filtrai-sietai. ISplauti vandenvieCiy geriamojo vandens rezervuarai, atkarpomis
praplauti vandens tiekimo tinklai.

Geriamojo vandens tiekimo apsaugai nuo biologinés tarSos numatyta 40-yje gyvenamuyjy
namy jvady imti geriamojo vandens pavyzdzius lervy nustatymo kontrolei. Pagal kontroliniuose
taskuose nustatyta tarSg vykdomi kvartaliniy ir atskiry grupiy geriamojo vandens tinkly plovimai. Taip
pat numatomi kasmetiniai rezervuary plovimo darbai, bei patalpy profilaktiné¢ dezinfekcija. Vandens
nugelezinimo filtry uzpildo plovimui- purenimui jrengta oraptté. Geriamojo vandens kontrolei vykdyti
suderinus su maisto ir veterinarijos tarnyba yra patvirtinta vandens programinés prieziiiros tvarka.
Bendrovés direktoriaus 2018-01-02 ir 2019-01-02 patvirtintuose geriamojo vandens kokybés
programinés priezitiros planuose, numatyta paruo$to geriamojo vandens programinés priezitiros tvarka
prie$ paduodant j skirstomajj tinkla; geriamojo vandens programinés priezitiros tvarka vandentiekio
skirstomajame tinkle; geriamojo vandens programinés prieziiros tvarka greztiniuose Suliniuose.

Planuojant Vasaros g. vandens gerinimo jrenginiy rekonstrukcija, $iuo metu rengiamas
techninis projektas. Numatoma pertvarkyti atviruosius filtrus, pakeisti filtry uzpilda, vandens aeravimo
jranga, technologinius vamzdynus.

Sias problemas galima iSspresti tik atnaujinus visa geriamojo vandens kokybés uztikrinimo
sistemg. Kad nekilty problemy dél vandens teikimo reikéty rekonstruoti beveik visus vamzdynus,
tokios investicijos leisty sumazinti avarijy skai¢iy ir uZtikrinti kokybisko vandens tiekima.

Savivaldybés kontrolierius Juozas Vaiciulis

UAB ,,Stiduvos vandenys*
direktoriaus pavaduotojas
Gintaras Jankauskas

Vyr. buhalteré Alma NakraSeviciené

Auditg atliko:

Savivaldybés kontrolierius Juozas Vaiciulis

Kontrolés ir audito tarnybos vyr. pataréja Daiva JuSkeviciené
Kontrolés ir audito tarnybos pataréja Rita Razinskiené

Pavedimas: Savivaldybés kontrolieriaus 2019 m. sausio 29 d. Nr.1
Audito ataskaita teikiama:

Marijampolés savivaldybés Merui,

Marijampolés savivaldybés tarybos Kontrolés komitetui,

Marijampolés savivaldybés administracijai
UAB ,,Stduvos vandenys*
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PRIEDU SARASAS

1 priedas

Santrumpos ir savokos

UAB ,,Siiduvos vandenys*“ - Bendrove;

ABYJ - Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas

VSAFAS - viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartai;

Isiskolinimo koeficientas - jsiskolinimo (viso turto ir visy jsipareigojimy santykis) vadinamas ir skolos
koeficientu;

Einamasis mokumo (likvidumo) koeficientas — rodo kokiu laipsniu trumpalaikis turtas padengia
trumpalaikius jsipareigojimus;

Finansinis svertas — turimy skoliniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis;

Veiklos pelningumo rodiklis - pelnas tenkantis vienam pardavimy eurui;

Atsargy apyvartumo rodiklis — atsargy apyvarty skai¢iy per metus;
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Rekomendaciju igyvendinimo planas

Audito ataskaita

2 priedas

Rekome
ndacijos Subjektas, kuriam Veiksmas / Rekomendacijos
Eil. Rekomendacija bei jgyvendinimo eiga pateikta Priemongs / jgyvendinimo
Ataskait rekomendacija Komentarai* terminas (data)
oje
1 2 3 4 5
Rekomendacijos ataskaitoje:
1. Formuojant  bendrovés  valdyba,
vadovautis  Lietuvos  Respublikos
vyriausybés 2015- 06-17 nutarimu Nr.
631 (nauja redakcija Nr. 196)
patvirtintu kandidaty ] valstybés | Savivaldybés
jmonés ar savivaldybés jmonés | administracijos
valdybg ir kandidaty j valstybés ar direktoriui
savivaldybés valdomos bendroves
visuotinio  akcininky  susirinkimo
renkamg  kolegialy priezilros ar
valdymo organg atrankos aprasu.
2. Nustatyti aiSkius savo kaip steigejo
dalyvavimo  Bendrovés  valdyme | Savivaldybeés
veiklos tikslus. Aiskiai apibrézti, | administracijos
nustatyti konkrecius kiekybinius ir direktoriui
kokybinius kriterijus.
3. Paruosti  ir  patvirtinti  naujus ,
Bendrovés direktoriaus pareiginius Bendroves
valdybai
nuostatus
4. Perziliréti ir atnaujinti  darbuotojy | Bendrovés
pareiginius nuostatus pagal $iuo metu | direktoriui
galiojanCius teisés aktus ir vidinius
norminius dokumentus, bei perziiiréti
darbuotojy vykdomas funkcijas.
5. Bendroves
Parengti bendrovés veiklos strategija direktoriui
6. Analizuoti  susidariusias  skolas, | Bendroveés
aktyvinti ir vykdyti jy iSieSkojimo | direktoriui
procesa
7. Siekiant uztikrinti kokybiska vandens | Bendrovés
tiekima, vartotojams atnaujinti visg | direktoriui
geriamojo vandens kokybés
uztikrinimo sistema
8. Kad nekilty problemy dél vandens | Bendrovés
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Rekome
ndacijos Subjektas, kuriam Veiksmas / Rekomendacijos
Eil. Rekomendacija bei jgyvendinimo eiga pateikta Priemongs / jgyvendinimo
Ataskait rekomendacija Komentarai* terminas (data)
oje
tiekimo reikéty rekonstruoti | direktoriui
vamzdynus, tokios investicijos leisty
sumazinti avarijy skaiciy ir uztikrinti
kokybisko vandens teikima.
9. Imtis realiy priemoniy, veiksmy dél | Bendrovés
savalaikiai  prisijungusiy vartotojy | direktoriui
nustatymo, kurie leisty sumazinti
vandens nuostolius.
10. Teikti kiekvieng meénesj Bendrovés
Marijampolés savivaldybés finansy direktoriui
ir stateginio planavimo skyriui
informacijg apie paskolos likut;.
11. Uztikrinti, kad atlikus vandentiekio Bendrovés
ir kanalizacijos avarinio remonto, direktoriui
arba tinkly rekontsrukcijos darbus
buty atstatyta sugadinta gatviy ir
Saligatviy danga.

* — priemones ir terminus rekomendacijoms jgyvendinti pateiké [jrasoma kokie subjektai (istaigy pavadinimai) pateiké

priemones].

Atstovas, atsakingas uz Kontrolés ir audito tarnybos informavima apie rekomendacijy jgyvendinima plane nustatytais

terminais:

(Pareigy pavadinimas)

(Vardas ir pavardé)

(Kontaktiné informacija)
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3 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito tikslas — jvertinti Bendrovés veiklg efektyvumo, ekonomiskumo ir rezultatyvumo
aspektais.

Pagrindiniai audito klausimai:

- ar pasirinkti geriausiai tinkantys ir maziausiai kainuojantys iStekliai nustatytiems tikslams
jgyvendinti;

- ar Bendrovés veikla atitinka galiojancius teisés aktus, ar pasiekti Bendrovés uzsibrézti tikslai
Ir numatyti rezultatai.

Audituojamas subjektas — Uzdaroji akciné bendrovés ,,Stduvos vandenys® (toliau —
Bendrové), buveinés adresas: Vasaros g. 7, Marijampolé.

Audituojamas laikotarpis — 2016 — 2018 metai.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir tarptautinius auk$¢iausiy audito
institucijy standartus.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Eil. Metodas Tikslai
Nr.
1.| Dokumenty perzitira. Nustatyti ar:
Priziiré¢jome EBPO parengtus dokumentus, | tinkamas bendrovés teisinis
nagrinégjome LR teisés aktus, Savivaldybés | reglamentavimas;
priimtus sprendimus, reglamentus SK] valdymo | savivaldybé turi tinkamg  Bendrovés

ir kolegialiy organy formavimo klausimais, | valdybos politikg, kaip ir kokie siektini

bendrovés  jstatus, valdybos  susirinkimo | tikslai keliami kontroliuojamai jmonei.
protokolus, bendrovés darbuotojy pareiginiai

nuostatai.

Pokalbiai:  su  bendrovés vadovaujanciais

darbuotojais

2. Dokumenty perzitira. Nustatyti, ar:

Perziuréjome EBPO gaires nagrinéjome LR
teises aktus, Savivaldybés priimtus sprendimus,
reglamentus strateginiy veiklos plany rengimo
klausimais, jmonés metinius strateginius veiklos
planus, jgyvendinimo ataskaitas; valdybos
posédziy protokolus, darbo grupiy posédziy
protokolus.

Palyginamoji analizé.

Analizavome, ar bendrové turi patvirtintg veiklos
strategija, kurioje nustatyti siektini finansiniai
tikslai ir konkretas rodikliai; ar keliami
finansiniai tikslai yra ambicingi; ar strategijoje
numatoma siekti tiksly (pvz., pelningumo), kurie
nustatomi, atsizvelgiant j mokslinéje literataroje
rekomenduojamoms normas.

Bendrovés strategija siekiama didinti jmonés
efektyvuma: ar jmoné turi strategija, kurioje
nustatyti finansiniai tikslai ir konkretis
rodikliai; ar finansiniai tikslai yra ambicingi.
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Analizavome  bendrovés  prognozuotus ir
pasiektus finansinius tikslus. Nagrinéjome, kaip
kolegialtis organai priziari bendrovés veikla, ar
buvo saukiami posédziai, kuriuose vadovybé
pristaté bendrovés tkinés veiklos rezultatus,
bendrovés veiklos organizavimo ir strategijos
igyvendinimo  klausimus;  ar  bendroveés
savininkas (savivaldybé) teikia sialymus, kuriant
bendroves strategija ir vertinant pasiektus
veiklos rezultatus; ar Bendrové atsizvelgia j
savivaldybés sitilymus.

Dokumenty perziiira.

Finansiniy atskaitomybiy duomenys (2016-2018
m.)

Aiskinamieji rastai

Metiniai vadovo pranesimai

Gyventojy skolos

Kity vartotojy skolos

Beviltiskos skolos

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
bei pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy
kainos.

Palyginamoji analizé.

Analizavome gautas pajamas, sgnaudas, atlikome
Ju palyginima, struktiirg ir pokycius.

Ivertinti bendrovés veiklos efektyvuma.
Surinkti jrodymus dél mokétiny ir gautiny
sumy.

Surinkti jrodymus dél Dbeviltisky
tinkamo administravimo.

Ar kainos uz geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo ir kitas teikiamas
paslaugas suderintos su Valstybine kainy ir
kontrolés komisija bei patvirtinta
savivaldybés taryboje?

ISanalizuoti kaip kito kainos.

skoly

Dokumenty prizitira
Nagrinéjome moksling literatirg bei rodikliy
vertinimo  metodika, bendrovés finansines

ataskaitas, kity savivaldybiy to paties sektoriaus
SKI finansines ataskaitas.
Pokalbiai:  su  bendrovés
darbuotojais.

Skaic¢iavimas. I$ bendrovés finansiniy ataskaity
duomeny skaiciavome finansinius pelningumo
rodiklius - nuosavo kapitalo graza, turto grazg ir
grynaji pelninguma.

Palyginamoji analizé.

Analizavome, ar  bendrovés  finansiniai
pelningumo rodikliai yra geri, ar atitinka gera
praktika - finansiniy rodikliy reiksmes lyginome
su mokslingje literataroje rekomenduojamomis
rodikliy reiksmémis. Analizavome, ar buvo
paskirti ir mokami dividendai j savivaldybés
(bendrovés akcininko) biudzeta; Atsizvelgiant |
nustatytus dalykus, vertinome, ar Bendrovés
finansiniai  rodikliai  geri, ar pakankama
savivaldybés investicijy j bendrove graza.

vadovaujanciais

Nustatyti:

-kokie yra Bendroveés finansiniai santykiniai
rodikliai (nuosavo kapitalo graza, turto graza
ir grynasis pelningumas), palyginti juos su
mokslingje literataroje bei rodikliy vertinimo
metodikoje rekomenduojamais dydziais, taip
pat su Kkity LR savivaldybiy to paties
sektoriaus kontroliuojamy jmoniy veiklos
rezultatais.

- ar bendrovei veikiant pelningai akcininkai
nusprendé skirti dividendus.

- ar Bendrovés finansiniai rodikliai geri, ar
investicijy j Bendrove graza pakankama.




Didziausios Bendrovés abejotiny skoly poky¢iai 2018-12-31
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4 priedas

Skolininko Skolininko Skola Skolos Skolos Skola 2018-12-
grupé sutarties Nr. | 2017-12-31 | padidéjimas sumazejimas 31
2018 metais 2018 metais
Gyventojas 44125 3924,86 16,8 3941,66
Gyventojas 14497 1425,87 754,43 2180,3
Gyventojas 46046 1905,62 104,06 146,39 1863,29
Gyventojas 15900 901,45 35,23 936,68
Gyventojas 13733 747,29 479,42 81,88 114483
Gyventojas 13268 1130,71 584,08 175,33 1539,46
Gyventojas 18878 1796,77 1796,77
Gyventojas 18630 1115,94 210,61 6,83 1317,92
Gyventojas 17016 772,93 290,78 9,26 1054,45
Gyventojas 16340 2396,39 238,69 74,21 2560,87
Gyventojas 17129 792,37 162,23 4,63 949,97
Gyventojas 35122 1621,97 16,8 9,16 1629,61
Gyventojas 16519 853,48 162,23 39,63 976,08
Gyventojas 16743 1091,12 162,23 4,63 1248,72
Gyventojas 16951 2273,81 290,78 4,63 2559,96
Gyventojas 10663 2085,80 473,99 6,18 2553,61
Gyventojas 18633 1157,22 328,70 256,01 1229,91
Gyventojas 17490 1302,39 217,76 1520,15
Gyventojas 13278 664,03 364,65 1028,68
Gyventojas 16894 1092,96 242,22 6,16 1329,02
Gyventojas 15660 458,71 1676,79 555,97 1579,53
Gyventojas 5311 1370,68 34,22 233,78 1171,12
Gyventojas 25048 75,56 2491,08 2566,64
DNSB 001-200283 | 8707,69 673,93 247,58 9134,04
DNSB 001-200174 | 9095,91 1613,39 7482,52
GNEB 001-200282 7739,16 3899,41 3605,72 8032,85
UAB 001-100030 | 2537,31 2537,31
Viso didZiausiy 57241.23 15707.89 7081.37 65865.95
skoly suma
IS viso abejotiny 162922 179154

skoly
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5 priedas

pasggi'rfi':;’as Rodiklio reikimé 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | Ivertinimas pagal rodiklius
Parodo kiek 1-nam turto eurui r;&ﬁf&;ﬁ;ﬁ:ﬂklgﬂ
Isiskolinimo tenka skoly. Kuo rodiklio 0.02 0.02 003 ra cera. t uls)é ’
koeficientas reik§mé didesné, tuo skolos ' ' ' yra gera, L. y. pu
labiau padengtos turtu ﬁnansawmo- sa-l tiniy yra
' skolinti.
Parodo, kokiu laipsniu Rodiklis turi bati didesnis
trumpalaikis turtas padengia rléizk\g’lelgit(?a Kuo Otzee;zf;l?aes
. . trumpalaikius jsipareigojimus . . Yt pot
Einamasis Sn : . jmonés finansines
Mokumo (ir kitas per vienerius metus problemas, nepajéguma
(likvidumo |~ ™OKEtnas sumas), Ly. Jis 1.85 212 1 125 | i art apmoketi skoly. 2018
koeficientas) paroco it gaimybe m. Rodiklio reikime
ivykdyti trumpalaikius sumazgjo, taciau tai néra
isipareigojimus, panaudojus ribaJ k;ls bendrové
turimg trumpalaik]j turta. . P .
nejvykdyty jsipareigojimy.
Grieztesnis jmongs likvidumo
lygio jvertinimas, nes
apskaiciuojant §j rodiklj
Kritinis daroma prielaida, kad atsargos o
mokumo néra likvidZios. Atsargos . P.r aktikoje kr_ltl.mo
. e e S 1,69 1,92 1,05 likvidumo koeficientas
(likvidumo) skaiciuojant §j rodiklj néra SVVTLOi4 apie 1
koeficientas jtraukiamos dél ilgo yruoja apie 1.
laikotarpio, kurio greiciausiai
prireikty, norint jas parduoti ir
gauti.
Kompanijos turimy skoliniy
Isipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykis, parodantis,
klel;z;esr;ambzr;l(;?liiiatl;ilr:;nkq Vidutinés jmonés finansinis
Finansinis Savyhes e . svertas turéty biiti lygus 1.
skolinty 1esy. Sis santykis 0,07 0,07 0,08 I
svertas - Sy . Rodiklio dinamika rodo
leidzia suvokti, i$ kokiy era imonés padéti
Saltiniy ir kokiu intensyvumu gera pacetl.
yra finansuojama veikla.
Vidutinés jmonés finansinis
svertas turéty buti lygus 1.

Veiklos Bendrovés veikla néra
pelningumo 0.27 0.22 0.24 nuostolinga, taciau 2017 m.
rodiklis Parodo, kiek pelno tenka pelningumo rodiklis

. davimu euru blogéja. Visy jmonés
Nuosavybés vienam par U ' 0,023 0,018 | 0,004 veiklos pelningumo
llgalaikio 0.007 0.006 0.0017 (ats_argu,_n}losavybés,
turto ’ ’ ’ ilgalaikio turto,
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Trumpalaikio trumpalaikio turto) rodikliai
turto 018 013 0,05 bloggjo.
Atsargy
Parodo atsargy apyvarty
Atsargy skaiciy per metus. Kuo S .
apyvartumo | didesnis tuo geresnis, taciau 28,08 328 | 2536 'fr‘j(‘)’nre‘;dr':;fl i‘t‘i‘fsnéfe:ﬁf
rodiklis turi nekenkti pardavimy ! & ‘

kokybei..
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6 priedas
Bendrovés teikiamy paslaugy kainos

Tarybos Tarybos
sprendimu Nr. | sprendimu Nr. | Tarybos
1-266 patvirtinti | 1-331 patvirtinti | sprendimu Nr.
tarifai nuo 2013- | tarifai nuo 2018- | 1-110 tarifai
08-01 iki 2018- | 02-01 iki 2019- | nuo 2019-05-
02-01 05-01 01

1.1 Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

paslaugy baziné kaina vartotojams, perkantiems

geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

paslaugas bute 1,73 Eur/m® 1,76 Eur/m® 1,68 Eur/m’

1.2 Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

paslaugy baziné kaina vartotojams, perkantiems

geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

individualiy gyvenamuyjuy namy ar kity patalpuy,

skirty asmeninéms $eimos ar namy reikméms 1,57 Eur/m® 1,63 Eur/m® 1,55 Eur/m®

1.3 Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

paslaugy baziné kaina abonentams, perkantiems

geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

paslaugas buities ir komerciniams poreikiams bei

perkantiems geriamajj vandenj, skirtg karStam vandeniui

ruosti ir tickiama abonentams 1,62 Eur/m® 1,66 Eur/m’ 1,58 Eur/m®

1.4 Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

paslaugy baziné kaina abonentams, perkantiems

geriamajj vandenj, skirta patalpoms §ildyti ir tickiama

vartotojams ir abonentams bei geriamajj vandenj, skirta

karStam vandeniui ruosti ir tickiamg vartotojams, ir

vartotojy kategorijai, perkanciai paslaugas daugiabuciy

gyvenamyjuy namy jvade 1,53 Eur/m® 1,58 Eur/m® 1,50 Eur/m®

1.5 Atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy priezitiros ir
vartotojy aptarnavimo paslaugos baziné kaina
vartotojams, perkantiems geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugas bute:

1.5.1 Kai jrengtas atsiskaitomasis apskaitos prietaisas

1,13 Eur/mén.

1,13 Eur/mén.

1.5.2 Kai néra galimybés jrengti atsiskaitomojo
apskaitos prietaiso

0,35 Eur/mén.

0,35 Eur/mén.

1.5.1 Kai apskaitos prietaisas priklauso tiekéjui

1,16 Eur/mén.

1.5.2 Kai apskaitos prietaisas nepriklauso vandens
tiekéjui

0,77 Eur/mén.

1.6 Pardavimo kaina vartotojams, kuriems vanduo
apskaitomas daugiabuc¢io namo jvade

3,40 Eur/mén.

5,00 Eur/mén.

5,00 Eur/mén.

1.7 Vanduo apskaitomas individualaus namo jvade:

1.7.1 Kai apskaitos prietaisas priklauso vandens tiekéjui

0,91 Eur/mén.

1.7.2 Kai nepriklauso vandens tiekéjui

0,58 Eur/mén.

1.7.1 Kai jrengtas atsiskaitomasis apskaitos prietaisas

0,85 Eur/mén.

0,85 Eur/mén.

1.7.2 Kai néra galimybés jrengti

0,27 Eur/mén.

0,27 Eur/mén.
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1.8 Pardavimo kain abonentams, kuri nustatoma
diferencijuojant Valstybinés kainy ir energetikos
kontrolés komisijos suderintg viduting atsiskaitomyjy
apskaitos prietaisy prieziiiros ir vartotojy aptarnavimo
paslaugo bazing kaing per meén.

3,10 Eur/mén

4,79 Eur/mén

Audito ataskaita

4,79 Eur/mén

1.9 PavirSiy nuoteky tvarkymo paslaugy baziné kaina
abonentams, perkantiems pavirSiniy nuoteky tvarkymo
paslaugas

0,14 Eur/m®

0,07 Eur/m®

1.10 Nuoteky valymo kaina abonentams uz kiekvieng
100mg/1 vir§ bazinés tarSos BDS; koncentracijos
padidéjimas

0,032 Eur/m®

0,033 Eur/m®

0,033 Eur/m*

1.11 Nuoteky valymo kaina abonentams uz kiekvieng
100mg/1 vir§ bazinés tarSos skendin¢iy medziagy
koncentracijos padidéjima

0,021 Eur/m®

0,021 Eur/m*

1.12 Nuoteky valymo kaina abonentams uz kiekvieng 10
mg/1 vir§ bazinés tarSos azoto koncentracijos padidéjima

0,012 Eur/m®

0,007 Eur/m®

0,007 Eur/m*

1.13 Nuoteky valymo kaina abonentams uz kiekvieng 1
mg/1 vir§ bazinés tarSos fosforo koncentracijos
padidéjima

0,009 Eur/m®

0,005 Eur/m®

0,005 Eur/m*

1.14 Atvezto tankinto 4 proc. sausumo nuoteky dumblo
apdorojimo pries anaerobinj apdorojima, sausinimo bei

dziovinimo technologinése grandyse kaing 5,77 Eur/t 5,77 Eur/t
1.15 Atvezto sausinto 18 proc. sausumo nuoteky dumblo
apdorojimo dZiovinimo technologingje grandyje kaina 28,22 Eur/t 28,22 Eurlt




