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PAGRINDINIAI FAKTAI

30 142,9 tiikst. Eur

91924 tukst. Eur

Bendrovés jstatinis kapitalas

1 040 849

2024 m. Bendrovés pardavimo pajamos, i$ kuriy
7394,1 tikst. Eur (80,44 proc.) sudaré pajamos
susijusios su vandens tiekimu ir nuoteky Salinimu

992,5 tukst. Eur

Bendroveés jstatinis kapitalas padalintas |
paprastasias vardines akcijas

28,96 Eur

sanaudy sudaré bendrosios ir administravimo sanaudos,
10,8 proc. nuo pardavimo pajamy
Lyginant su 2023 m. jos sumazéjo 32,2 proc.

- 27,0 tukst. Eur

Bendroves akcijos nominali verté

184

2024 mety bendrovés veikla nuostolinga

nuo -2,85 iki 11,43 proc.

Darbuotojai 2025-09-01

7

2022-2024 m. padidéjes bendrojo pelningumo rodiklis
2024 m. rodiklis yra patenkinamas

2024 m. nepasiekti

Finansiniy likes¢iy matavimo rodikliai
nustatyti Savivaldybés lukesciy raste

penki rodikliai i§ septyniy

2024 m. pasiekti

du rodikliai i$ septyniy



SANTRAUKA

Pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyma! (toliau-Vietos savivaldos jstatymas)
Savivaldybé yra atsakinga uz vieSyjy paslaugy teikimg gyventojams. Savivaldybés kontroliuojamy
jmoniy steigimas yra viena i§ Savivaldybés funkcijy, kuria uztikrinama, kad vieSosiomis paslaugomis
galéty naudotis visi savivaldybés gyventojai ir kad Sios paslaugos biity teikiamos nuolat. Savivaldybé
steigia vieSyjy paslaugy teikéjus tik tais atvejais, kai kiti teikéjai vieSyjy paslaugy neteikia arba negali
jy teikti gyventojams ekonomiskai ir geros kokybés. Sios jmonés steigiamos mokesé¢iy mokétojy
léSomis, o kai nepakanka nuosavy 1€Sy, teikiamos jmonéms investicijos, padengiami jy nuostoliai.
Savivaldybés kontroliuojamos jmonés yra visy Savivaldybés gyventojy turtas, todél svarbu ne tik
uztikrinti nuolatinj vieSyjy paslaugy teikima, bet ir siekti, kad ijmonés siekiami rezultatai nesty nauda
visiems.

Kiekvienos didelés ir mazos jmonés s€¢kmé priklauso nuo jos valdymo. Visy pirma, jmonés
valdymas — tai santykiai tarp jmonés vadovybés, valdybos, akcininky ir kity suinteresuoty $aliy. Visy
antra, jmonés valdymas — tai jmonés valdymo organizaciné struktiira. Jmonés valdyme svarby
vaidmen] uzima procesai, kuriais remiasi jmonés vadyba — planavimas, organizavimas,
koordinavimas ir kontrolé.

Vietos savivaldos jstatymu Savivaldybés merui suteikti jgaliojimai kontroliuoti ir prizitiréti
Bendrovés veikla?.

Bendrovés veiklos tikslai — uZtikrinti vandens tiekimg Marijampolés savivaldybés
vartotojams, jy nuoteky Salinimg ir valyma, tiekiamo vandens kokybe¢ pagal galiojancius norminius
dokumentus bei jo tiekimo, taip pat nuoteky $alinimo ir valymo nepertraukiamuma, vandentvarkos
objekty statyba, plétima ir modernizacija, saugy jy eksploatavima; racionaliai naudoti Bendrovés turta
bei kitus iSteklius; siekti ekonomiskai racionalios Bendrovés veiklos.

Vertinimo tikslas ir apimtis

Vertinimo tikslas — jvertinti, ar uzdaroji akciné bendrové ,,Stiduvos vandenys® (tekste —
UAB ,,Suduvos vandenys/Bendrové) valdysena ir darbo organizavimo sistema uztikrina efektyvia
ir skaidrig veikla.

Pagrindiniai vertinimo klausimai:

v'ar Savivaldybés sukurta kontroliuojamos jmonés valdysenos politika uztikrina jos
veiklos efektyvuma ir skaidruma;

v' ar UAB ,,Suduvos vandenys* veikla efektyvi ir pelninga, ar jos finansiné buklé stabili.

Vertinimo subjektas — UAB ,,Siiduvos vandenys®, buveinés adresas: Vasaros g. 7,
Marijampolé.

Vertinamasis laikotarpis — 2024-2025 m. III ketv. Duomeny analizei ir vertinimui gali biiti
panaudoti ir kity laikotarpiy duomenys.

Atlikdami vertinimg daréme prielaida, kad visi auditoriams pateikti dokumentai yra teisingi,
1Ssamdis ir galutiniai, o jy kopijos atitinka originalus.

Vertinimas atliktas pagal tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus. Vertinimo
kriterijai, procediiros ir taikyti metodai iSsamiau apraSyti 2 priede.

! Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas. Valstybés Zinios, 1994, Nr. 55-1049, 54 str. 5 d., 55 str. 2 d.;
2 Ten pat, 27 str. 2 d. 8 ir 9 p.
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Pagrindiniai vertinimo rezultatai

Bendrové veiklos teritorijoje 2025-06-30 teiké geriamojo vandens tiekimo ir/ar nuoteky
tvarkymo paslaugas 20 230 vartotojy. Su jais sudarytos sutartys d¢l geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo. UAB ,,Stiduvos vandenys* administruoja 194 namus.

Bendrovés geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazinés kainos lyginant
su tos pacios geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy grupés teikiamy paslaugy kainomis
kitose savivaldybése, yra panasios, i§skyrus UAB ,,Siauliy vandenys“ ir UAB ,,Dziikijos vandenys®,
kur kaina svyruoja nuo 3,19 Eur iki 3,40 Eur.

Savivaldybés tarybos sprendimais patvirtinti daugiabu¢iy gyvenamyjy namy maksimaliis
techninés priezitiros tarifai apskaiciuoti vadovaujantis Daugiabuciy gyvenamyjy namy techninés
priezitiros tarifo apskai¢iavimo metodika. UAB ,,Stiduvos vandenys* administruojamiems namams
taiké maksimalius tarybos patvirtintus tarifus, atsizvelgdama j administruojamy namy plota.

Bendroves 2023-2025 mety Strategijoje néra nustatyty tiksly, uzdaviniy, siekiamy rodikliy,
susijusiy su daugiabu¢iy gyvenamyjy namy bendrosios nuosavybés administravimu, pastaty
technings prieziiiros paslaugomis, Sildymo ir kar§to vandens sistemy priezitra ir remontu, teritorijy
priezilira, energinio efektyvumo didinimo daugiabuc¢iuose namuose administravimo ir kt.

LukesCiy rastas nesuderintas su Strategija, Siuose dokumentuose keliami skirtingi tikslai
Bendrovei, tai yra Lukesciy raste nurodyti siektini pagrindiniai veiklos tikslai ir rodikliai néra perkelti
1 Strategija.

2024 metais nepasiekti penki 1§ septyniy, savivaldybés nustatyty Bendrovei finansiniy
lukesciy rodikliy. Tai yra poZymiai, kad Bendrovés strateginis valdymas turi trikumy. Lukesciy raste
nustatyti maz¢jantys finansiniai pelningumo rodikliai néra orientuoti j Bendrovés veiklos efektyvumo
didinima.

Bendrovés 5 mety veiklos strategija turi triikumy, o Strategijos projektas pries jos tvirtinima
nebuvo pateiktas Savivaldybés vykdomajai institucijai perzitirai/derinimui.

Bendrovés vieSinama informacija neatitinka skaidrumo reikalavimy.

Bendrovés 2023-2027 mety veiklos planas 1§ dalies neatitinka teisinio reglamentavimo.

Netinkamai jgyvendinamos Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatymo nuostatos.

Pazymeétina, kad Bendroveés valdymo struktiira ir pareigybiy saraSas neatspindi tikrosios
Bendrovés organizacinés valdymo struktiiros.

2025 metais 11 karty keistas pareigybiy saraSas leidzia daryti iSvada, kad Bendrovéje truksta
stabilios, nuoseklios personalo valdymo strategijos, o sprendimai greifiausiai priimti reaguojant j
pasikeitusig situacija, o ne strategiskai suplanuoti.

Bendrovés Padaliniy, skyriy, grupiy nuostatai nepatvirtinti, iSskyrus Laboratorijos skyriaus.
Bendrovés direktoriaus pareiginiy nuostaty 11 punktas numato, kad Bendrovés direktorius ,,nustato
Bendrovés padaliniy funkcijas, teises, atsakomybe, tvirtina jy nuostatus®.

Per pastaruosius 5 metus vartotojy, neturin¢iy geriamojo vandens apskaitos prietaisy, skaicius
sumazejo nuo 911 iki 807. Tai sudaro ~ 4 % nuo visy vartotojy, o toks rodiklis laikomas geru. Tai,
kad vartotojy/abonenty skaiCius mazéja rodo, kad kryptis teisinga, bet pazanga nepakankama.

Vertinimo metu nustatyta, kad Savivaldybéje néra rengiama vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo infrastruktiiros plétros plano stebésenos ataskaita; néra paskirto uz tai atsakingo asmens.

Taciau paminétina, kad plano sprendiniy aktualumas ir faktiné situacija buvo vertinami
rengiant Marijampolés savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros
specialiojo plano koregavima.



Dabartin¢ apskaitos politika neatspindi pasikeitusios bendrovés organizacinés struktiiros,
darbuotojy pareigybiy pakeitimy, bei veiklos iSplétimo po UAB “Marijampolés buty ukis”
prijungimo. Ji neatspindi dabartinés veiklos struktiiros, atsakomybiy pasiskirstymo ir apskaitos
procesy.

Si aplinkybé gali kelti rizika dél apskaitos duomeny nuoseklumo, vidaus kontrolés
veiksmingumo.

Patvirtintas® ,,Sgskaity planas®, nesutampa su ,,Saskaity planu®, kuris yra pridétas prie UAB
»Studuvos vandenys* geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos reguliavimo apskaitos
sistemos apraso“.#

Bendrové po reorganizacijos nepakeité Apskaitos politikos. Pagal Verslo apskaitos standartus
ir Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymg keitimas tampa privalomas, jei po
reorganizacijos atsiranda naujy wkiniy operacijy ar pasikeic¢ia veiklos pobudis, vadovas privalo
parinkti ir patvirtinti atitinkama apskaitos politika, kuri geriausiai atspindéty nauja situacija.

Nustatyta, kad patalpy savininky kaupiamosios 1€Sos surenkamos kartu su administravimo,
techninés prieziiiros ir kitomis jmokomis ir pervedamos j kaupiamosioms 1éSoms skirtg depoziting
banko sgskaitg.

Bendrovéje néra nustatytos tvarkos kokiu periodiSkumu kaupiamosios 1éSos pervedamos |
depoziting saskaita.

Bendrovéje neuztikrinama tinkama kaupiamyjy 1éSy apsauga ir galima daryti prielaida, kad
tam tikrg laikotarpj kaupiamosios 1éSos, kurios yra bendroje banko saskaitoje gali biiti naudojamos
kaip apyvartinés 1éSos mokant uz kitas paslaugas ar kt.

Ivertinus kaupiamyjy 1¢Sy likucius, jy panaudojimg per 2025 m. 9 mén., nustatyta, kad 13
administruojamy namy tur¢jo neigiamus kaupiamyjy 1ésy likucius.

Bendrovéje nebuvo laikomasi Administravimo nuostaty 13 punkto reikalavimy, kuriame
nurodyta, kad jeigu kaupiamyjy 1éSy néra ar jy nepakanka Administravimo nuostaty 11 ir 12
punktuose nurodytoms i§laidoms apmokeéti, trikstamas IéSas sumoka patalpy savininkai proporcingai
bendrosios dalinés nuosavybés daliai pagal Administratoriaus jiems pateiktas saskaitas fakttras ar
ménesinius mokéjimo praneSimus. Trukstant kaupiamyjy 1€Sy, saskaitos faktiiros ar ménesiniai
mokéjimo praneSimai nebuvo iSrasomi.

Bendrovés 2024 m. neigiamag finansin] rezultata lémé investicijos ] infrastruktiiros
modernizavimg, jgyvendinami ES projektai, remonto ir eksploataciniy medZiagy bei remonto
paslaugy sanaudy padidéjimas.

Skirtumas tarp ROE ir ROA yra nedidelis, tai rodo finansinj sverta (kad skoly lygis yra
nedidelis). Kad pelningumas ir maZas, bet Bendrove yra pajégi laiku vykdyti finansinius
]sipareigojimus.

Bendrové vykdo veikla, kuri rinkos salygomis konkurencijos neturi, todél finansiniu pozitiriu
yra pakankamai saugi. Geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo teikiamy vartotojams ir
abonentams paslaugy kainos yra reguliuojamos valstybés, jos daro jtaka Bendrovés veiklos
rezultatams. Bendrovés gaunamos pajamos turéty padengti bitingsias sgnaudas. Remiantis
Bendrovés finansiniais rodikliais, galima teigti, kad Siuo metu ji nesusiduria su dideliais finansiniais
sunkumais.

Mokumo rodikliy analizé¢ rodo, kad Bendrové mokumo problemy netur¢jo, galéjo laiku

atsiskaityti uz savo trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus, geri visi likvidumo ir mokumo

3 UAB ,,Suduvos vandenys* 2021-12-31 direktoriaus jsakymas Nr. V-91 , Dél sgskaity plano pakeitimo ir patvirtinimo*;
4 UAB ,,Suduvos vandenys* direktoriaus 2025-04-28 jsakymas Nr. V-53 (1.5);



rodikliai: bendrojo, kritinio ir absoliutaus likvidumo ir bendrojo mokumo koeficienty reikSmés geros
— didesnés nei siektinos.

Rekomendacijos

UAB ,,Stiduvos vandenys*
1. Imtis priemoniy, kad buty jgyvendinami Savivaldybeés lukes¢iy raste ir Savivaldybés

strateginiame veiklos plane Bendrovei nustatyti finansiniy likkes¢iy matavimo rodikliai.

2. Kontroliuoti sgnaudas (pvz. detaliai analizuoti pardavimo savikainos strukttira, nustatyti
didziausig jtaka turincias sagnaudy grupes, parengti sgnaudy mazinimo plang).

3. Atsizvelgiant | LikesCiy rasto turinj ir vertinimo ataskaitoje pateiktus pastebéjimus
parengti veiklos Strategijos projekta ir teikti ji Savivaldybés vykdomajai institucijai
perziiirai/derinimui.

4. Vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu
Bendrovés interneto svetaingje paskelbti visg reikalingg informacija.

5. Pakoreguoti Bendrovés 2023-2027 mety veiklos plana, pagal vertinimo ataskaitoje
pateiktas pastabas.

6. Uztikrinti Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo nuostatos jgyvendinima,
jog pries priimant asmenj ] pareigybe, dél kurios teikiamas praSymas LR STT pateikti informacija,
buty kreipiamasi j LR STT.

7. Vadovaujantis UAB ,,Stiduvos vandenys‘ direktoriaus pareiginiy nuostaty 11.3 papunkciu
parengti ir patvirtinti Bendroveés padaliniy nuostatus. Nuostatuose numatyti jy funkcijas, teises,
atsakomybe.

8. Vadovaujantis UAB ,,Stiduvos vandenys* direktoriaus pareiginiy nuostaty 11.2 papunkciu
perziliréti ir atnaujinti darbuotojy pareiginius nuostatus pagal fakting UAB ,,Stiduvos vandenys*
valdymo struktirg.

9. Perziuréti ir atnaujinti apskaitos politikg ir procediiras, jtraukiant pasikeitusig organizacing
struktiira, veiklos procesus bei prijungtos bendroves apskaitos integracija, sitilome jtvirtinti aiskia
procesy dokumentacijg ir atsakomybiy paskirstymg. Tai pat siilome nustatyti apskaitos politikos
atnaujinimo ir perzitiros procesa.

10. Nustatyti ir patvirtinti kaupiamyjy 1éSy apskai¢iavimo, apmokéjimo, panaudojimo ir
pervedimo j kaupiamyjy lésy saskaitg tvarka, siekiant uztikrinti tinkama buty ir kity patalpy savininky
kaupiamyjy 1éSy apsaugg ir teisingg panaudojima.

11. Nustatyti vidaus kontrolés priemones, kurios uztikrinty, kad patalpy savininky
kaupiamosios 1éSos biity naudojamos ilgalaikiame plane numatytiems ir nenumatytiems darbams,
kurie biitini pagal privalomuosius statiniy naudojimo ir prieziiiros reikalavimus, finansuoti ir tik tam
administruojamam namui, kuriam yra sukauptos.

12. Informacija apie Zodziu sudarytas vieSojo pirkimo sutartis skelbti CVP IS ne véliau kaip
per 15 kalendoriniy dieny nuo to ketvir¢io, per kurj buvo sudarytos sutartys, pabaigos.

Marijampolés savivaldybés merui ir administracijos direktoriui
1. Lukesciy raste siektinus finansinius pelningumo rodiklius nustatyti ne mazéjancia, o bent

jau stabilia tendencija, nustatant realius vandentvarkos sektoriui pelningumo rodiklius.

2. Uztikrinti, kad nustatyti finansiniai rodikliai biity periodiskai perzitirimi (pvz. kasmet)
vertinant ar mazéjantis pelningumas yra pagristas iSoriniy veiksniy jtaka ar vidaus veiklos
neefektyvumu.


https://www.infolex.lt/ta/563300
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3. Pakoreguoti Lukesciy raSta arba Marijampolés savivaldybes 2025-2027 mety strateginj
veiklos plana, jog Bendrovei nustatyti siekiami finansiniai rodikliai biity vienodi.

4. Paskelbti Savivaldybés interneto svetainéje Bendrovés 2023-2027 mety veiklos plana.

5. Uztikrinti tinkamg Skaidrumo uZztikrinimo tvarkos apraso nuostaty jgyvendinima.

6. Kiekvienais metais iki kovo 31 dienos parengti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastrukttiros plétros plano stebésenos ataskaitg ir jg paskelbti savivaldybés interneto svetainéje.

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti ataskaitos dalyje ,,Rekomendacijy
jgyvendinimo planas‘ .
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JZANGA

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija vertina savivaldybiy valdomas jmones
kaip reikSmingus partnerius siekiant tvarios, stabilios ir visy regiony mastu subalansuotos ekonomikos.
Imoniy gebéjimas modernizuotis, diegti inovacijas bei valdyti iSteklius atsakingai yra neatsiejama Lietuvos
ekonominio augimo ir konkurencingumo dalis. Savivaldybiy valdomy jmoniy reik§me yra svarbi, reikia
savivaldybés jsipareigojimo aktyviai vykdyti savo nuosavybés funkcijas (tokias kaip finansiniy ir kity tiksly
nustatymas ir monitoringas) bei tarp vieSyjy paslaugy prieinamumo ir nenutriikstamo teikimo uZztikrinimo.
Ir to siekiant labai svarbu iSlaikyti skaidruma, veiklos efektyvuma ir orientacija j gyventojy gerove.

Pagrindinis jstatymas, nustatantis savivaldybiy turtiniy teisiy jgyvendinima — Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos
apra$g’ (toliau — Skaidrumo uztikrinimo tvarkos aprasas). Savivaldybiy valdomoms jmonéms (toliau — SV])
Sis apraSas yra privalomojo pobiidzio teisés aktas ir nustato savivaldybiy, kurios yra SV] savininkés turtiniy
ir neturtiniy teisiy jgyvendinimg, o toms savivaldybéms, kurioms priklauso 1/2 ar maziau jmonés akcijy
bei savivaldybés valdomy bendroviy dukterinéms bendrovéms ir paskesniy eiliy dukterinéms bendrovéms
yra rekomendacinio pobtidZio.

Sio nutarimo 3 punkte nurodytos rekomendacijos savivaldybéms nustatyti savivaldybés valdomy
jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jy jgyvendinimo gaires, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
1gyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo*; rengiant liikes¢iy raStus mutatis
mutandis vadovautis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2022 m. geguzés 18 d.
jsakymu Nr. 4-721 ,,Dél Valstybei atstovaujancios institucijos rasto dél valstybés siekiamy tiksly valstybés
valdomoje jmong¢je ir keliamy liikesciy valstybés valdomai jmonei turinio reikalavimy ir rengimo tvarkos
apraSo patvirtinimo®, nustatyti specialiuosius jpareigojimus, mutatis mutandis vadovautis Valstybés
valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy valdomy imoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy, jy
dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijy patvirtinimo*.

Manome, kad vadovaujantis gerosios valdysenos principais, savivaldybeé turi siekti, kad jos valdoma
bendrove, kuri atlieka ypaC svarbias funkcijas savivaldybés gyventojams, veikty laikantis auksciausiy
valdymo standarty. Taciau teisinis reglamentavimas — palieka savivaldybéms pasirinkima, ar vadovautis
rekomendacijomis, atsizvelgiant | valstybés valdomy jmoniy geraja valdyseng. Todél, ne visiems gerosios
valdysenos standartams esant privalomais, kyla rizika, kad SV] néra uztikrinami auks$ciausi valdysenos
standartai.

Geriamojo vandens tiekimg, nuoteky, pavir§iniy nuoteky tvarkyma savivaldybés teritorijoje ir
vie$ojo geriamojo vandens tiekimo regione organizuoja savivaldybiy institucijos®. Viena i$ savivaldybés

> Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimas Nr. 567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo savivaldybiy valdomose imonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso
patvirtinimo*;

% Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tickimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas. Valstybés Zinios, 2006, Nr. 82-3260; 13 str. 1 p.;



savarankiSkyjy funkcijy’ — §ilumos ir geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo organizavimas.

Igyvendinant $ig funkcija, 1991 m. balandzio 03 d. buvo jregistruota UAB ,,Stiduvos vandenys*.
2015 m. lapkri¢io 30 d. Marijampolés savivaldybés taryba® Bendrove paskyré vieSuoju geriamojo vandens
tiekéju ir nuoteky tvarkytoju Marijampolés savivaldybés vieSojo geriamojo vandens teritorijoje. Bendroves
veiklos tikslai® — geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas bei kita su tuo susijusi veikla, buty ir
kity patalpy savininky bendrosios nuosavybés objekty administravimas, pastaty techniné prieziiira
(eksploatavimas), Sildymo ir karS§to vandens sistemy priezitira, bendrastatybiniai darbai, patalpy ir teritorijy
priezilira, valymas. Bendroveé yra ribotos civilinés atsakomybes privatus juridinis asmuo, kuris savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu,
kitais jstatymais bei teisés aktais, Bendrovés jstatais.

1 pav. Bendrovés jstatinis kapitalas

— 30 142 987,04 eury jstatinis kapitalas >

4

< 1 040 849 paprastosios vardinés akcijos

' 4

28,96 eury nominali akcijos verté

.

e ==

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés jstaty duomenis

Bendroveés valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas ir direktorius.

Bendrovés organai privalo veikti Bendrovés ir jos akcininky naudai, vadovautis Lietuvos
Respublikos jstatymais, Akciniy bendroviy jstatymu, visuotinio akcininky susirinkimo sprendimais,
Bendroveés jstatais, kitais teisés aktais, reglamentuojanciais jmonés veikl3.

Bendrovés direktoriumi nuo 2022-11-15 dirba Vytautas JaSinskas, Finansinés veiklos grupés
vadove dirba AuSra Samsanaviciené.

Bendrovéje nuo 2025 m. kovo 19 d. Jungtiné profesiniy sgjungy atstovybé igijo visus darbo tarybos
igaliojimus ir pradéjo vykdyti visas Lietuvos Respublikos darbo kodekso darbo tarybai priskirtas funkcijas.

Bendroveje 2024 m. ir 2025 m. I-1II ketv. dirbo vidutiniSkai 184 darbuotojai.

Finansiniy ataskaity duomenimis, Bendrovés veikla 2024 m. buvo nuostolinga, o 2025 m. III ketv.
buvo pelninga (2 pav.).

Pagrindinés Bendrovés pajamos i§ vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo, daugiabuciy namy
administravimo, technings prieziiiros ir kt. [statuose numatyta, kad Bendrove gali organizuoti arba vykdyti
ir kitg tkine veiklg, nepriestaraujancia Lietuvos Respublikos teisés aktams.

7 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas. Valstybés Zinios, 1994, Nr. 55-1049; 6 str. 30 p.;

8 Marijampolés savivaldybés tarybos 2015-11-30 sprendimas Nr.1-197 ,,Dél vieSojo geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky
tvarkytojo paskyrimo;

9 Marijampolés savivaldybés mero 2023 m. lapkri¢io 6 d. potvarkiu Nr. MV-584 , Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Stiduvos
vandenys® vienintelio akcininko sprendimo dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Stiduvos vandenys® reorganizavimo salygy ir
jstaty patvirtinimo*;
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2 pav. Bendrovés veiklos rezultatai

Saltinis: Kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés apskaitos duomenis

Siekdami nustatyti ir jvertinti Bendrovés veiklos efektyvuma ir rezultatyvuma, Bendrovés veiklos
organizavimo privalumus ir trukumus bei tobulinimo galimybes, vertinimo metu analizavome Bendrovés
veiklos planavima, tiksly formulavima ir jy jgyvendinimo stebéseng, procesy valdyma, darbo organizavima
bei rizikos valdyma. AiSki jmonés organizaciné struktiira, racionalus darbo funkcijy paskirstymas ir
poky¢iy Sioje srityje analiz¢ turi tiesioginés jtakos imonés veiklos rezultatams ir keliamy tiksly pasiekimui.
Tinkamai sukurta ir gerai veikianti jmonés darbo organizavimo sistema leidzia efektyviai, racionaliai ir
skaidriai valdyti Zzmogiskuosius ir piniginius iteklius.



VERTINIMO REZULTATAI

1. BENDROVES VEIKLA IR TEIKIAMOS PASLAUGOS

Bendrové vykdo jai paskirtas geriamo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkytojo, daugiabuciy
gyvenamyjy namy bendrosios nuosavybés administravimo, teikia pastaty techninés priezitiros
paslaugy funkcijas. Vartotojy ir administruojamy objekty skaicius nuosekliai didéja.

1.1.Pagrindiné veikla — geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas

Pagrindiné Bendrovés vykdoma veikla geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas.
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas Bendrové teikia Marijampolés
savivaldybés vartotojams ir abonentams.

Bendrové veiklos teritorijoje 2025-06-30 teiké geriamojo vandens tiekimo ir/ar nuoteky
tvarkymo paslaugas 20 230 vartotojy. Su jais sudarytos sutartys d¢l geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo.

Abonenty skaiciaus, Salto vandens suvartojimo ir jskolinimo uz Bendrovés suteiktas
paslaugas vartotojams 2023-2025 m. duomenys pateikti 3 paveiksle.

3 pav. Abonenty skaicius, Salto vandens suvartojimas ir jsiskolinimas uz Bendrovés suteiktas
paslaugas vartotojams 2023 — 2025 m.

2023-12-31 - 19513/648
2024-12-31 — 19855/603
2025-06-30 — 20230/616

Vartotojy/abonenty skaicius

2023 m. — 2979,6

Salto vandens suvartojimas (patiekta j tinklus), tikst.
2024 m. —3113,1

m? per metus

Administruojami objektai/ gyvenamyjy namy techniné 2023 m.— 181/ 19
priezitira 2024 m. — 184/21
2025 m. — 191 /35

V g _ 2023 m. — 1244,9
Bendra skola uz suteiktas paslaugas tikst. Eur 2024 m. — 1198.7

2025 -09 -30. - 1392,8

Saltinis: Marijampolés savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba.

1.2.Kita veikla - bendrosios nuosavybés objekty administravimas

Po reorganizacijos Bendrové vykdo daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrosios nuosavybeés
administravimg, teikia pastaty techninés prieziiiros paslaugas, atliecka remonto darbus. Taip pat
vykdoma patalpy ir teritorijy prieziira, Sildymo ir kasto vandens sistemy prieZiiira bei remontas.
Vykdomos Marijampolés savivaldybés energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose

v —

Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 4.84 straipsnis jpareigoja savivaldybés vykdomaja
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institucijg skirti daugiabu¢iams namams bendrojo naudojimo objekty administratoriy, jeigu buty ir
kity patalpy savininkai nejsteigia gyvenamojo namo buty ir kity patalpy savininky bendrijos arba
nesudaro jungtinés veiklos sutarties, taip pat jei bendrija likviduota arba nutraukta jungtinés veiklos
sutartis.

Savivaldybés vykdomoji institucija bendrojo naudojimo objekty administratoriy skiria
penkeriems metams. Likus SeSiems ménesiams iki Sio termino pabaigos, jeigu bent 1/5 daugiabucio
namo buty ir kity patalpy savininky rastu pareiskia pageidavimg spresti bendrojo naudojimo objekty
administratoriaus paskyrimo klausimg i$ naujo arba savivaldybés vykdomoji institucija yra gavusi
§io namo buty ir kity patalpy savininky pagristy nusiskundimy dél administratoriaus veiklos. Nesant
tokio pageidavimo ir nusiskundimy, bendrojo naudojimo objekty administratoriaus paskyrimas Siam
daugiabuc¢iam namui pratgsiamas penkeriy mety laikotarpiui. Visais atvejais buty ir kity patalpy
savininkai turi teis¢ Civilinio kodekso 4.85 straipsnyje nustatyta tvarka priimti sprendima pakeisti
bendrojo naudojimo objekty administratoriy nesuéjus penkeriy mety terminui.

2023 m. lapkric¢io 8 d. baigus uZdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tkis* ir
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Stiduvos vandenys® reorganizavimg, visos uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Marijampolés buty tikis* teisés ir pareigos nuo 2023 m. lapkricio 9 d. per¢jo uzdarajai
akcinei bendrovei ,,Stiduvos vandenys®. Po reorganizavimo visas bendrojo naudojimo patalpas
administruoja uzdaroji akciné bendrove ,,Stiduvos vandenys*.

Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, mero potvarkiais bendrojo naudojimo
patalpy administratoriumi paskirta UAB ,,Stiduvos vandenys®. Vertinimo metu buvo perzitréti
paskyrimo dokumentai ir informacija palyginta su Bendrovés pateikta informacija. Nustatyta, kad
informacija 2025-09-30 apie administruojamy namy skai¢iy sutampa:

194 namai administruojami pagal galiojusius savivaldybés administracijos direktoriaus
1sakymus, mero potvarkius ir tarnybos skaiciavimus;

194 namai pagal Bendrovés pateikta sgrasa!®.

Pagrindinis administratoriaus uzdavinys — administruoti namo bendrojo naudojimo objektus,
uztikrinant jy prieziiira pagal teisés akty nustatytus privalomuosius statiniy naudojimo ir prieziiiros
reikalavimus, jgyvendinti namo buty ir kity patalpy savininky su bendraja nuosavybe susijusius
sprendimus ir pavedimus, priimtus Civilinio kodekso 4.85 straipsnyje nustatyta tvarka, jiems
atstovaujant.

1.3.Vartotojy ir abonenty skaiCius, kurie neturi geriamojo vandens apskaitos prietaisy
mazéjantis

Atsiskaitymo uz patiekta geriamajj vanden; ir suteiktas nuoteky tvarkymo paslaugas tvarkos
apraso!! (toliau — Tvarkymo tvarkos aprasas) 5 p. nustatyta, kad ,,kai asmuo néra pasirases sutarties
arba atsisako jg pasiraSyti, taCiau teisés akty, reglamentuojanciy geriamojo vandens tiekimg ir
nuoteky tvarkyma, nustatyta tvarka yra prijunges nuosavybeés teise ar bendrosios dalinés nuosavybés
teise priklausancias ar kitaip valdomas ir (arba) naudojamas geriamojo vandens tiekimo ir (arba)
nuoteky isleidimo komunikacijas, <...>, suvartoto geriamojo vandens ir iSleisty nuoteky kiekis
nustatomas pagal geriamojo vandens apskaitos prietaisy ir (arba) nuoteky apskaitos prietaisy
rodmenis, o jei teisés akty, reglamentuojanciy geriamojo vandens tiekima ir nuoteky tvarkyma,

102025-11-20 Kaupimo ir nuras§ymo suvestiné 2025-09-30;
1 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. birzelio 7 d. nutarimas Nr. 440 ,Dél Lietuvos Respublikos geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo jgyvendinimo*;
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nustatyta tvarka néra jrengty geriamojo vandens apskaitos prietaisy — pagal vidutinj savivaldybeje
suvartojamo geriamojo vandens kiekj, apskai€iuotg pagal Siuo Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu patvirtintg Geriamojo vandens tiekimo ir (arba) nuoteky tvarkymo vieSosios sutarties
standartiniy salygy aprasa.

Kiekvienais metais Bendrovés direktoriaus jsakymu tvirtinamas vartotojams ir abonentams,
kuriems dél techniniy ar kity priezasCiy néra galimybés jrengti atsiskaitomyjy geriamojo vandens
apskaitos prietaisy, apskaiciuotas vidutinis suvartojamo geriamojo vandens kiekis. 2023 m. ir 2024
m. vidutinis suvartojamo geriamojo vandens kiekis (norma) gyventojui 2,32 m* per mén., jmonéms -
4,64 m* abonentui per mén., 2025 m. — 2,43 m?/gyventojui per mén., imonéms — 4,86 m?* abonentui
per mén.'? Vadovaujantis Geriamojo vandens tiekimo ir (arba) nuoteky tvarkymo vieSosios sutarties
standartiniy salygy apraso 42 punktu abonentai, kuriems dél techniniy priezasCiy néra galimybés
jrengti geriamojo vandens apskaitos prietaisy, uz geriamojo vandens tiekéjo patiekta geriamajj
vanden] ir (arba) suteiktas nuoteky tvarkymo paslaugas atsiskaito pagal duomenis, gautus vidutinj
savivaldybéje suvartojamo geriamojo vandens kiekj padauginus 1§ koeficiento 2. Bendroveé
vadovaudamasi minéto ApraSo 43 punktu vidutinj savivaldybéje suvartojamo geriamojo vandens
kiekj skelbia Bendrovés interneto svetainéje.!3

2021 m. pradzioje Bendrové turéjo 911 vartotojus/abonentus, 2025 m. gruodZio men.
duomenimis — 807 vartotojus/abonentus, kuriems néra jrengty vandens apskaitos prietaisy. Tai sudaro
~ 4 % nuo visy vartotojy, o toks rodiklis laikomas geru. Tai, kad vartotojy/abonenty skai¢ius maz¢ja
rodo, kad kryptis teisinga, bet pazanga nepakankama. Atsizvelgiant j tai, kad per pastaruosius 5 metus
vartotojy, neturin¢iy geriamojo vandens apskaitos prietaisy, skaiius sumazéjo nuo 911 iki 807,
mazejimo tempas laikytinas nepakankamu, siekiant kuo tikslesnés apskaitos ir skaidrios kainodaros,
patikimesniy duomeny VERT-ui.

Sitlome Bendrovei strateginiame veiklos plane/veiklos plane nusistatyti tiksla mazinti
vartotojy, neturinCiy geriamojo vandens apskaitos prietaisy ir atsiskaitan¢iy pagal vidutinj
savivaldybés suvartojimo normatyva, dalj.

1.4. Gyventoju prasymu dél vandens ir (ar) nuoteky jvady pastatymo igyvendinimas

Geriamojo vandens tiekéjai privalo uztikrinti geriamojo vandens tiekimo ir (arba) nuoteky
tvarkymo infrastruktiiros plétra pagal infrastruktiiros plétros plane numatytas geriamojo vandens
vieSojo geriamojo vandens tiekimo teritorijoje esancius abonenty ir vartotojy irenginius prie
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo tinkly, vadovaudamiesi aplinkos ministro
tvirtinamose geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros naudojimo ir prieziiiros
taisyklése'* nustatytais reikalavimais ir aplinkos ministro nustatytais naujy abonenty ir vartotojy
prijungimo prie geriamojo vandens tickimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktaros'> reikalavimais.'®

Bendrové kiekvienais metais sulaukia prasymy dél prisijungimo salygy ir (arba) jvady
pastatymo, tinkly jrengimo: 2024 m. dél prisijjungimo salygy gauta - 320 prasymy, dé¢l jvady

12 Bendrovés direktoriaus jsakymai ,,Dél vidutinio suvartojamo geriamojo vandens kiekio (normos) patvirtinimo* 2023
m. sausio 30 d. Nr. V-8; 2024 m. sausio 19 d. Nr. V-8; 2025 m. sausio 27 d. Nr. V-19;

13 https://www.suduvosvandenys.lt/paslaugos/paslaugu-kainorastis/;

14 Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2006 m. gruodZio 29 d. jsakymas Nr. D1-629 ,,Dél Geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo infrastrukttiros naudojimo ir prieziiiros taisykliy patvirtinimo®;

15 Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2015 m. birZelio 23 d. jsakymas Nr. D1-500 ,,Dél Naujy abonenty ir
vartotojy prijungimo prie geriamojo vandens tickimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros reikalavimy patvirtinimo*;

16 Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas. Valstybés Zinios, 2006, Nr. 82-3260,
26 str.2d.;
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1 lentelé. Prisijungimo salygy registras

ISduoty prisijungimo sglygy skaicius
Metai I8 viso VirN V N L NirL VirL V,NirL
2021 375 161 73 70 29 12 - 30
2022 398 143 34 142 50 - - 29
2023 283 136 38 43 29 - - 37
2024 320 79 60 68 22 - - 91
2025 284 56 55 18 25 - - 130
1T ketv.
Zyméjimai: V — jungiamasi prie vandentiekio tinkly, N — buitiniy nuoteky, L — pavirSiniy (lietaus) nuoteky.
2 lentelé. Jgyvendinty prasymy dél jvady pastatymo skaicius
Igyvendinti praSymai dél jvady pastatymo
Metai IS viso VirN \Y N
2021 117 39 41 37
2022 81 19 33 29
2023 55 20 29 6
2024 37 8 28 1
2025 43 14 24 5
1T ketv.
IS viso 333 100 155 78
Zyméjimai: V — pageidaujama, kad biity pastatytas vandentiekio jvadas, N — buitiniy nuoteky.
3 lentelé. Nejgyvendinty praSymy dél jvady pastatymo skaicius
Neigyvendinti pra§ymai dél jvady jrengimo
Metai IS viso VirN A% N
2021 14 10 3 1
2022 17 8 4 5
2023 8 4 2 2
2024 5 4 1 0
2025 3 0 3 0
I ketv.
I8 viso 47 26 13 8
Zyméjimai: V — pageidaujama, kad bty pastatytas vandentiekio jvadas, N — buitiniy nuoteky.
4 lentelé. Jgyvendinty prasymy dél tinkly jrengimo skaicius
Igyvendinti praSymai dél tinkly jrengimo
Metai IS viso VirN A" N
2021 7 4 2 1
2022 5 3 0 2
2023 7 0 5 2
2024 4 3 1 0
2025 2 0 2 0
III ketv.
IS viso 25 10 10 5

Zymeéjimai: V —vandentiekio, N — buitiniy nuoteky.

5 lentelé. Nejgyvendinty praSymy dél tinkly jrengimo skaicius
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Nejgyvendinti pra§ymai dél tinkly jrengimo

Metai I8 viso VirN A" N
2021 4 2 1 1
2022 2 1 0 1
2023 4 0 3 1
2024 5 4 1 0
2025 4 0 4 0
III ketv.

IS viso 19 7 9 3

Zyméjimai: V —vandentiekio, N — buitiniy nuoteky.

Ivady pastatymo srityje nejgyvendinty praSymy skai¢ius sudaro nedidele dalj nuo bendro
prasymuy skaiciaus (47 nejgyvendinti jvady pastatymo praSymai 2021 m. — 2025 m. III ketv., palyginti
su 333 igyvendintais). Tai leidzia teigti, kad bendrové i§ esmés vykdo jai nustatytas pareigas.

Nors bendras tinkly jrengimo prasymy skaicius nedidelis, nejgyvendinty praSymy dalis (19 i
44) rodo, kad Sie projektai yra sudétingesni, labiau priklausomi nuo infrastruktiiros plétros plany.

2. TEIKIAMU PASLAUGU KAINOS PATVIRTINTOS VADOVAUJANTIS TEISES
AKTAIS

2.1.Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslauguy kainos

Geriamojo vandens tiek¢jai ir nuoteky tvarkytojai, vadovaudamiesi Geriamojo vandens
tieckimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika!” (toliau — Kainy nustatymo
metodika), parengia, o Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba nustato'® geriamojo vandens
tieckimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainas. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy bazinés kainos, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy perskaiciuotos
bazinés kainos, pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy bazinés kainos, pavirSiniy nuoteky tvarkymo
paslaugy perskaiciuotos bazinés kainos jsigalioja ne anksciau kaip po 30 kalendoriniy dieny, kai jas
vieSai paskelbia Ukio subjektas, ir taikomos nuo kito ménesio (einan¢io po ménesio, kai kainos
isigalioja) pirmosios dienos. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo, pavirSiniy nuoteky
tvarkymo paslaugy perskaiciuotos bazinés kainos galioja 12 ménesiy nuo $iy kainy jsigaliojimo
dienos.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba 2024 m. sausio 26 d. sprendimu Nr. O3E-90 ,,Dél
UAB ,,Stiduvos vandenys® perskai¢iuoty geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei
pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy baziniy kainy nustatymo* nustaté geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo, pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy kainas, kurios jsigalioja nuo 2024 m.
kovo 1 d.

Bendrovés geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy (4 pav.) kaina iki
2024-03-01 tendencingai did¢jo, nuo 2024 — 03- 01 kaina sumazéjo 10,5 proc.

4 pav. Bendroveés geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy (be PVM)

17 Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2006-12-21 nutarimas Nr. 03-92;
18 Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas. Valstybés Zinios, 2006, Nr. 82-3260,
9str.1d.3p.,4p,;
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dinamika, Eur/m?

3,06 3,03 3,12 3,00
2,74 2,71 2;80 2,68
1,95 1,92 2,01 1,89
: I I : I I : I 165 I

Bute ividualiame name . « eniui ruosti
Individual ‘ties ir komerciniams poreikiams, karStam Vé}nfi sti daugiabudiy ir indiv. g
puities Patalpoms sildyti, karStam vandeniui ruostt daug
ata )

| ki 2022-01-31 m 2022-02-01 = 2023-02-01 m 2024-03-01

Saltinis: Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Geriamojo vandens tiek¢jai ir nuoteky tvarkytojai, veikiantys Lietuvos Respublikos

teritorijoje (74 iikio subjektai, 47 i§ jy - pagrindiné veikla yra tik geriamojo vandens tiekimas ir
nuoteky tvarkymo paslaugy teikimas), pagal ataskaitinio laikotarpio teikiamy geriamojo vandens
tickimo paslaugy pardavimo kiekius suskirstyti j penkias grupes'®. Bendrové priskirta antrai
geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy grupei (paslaugy pardavimai nuo 1501 iki 7500
tikst.m? per metus). Siai grupei priskirty geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy teikiamy
paslaugy baziniy kainy (2025 m.) palyginimas pateiktas 5 pav.

5 pav. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy (be PVM)

palyginimas, Eur/m?

3,0

=]

2,0

(=]

1,0

(=]

0,0

=]

2,30 2,28

2,99 2,94
2,74 2,71 ’
2’23 I II235 2’20 I I

pute Individualiame name .
Buities ir komerciniams porer
Patalpoms $ildyti, kar

3,01

, 2,89
2,80 2,68
I Ii 2,17 I I224

karStam vandeniui ruosty

s poreikiams, daugiabugiy ir indiv. g

Stam vandeniui ruostt

B UAB "Aukstaitijos vandenys" ® UAB "Dzukijos vandenys"
H UAB "Suduvos vandenys" ® UAB "Siauliy vandenys"

m UAB "Utenos vandenys" m UAB "Mazeikiy vandenys"

Saltinis: Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.
Bendrovés geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazinés kainos lyginant

19 Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2014-12-19 nutarimas Nr. 03-943 | Dél valstybinés kainy ir energetikos kontrolés
komisijos 2011 m. Liepos 29 d. .nutarimo Nr. 03-218 ,,dél geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos lyginamosios analizés apraso
patvirtinimo* pakeitimo®, 5 p.;
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su tos pacios geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy grupés teikiamy paslaugy kainomis
kitose savivaldybése, yra panasios, i§skyrus UAB ,,giauliq vandenys® ir UAB ,,Dziikijos vandenys®,
kur kaina svyruoja nuo 3,19 Eur iki 3,40 Eur.

2025 — 11 — 01 duomenimis UAB , ,Rietavo komunalininkas* i$siskiria aukS$¢iausia kaina —
4,91 Eur/m3. Tuo tarpu UAB ,,Vilniaus vandenys® siiilé Zemiausig kaing vartotojams — 2,20 Eur/ m.
Daugumos jmoniy vidutiné nustatyta kaina sieké nuo 3,0 iki 4,0 Eur/ m3, o visy bendrai vidurkis
sudaré 3,3 Eur/m3. DidZiausios kainos fiksuotos mazuose miestuose. Tuo tarpu didmiesCiuose —
Kaune ir Vilniuje — vidutiné nustatyta vandens kaina buvo pati Zzemiausia. Kainy skirtumai rodo
didelius regioninius skirtumus, kurie gali biiti susij¢ su skirtingais sgnaudy lygiais, infrastruktiiros
biikle ir investicijy poreikiu kiekvienoje savivaldybéje.

2.2. Maksimalaus bendrojo naudojimo objekty administravimo tarifo nustatymas

Civiliniame kodekse?® nustatyta, kad maksimalaus bendrojo naudojimo objekty
administravimo tarifo apskai¢iavimo tvarka nustato savivaldybés taryba.

Savivaldybés taryba sprendimais?!,>? patvirtino Maksimalaus bendrojo naudojimo objekty
administravimo tarifo apskaic¢iavimo tvarkos aprasg ir nustaté maksimalius administravimo mokesc¢io
tarifus (6 lentelé).

6 lentelé. Administravimo mokesciy tarify palyginimas

Plotas, Tarybos patvirtinti tarifai, UAB ,,Suiduvos vandenys*
kv.m. Eur be PVYM uz 1 kv. m. taikomi tarifai, Eur be
PVM uz 1 kv. m
2014 — 11-24* 2025-05-26 | 2014 — 11-24* | 2025-05-26

Iki 1000 0,051x1,1x1x1,1=0,0618 0,08 0,0617 0,08
Nuo 1000 | 0,051x1.1x1.05x1.05=0,0619 0,064 0.0619 0.064
iki 3000
3000 ir | 0,051x1,1,x1,05x0,95=0.056 0,061 0.0560 0,061
daugiau

*patvirtintas skai¢iuojamasis administravimo mokescio tarifas — 0,051 Eur/ kv.m.

UAB ,Studuvos vandenys™ taik¢é maksimalius administravimo mokes¢io tarifus,
atsizvelgdama j administruojamy namy plota.

2.3. Daugiabuciy gyvenamuyju namy maksimaliis techninés priezitiros tarifai nustatyti
vadovaujantis teisés aktais

Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2018 m. geguzés 3 d. jsakymu?} patvirtinta
Daugiabuciy gyvenamyjy namy techninés priezitiros tarifo apskai¢iavimo metodika. Daugiabuciy
gyvenamyjy namy techninés priezitiros tarifo apskaiciavimo metodikoje nustatyta daugiabuciy
gyvenamyjy namy techninés priezitiros tarifo apskai¢iavimo tvarka. Vertinimo metu nustatyta, kad

20 Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 4.84 straipsnio 9 dalis;

21 Marijampolés savivaldybés tarybos 2014-11-24 sprendimas Nr.1-374 ,,Dél Marijampolés savivaldybés daugiabuéiy
gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty maksimaliy administravimo mokescio tarify pakeitimo, perskaic¢iuojant
tarifus j eurus®;

22 Marijampolés savivaldybés tarybos 2025 05 - 26 sprendimas Nr.1-179 ,,Dél Marijampolés savivaldybés daugiabuéiy
gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty maksimaliy administravimo mokeséio tarify apskai¢iavimo tvarkos
apraso mokescio tarify apskaic¢iavimo tvarkos apraso patvirtinimo*;

23 Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2018-05-03 jsakymas Nr. D1-354 ,,Dél Daugiabudiy gyvenamyjy namy
techninés prieziiiros tarifo apskaic¢iavimo metodikos patvirtinimo*;



20

Savivaldybés tarybos sprendimais?*,?> patvirtinti daugiabu¢iy gyvenamyjy namy maksimalas
techninés priezitiros tarifai apskai¢iuoti vadovaujantis daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrojo
naudojimo objekty maksimaliy administravimo mokescio tarify apskai¢iavimo tvarkos aprasu (7
lentelé).

7 lentelé. Patvirtinti maksimallis techninés prieziiiros tarifai

Daugiabucio namo, plotas, Nuo 2024-04-01, Nuo 2025 -04-01
kv. m Eur be PVM Eur, be PVM
iki 1000 0,03275 0,03455
nuo 1001 iki 2000 0,03853 0,04065
nuo 2001 iki 5000 0,04431 0,04675
Daugiau kaip 5000 0,04623 0,04878

Saltinis: Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.
Savivaldybés tarybos sprendimais patvirtinti daugiabuciy gyvenamyjy namy maksimaliis

techninés priezitiros tarifai apskaiCiuoti vadovaujantis Daugiabuciy gyvenamyjy namy techninés
priezitiros tarifo apskaiiavimo metodika. UAB ,,Stiduvos vandenys* administruojamiems namams
taiké maksimalius tarybos patvirtintus tarifus.

3. AR NUSTATYTI TINKAMI VEIKLOS TIKSLAI IR PASIEKTI NUMATYTI
REZULTATALI SIEKIANT VEIKLOS REZULTATYVUMO?

3.1. Bendrovés S mety veiklos strategija turi trikumy

Savivaldybés valdomos jmoneés turi turéti aiSkius strateginius planus, kurie biity
komunikacijos priemoné¢ tarp savivaldybés ir jmoniy vadovy. Strategijose jmonés turi nurodyti
kryptis, kuriomis plétos savo veikla, ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus bei konkrecius rodiklius,
kuriais bus matuojami siekiami tikslai.?¢

Marijampolés savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy veiklos tiksly vertinimo
tvarkos apraso?’ (toliau tekste — Tvarkos aprasas) 5 punkte nurodyta, kad Bendrovés vadovas rengia
5 mety Bendrovés veiklos strategijos projekta. Rengdamas veiklos strategijos projekta, Bendrovés
vadovas iSanalizuoja ir jvertina aplinkg bei iSteklius, suformuoja misijg, numato strateginius tikslus
(ilgalaikius ir trumpalaikius — metinius).

Bendrovés 2020-2025 mety veiklos strategija®® (toliau tekste — Strategija) parengé UAB
»Konsultus®“. Tvarkos apraso 14 punkte numatyta, jog naujai paskirto Bendrovés vadovo parengta
Strategija turi biiti pateikta Savivaldybés vykdomajai institucijai per 6 ménesiy laikotarpj nuo jo
paskyrimo. Tvarkos apraso 10 punktas reglamentuoja, kad Bendrovés vadovas parengta Bendrovés
veiklos strategijos projekta pateikia Savivaldybés administracijos direktoriui (nuo 2023-04-01
Savivaldybés vykdomajai institucijai (merui)). Nustatyta, kad bendrovés 2023-2027 m. strateginio
veiklos plano projektas, nei pats planas Savivaldybés administracijoje néra uzregistruoti. Bendrovés

24 Marijampolés savivaldybés tarybos 2024-03-25 sprendimas Nr. 1-81 ,,Dél Marijampolés savivaldybés daugiabuéiy
gyvenamyjy namy maksimaliy techninés prieziiiros tarify patvirtinimo*;

25 Marijampolés savivaldybés tarybos 2025-05-26 sprendimas Nr. 1-179 ,,Dél Marijampolés savivaldybés daugiabuéiy
gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty maksimaliy administravimo mokeséio tarify apskai¢iavimo tvarkos
apra$o patvirtinimo*;

26 2017-04-25 LR Valstybés kontrolés Veiklos audito ataskaita Nr. VA-2017-P-30-1-9 ,,Ar savivaldybiy kontroliuojamy
jmoniy valdysena uztikrina efektyvig ir skaidrig jmoniy veikla“;

27 Marijampolés savivaldybés tarybos 2018 m. lapkri¢io 26 d. sprendimas Nr. 1-314 ,.Dél Marijampolés savivaldybés
valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo®;

28 https://www.suduvosvandenys.lt/administracine-informacija/veiklos-planai-ir-ataskaitos/;
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direktorius parengé ir jsakymu patvirtino 2023-2027 mety Strategija®®, jos projekto prie§ tai
nepateikes Savivaldybés vykdomajai institucijai (merui), tai neatitinka Tvarkos apraso 10 punkto
nuostatos. 2023-05-12 Bendrové DVS Kontora priemonémis patvirtintg Strategija pateiké dviem
Savivaldybés administracijos darbuotojams susipazinti, ta¢iau nei Savivaldybés administracijai kaip
jstaigai, nei Savivaldybés vykdomajai institucijai (merui) Strategijos projektas pateiktas nebuvo.
Tokiu atveju Savivaldybés vykdomoji institucija (meras) neturéjo galimybés jgyvendinti savo teisés
pasiiilyti papildyti ar pakoreguoti Bendrovés Strategijos projekta.

Atkreipiame démes}, kad vadovaujantis Tvarkos apraso 16-18 punktais Bendrovés vadovas
likus ne maziau kaip 3 ménesiams iki kadencijos pabaigos, pateikia Strategijos ataskaitag uz 5 mety
kadencijos laikotarpj ir tokiu atveju, jeigu Bendroveé vadovo pirmosios kadencijos laikotarpiu pasieké
visus nustatytus veiklos tikslus, vadovas gali biiti paskiriamas antrajai kadencijai. Bendrovés
strateginis veiklos planas yra bendrovés vadovybés darbo vertinimo priemoné. Taciau Siuo atveju
susiduriama su situacija, kai Bendrovés vadovas, kurio paskyrimas antrai kadencijai priklauso nuo
pasiekty rodikliy, pats tuos rodiklius nustaté ir patvirtino, Strategijos projekto nepateikes
Savivaldybés vykdomajai institucijai.

UAB ,,Konsultus* parengtoje Strategijoje nurodytos Bendroveés strateginés veiklos kryptys
pavaizduotos 6 pav.

6 pav. Strateginés veiklos kryptys.

Saltinis: Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Nustatyti tiksly ir uzdaviniy rodikliai daugiausiai yra susije su viena i§ pagrindiniy Bendrovés
funkcijy - geriamojo vandens tiekimu ir nuoteky tvarkymu, pvz. vandens kokybe, vandens
nuostoliais, nuoteky tinkly renovavimu ir kt. Taip pat nustatyti rodikliai susij¢ su vartotojy iprociais
ir verte vartotojui.

Strategijoje nustatyta Bendrovés misija, vizija, vertybés. Pateikta daug jvairiy analiziy, daug
démesio skiriama iSorinés aplinkos veiksniy, Bendrovés veiklai jtakg daran¢iy tendencijy bei
Bendroveés apzvalgai pvz. Bendrovés skolos, nuoteky realizacija, turtas ir pajamos, vertinamos
esminés (technologinés, demografinés, makroekonominés ir kt.) tendencijos. ApraSomos Bendrovés
stiprybeés, silpnybés ir jy poveikis.

Vertinant nustatytas strateginiy kryp¢iy tiksly rodiklius pastebime, kad ne visi rodikliai turi
nustatytas pamatuojamas reikSmes pvz.:

29 Bendrovés direktoriaus 2023-05-12 jsakymas Nr. V-43;
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1) tinkly inventorizavimo skaitmenizacija;

2) bendrovés reputacijos gerinimas;

3) darbuotojy darbo laiko apskaitos ir darby koordinavimo skaitmenizacija ir kt.,

Taip pat néra placiau atskleistas jy turinys (kokiomis priemonémis $iy rodikliy bus sieckiama).

Nenurodyti ir kai kuriy rodikliy jgyvendinimo terminai: medziagy ir priemoniy planavimo,
uzsakymo ir nuraSymy skaitmenizavimas, tinkly inventorizavimo skaitmenizacija ir kt.

Nesutampa rodiklio debeto monitoringo priemoniy jdiegimas reikSmé Strategijos 36 psl.
nurodyta, kad bus jdiegta 14 vnt., o 19 lenteléje nurodyta 13 vnt.

Strategijoje nurodyta, kad reikia nustatyti Siy dviejy rodikliy: Klienty aptarnavimo kokybés
pagerinimas it Vertybémis grindzZiamos kultiros kirimas komandoje, esamas reikSmes ir jas
nustacius, nurodyti siekiamas rodikliy reikSmes, taciau Strategija patikslinta nebuvo, todél néra aisku
kada ir kokiy reik§Smiy bus siekiama jgyvendinant §iuos rodiklius.

Taip pat Strategijoje nurodyta, kad Strateginiy krypciy jgyvendinimo finansiné perspektyva
turi buti detalizuojama rengiant metinius (trimecius) bendrovés veiklos planus, atsizvelgiant |
numatomg finansavima. ISanalizavus 2023-2027 mety veiklos plang3® nustatéme, kad Strategijoje
nurodyty Strateginiy kryp¢iy jgyvendinimo finansiné perspektyva nedetalizuota.

Tvarkos apraso 8 punkte nurodyta, kad kiekvienam suformuotam Bendrovés veiklos
uzdaviniui jgyvendinti numatomos priemonés turi biiti aiSkios, su konkre€iais numatytais
jgyvendinimo terminais.

Misy nuomone, veiklos strategija turi buiti aiskiai struktiruota, nustatant tikslus, tiksly
igyvendinimo uzdavinius, uzdaviniy priemones, priemoniy vertinimo reik§mes, vertinimo reikSmiy
rodiklius, priemoniy jgyvendinimo terminus. Labai svarbu nustatyti tinkamus planuojamus pasiekti
rezultatus (vertinimo rodiklius, jy matavimo vienetus ir reikSmes), kadangi pagal juos vertinama
veiklos tiksly, uzdaviniy, priemoniy jgyvendinimo pazanga ir Sio jgyvendinimo poveikis veiklos
rezultatams. Priemoniy vertinimo rodikliai turi biiti apskai¢iuojami ir pamatuojami, jog bty galima
jvertinti veiklos veiksminguma. Rodiklio iSmatuojama verté parodo, kaip efektyviai organizacija,
komanda ar asmuo per tam tikra laikg siekia konkretaus, i§ anksto nustatyto tikslo. Siekiant
igyvendinti Bendrovei priskirtas funkcijas reikalingas kryptingas ir nuoseklus veiklos planavimas.
Neaiski veiklos strategija yra nefunkcionali ir nesudaro sglygy pasiekti maksimaliy rezultaty.

Detalaus naujos Bendroves 2023-2027 mety Strategijos vertinimo neatlikome, nes 2023-2027
mety Strategija Tarnybai pateikta tik 2025-12-03, kai Kontrolés ir audito tarnyba paprasé Bendroves
pateikti rengiamg 2026-2031 mety Strategijos projekta. O 2023-2027 mety Strategija Bendrovés
interneto svetainéje paviesinta tik 2025 m. gruodZio mén.

Bet pastebime, kad Bendrovés 2023-2025 mety Strategijoje néra nustatyty tiksly, uZzdaviniy,
siekiamy rodikliy, susijusiy su daugiabu¢iy gyvenamyjy namy bendrosios nuosavybés
administravimu, pastaty techninés priezitiros paslaugomis, Sildymo ir karSto vandens sistemy
priezilira ir remontu, teritorijy prieziiira, energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose
administravimo ir kt. 2023-11-06 Bendrové reorganizuota prijungiant UAB ,, Marijampolés buty
tikis®, todél vertiname, kad vadovaujantis Tvarkos apraso 13 punktu Strategija turéjo biiti patikslinta.

Lukesciy rastas nesuderintas su Strategija, t. y. Siuose dokumentuose keliami skirtingi tikslai
Bendrovei, tai yra Liukesc¢iy raste nurodyti siektini pagrindiniai veiklos tikslai ir rodikliai néra perkelti
1 Strategija. Vadovaujantis Skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraSo 8.2. papunkciu savivaldybés

vt —

30 Marijampolés savivaldybés mero 2023-06-06 potvarkis Nr. MV-177 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Stiduvos
vandenys® 2023-2027 mety veiklos plano patvirtinimo*;
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uztikrinimo tvarkos apraso 8.1 papunktyje nurodyto liikesCiy rasto turinj, rengty ir atnaujinty veiklos
strategijas. Strateginius veiklos planus svarbu reguliariai atnaujinti, nes tai uztikrina jy aktualumag
kintancioje aplinkoje, leidzia suderinti veiksmus su organizacijos tikslais, padeda efektyviau naudoti
iSteklius ir valdyti rizikas, o taip pat uztikrina rezultaty stebéseng.

Taip pat Strategijoje néra vizijos, misijos, aiskios strateginés krypties, riziky valdymo plano,
stebésenos mechanizmo. Strategija turéty atsakyti j klausimg kur link judés jmonés veikla ir kodél.
Strategijoje planuojami finansiniai nuostoliai ir néra paaiskinama kaip ketinama juos mazinti. Néra
tinkamai identifikuotos tiek stiprybés ir silpnybés, tiek galimybés ir grésmés (SSGG). Kasmet
nuosekliai mazéja Strategijos jgyvendinimo ambicijos, jei 2023 metais numatyta jgyvendinti 18
veikly (darby), tai 2027 metais tik — 5. Vertiname, kad veiklos planas formaliai parengtas, taciau jo
turinys neatitinka strateginio dokumento reikalavimy: triikksta aiskiy rodikliy, finansinio tvarumo
priemoniy, rysio su savivaldybés liikesciais. Sis dokumentas labiau primena veiklos ir investicijy
sarasa, o ne strategija.

3.2. Ne visi Bendrovei iSkelti likesciai pasiekti

Bendrovés valdymas — tai santykiai tarp Bendrovés vadovybés, akcininky ir kity suinteresuoty
Saliy. Tinkamas Bendrovés valdymas turéty suteikti reikiamas paskatas vadovybei siekti tiksly, kurie
atspindéty Bendrovés bei jos akcininky interesus bei padéty efektyviai priziuréti Bendroves veikla.
Aiskiai apibrézti, pamatuojami ir ambicingi lukescCiai yra svarbis veiksniai, skatinantys jmong siekti
geresniy veiklos rezultaty ir prisidéti prie Savivaldybés strateginiy tiksly jgyvendinimo, o jmonéms
nustatyty tiksly pasiekimo lygis atspindi jy (jmoniy) veiklos rezultatyvuma.

Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos Skaidrumo uztikrinimo tvarkos aprasas’! numato, kad
siekdama uztikrinti sklandzig savivaldybés valdomy jmoniy veikla, kontrolg ir Siy jmoniy veiklos
skaidruma savivaldybés vykdomoji institucija turi ne reciau kaip kas 4 metus savivaldybés valdomai
jmonei pateikti likesc¢iy rasta, kurio tikslas - nustatyti savivaldybés lakescius, tikslus ir jy matavimo
rodiklius, susijusius su konkrecia savivaldybés valdoma jmone. Savivaldybés vykdomoji institucija
veiklos strategijas, minéti lukesCiy rastai turéty biiti pagrindu rengiant ir perzitirint jmoniy strateginius
veiklos planus. RaSte pagal poreikj gali buti keliami Sie nefinansiniai lukesciai: plétros, skaidrumo,
socialinés atsakomybés, klienty aptarnavimo kokybeés, inovatyvumo, efektyvumo, lyderystes,
darbuotojy isitraukimo, rizikos valdymo bei gerosios valdysenos. Taip pat, priklausomai nuo esamos
ir siekiamos situacijos, gali biti jtraukiami ir kiti lukesciai. Likes¢iy rastai yra itin svarbi gerosios
imoniy valdysenos sudétiné dalis. Siekiant uztikrinti, kad jmoné veikty kuo efektyviau, jos valdytojas
turi aiskiai jvardinti, ko tikisi: tiek komerciniy tiksly, tiek ir priskirty jpareigojimy vykdymo.

Vertinimo metu laikémés nuostatos, kad Bendrovés veikla rezultatyvi, jei pasiekti arba virSyti
visi Bendrovei atitinkamiems metams nustatyty tiksly/lukesciy matavimo rodikliai.

2020-2024 m. Bendrovés liikes¢iy raste3? buvo nustatyti 5 veiklos tikslai, finansiniy likes¢iy
rodikliai nebuvo nustatyti. 2024 m. birzelio 14 d. Savivaldybés meras Bendrovei pateiké nauja
lukesciy rasta Nr. SA-6269, kuriame Savivaldybé Bendrovei i§keéle 10 veiklos tiksly, taip pat nustate
finansinius lukescius (8 lentelé).

8 lentelé. 2024-2027 m. LikesCiy raste nustatyti finansiniai lukesc¢iai ir jy matavimo rodikliai

31'8.1. papunktis;
322020 m. birzelio 1 d. lukeséiy rastas Nr. SA-4220;



Rodiklio pavadinimas, matavimo vnt. 2024 metais | 2025 metais | 2026 metais nfgtz:is
Pardavimo pajamos, tiikst. Eur 8277 8 856 9299 9 764
Pardavimo savikaina, tiikst. Eur 6479 7 043 7439 7 855
Bendrosios ir administracinés sgnaudos, 1542 1619 1700 1785
tikst. Eur
Grynasis pelnas (nuostolis), tukst. Eur 256 194 160 124
EBITDA, tiikst. Eur 1379 1317 1283 1244
Turto pelningumas (ROA), proc. 0,61 0,47 0,39 0,32
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), 1,44 1,09 0,9 0,74
proc.

Saltinis: Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Susipazinus su Marijampolés savivaldybés 2025-2027 mety strateginiu veiklos planu??

nustatéme, kad LiikesCiy raste ir strateginiame veiklos plane nustatyti Bendrovei finansiniai rodikliai
nesutampa. Tod¢l néra aiSku, kuriuos rodiklius Bendrovée turi pasiekti nurodytu laikotarpiu, kyla
rizika dél netinkamo rodikliy jgyvendinimo. Strateginiame veiklos plane nustatyti finansiniai

rodikliai pateikiami 9 lentelé¢je.

9 lentelé. 2025-2027 m. Marijampolés savivaldybés 2025-2027 mety strateginiame veiklos
plane nustatyti finansiniai likesciai Bendrovei ir jy matavimo rodikliai

Rodiklio pavadinimas, matavimo vnt. 2024 metais | 2025 metais | 2026 metais | 2027 metais
Pardavimo pajamos, tiikst. Eur 9070 9524 10000 10500
Pardavimo savikaina, tiikst. Eur 7368 7812 8246 8676
Bendrosios ir administracinés sanaudos, 1446 1518 1594 1674
tikst. Eur
Grynasis pelnas (nuostolis), tukst. Eur 256 194 160 150
EBITDA, tiikst. Eur 1455 1641 1625 1615
Turto pelningumas (ROA), proc. 0,54 0,40 0,34 0,32
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), proc. 0,94 0,71 0,57 0,52

Saltinis: Marijampolés savivaldybeés kontrolés ir audito tarnyba.

Analizuojant Bendrovei 2024-2027 m. laikotarpiu nustatytus finansinius rodiklius matyti, kad
tick EBITDA, tiek grynasis pelnas, ROA ir ROE rodikliai planuojami mazéjantys. Tai rodo
konservatyvy ir neambicingg finansiniy tiksly nustatymg, orientuota ne j veiklos efektyvumo
didinimg, o labiau ] stabilumo palaikymg. MaZz¢jantys pelningumo rodikliai gali biiti pagristi
didéjancCiomis sgnaudomis ir/ ar investicijomis, taciau vertinimo pozitriu toks planavimas nerodo
tvaraus finansinio augimo siekio. Pardavimo savikainos, bendryjy ir administraciniy sgnaudy
rodikliai nustatomi didéjancia kryptimi keliems metams j priekj. Tokia planavimo tendencija rodo,
kad Bendrové nesiekia sagnaudy optimizavimo ar veiklos efektyvumo didinimo, o planuoja jy augima.
Atsizvelgiant | tai, kad tuo paciu laikotarpiu pelningumo rodikliai nustatyti mazéjantys, tokia
planavimo praktika nelaikytina finansiSkai tvaria ir neskatina veiklos efektyvumo. Toks planuojamas
sgnaudy augimas turi buti pagristas objektyviais veiksniais, o ne tapti automatinio islaidy augimo
didinimo forma. Nustatyti sgnaudy rodikliai did¢jantys, o pelningumo rodikliai maz¢jantys rodo ne
efektyvumo siekj, o pasyvig finansing strategija.

Zemy finansiniy likes¢iy matavimo rodikliy nustatymas Bendrovei rodo neambicingus ir
atsargius Savivaldybés lukescius. Tokia pozicija gali stabdyti jmonés tobuléjimg ir jos indélj |

33 Marijampolés savivaldybés tarybos 2024 m. gruodZio 20 d. sprendimas Nr. 1-413 ,,Dél Marijampolés savivaldybés
2025-2027 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*;
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savivaldybés strateginius tikslus. Manome, kad siektini rodikliai turéty buti pagristi veiklos
efektyvumo didinimu, o ne nuosekliu mazinimu. Remiantis 3 lentelés duomenimis 2024-2027 m.
numatomas nuoseklus Bendrovés veiklos efektyvumo mazéjimas.

Taip pat vertinome, kaip Bendrovei sekési 2024 metais jgyvendinti likesciy raste isSkeltus
finansinius veiklos rodiklius. Atkreipiame démes], kad ne visiems LikesCiy raSte nurodytiems
tikslams yra nustatyti rodikliai (pvz. didinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
prieinamumg Marijampolés savivaldybés teritorijoje, didinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
sistemos efektyvumg ir kt.). Keliamiems lukesCiams jvertinti turi buiti nustatomas bent 1 vertinimo
rodiklis. Siekiant uztikrinti, kad jmoné veikty kuo efektyviau, jos valdytojas turi aiskiai jvardinti, ko
tikisi. Vertinimo metu nustatéme, kad ne visi Liukesciy raSte nustatyti finansiniai veiklos rodikliai
buvo pasiekti. Rodikliy igyvendinimas iSdéstytas 10 lenteléje.

10 lentelé. Bendrovés 2024 m. rodikliy palyginimas su lukesciy rastuose siektiny rodikliy ribomis
Rodiklio pavadinimas, matavimo vnt. Lukesciy raste nustatyti | Bendrovés pasiekti rodikliai
rodikliai bendrovei 2024 2024 m.
m.
Pardavimo pajamos, tiikst. Eur 8277 9192
Pardavimo savikaina, tiikst. Eur 6479 8142
Bendrosios ir administracinés sgnaudos, 1542 992
tikst. Eur
Grynasis pelnas (nuostolis), tukst. Eur 256 (nuostolis) 27
EBITDA, tiikst. Eur 1379 1319
Turto pelningumas (ROA), proc. 0,61 -0,05
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), 1,44 -0,01
proc.

Saltinis: Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

2024 metais Liikesciy raste nurodytas pardavimo pajamy rodiklis virSytas 11,1 % , tai rodyty
teigiamg veiklos augimo tendencijg ir geresnj nei planuota paslaugy pardavimy rezultatg, taciau nors
ir pardavimo pajamy Bendrove 2024 metais uzdirbo, 9 192,4 tikst. Eur, tac¢iau 0,6 proc. maziau negu
ankstesniais metais (2023 m. — 9 248,8 tikst. Eur).

Pardavimo savikaina lyginant su 2023 metais padid¢jo apie 23,37 %, o tai turé¢jo neigiamg
poveikj Bendrovés pelningumui. 2024 m. $is rodiklis vertintinas kaip nepasiektas.

Bendryjy ir administraciniy sanaudy sumazinimas apie 32,2 % rodo efektyvy administraciniy
iStekliy valdymg ir taupymo priemoniy jgyvendinimg. Rodiklis pasiektas ir virSytas teigiama
kryptimi.

Bendrové 2024 metais patyré 27 tikst. Eur nuostolj, kai planuota gauti 256 tiikst. Eur pelno.
Bendrovés veikla buvo nuostolinga, nepaisant padidéjusiy pajamy. Neigiamam rezultatui jtakos
turéjo padidéjusi pardavimo savikaina, kuri neutralizavo pajamy augimo poveikj. Rodiklis laikytinas
nepasiektu, o finansinis rezultatas silpnesnis nei planuota. Auditoriy vertinimu, protingas grynojo
pelno rodiklis biity 0,5 - 2 proc. nuo pajamy. Vertiname, kad 0,5 % - tai bity minimalus finansinio
tvarumo tikslas; 1 % - realistiSkas ir sektoriui tinkamas tikslas; 1,5 % - ambicingesnis, bet vis dar
pasiekiamas; 2 % - geras efektyvumo tikslas stipriai auganciai jmonei.

Savivaldybé turi teis¢ ir pareiga nustatyti teigiama pelningumo tiksla, siekiant uZtikrinti jos
finansinj tvaruma, taciau pelno siekis turi biiti subalansuotas, proporcingas ir deréti su reguliuojamy
paslaugy srities specifika, nes pagrindinis Bendrovés tikslas yra patikimas paslaugy teikimas ir
infrastruktiiros priezitira, o ne pelno maksimizavimas.

2024 metais pasiektas EBIDTA rodiklis 1319 tiikst. Eur laikytinas pakankamai geru, nes
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atitinka stabilaus veiklos efektyvumo lygj vandentvarkos sektoriuje (EBIDTA marza 14 proc.).
Taciau tai yra 4,5 % mazesnis nei nustatytas laukiamas rezultatas.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (ROE) parodo nuosavo kapitalo sukurtg pelng ir tam
tikru laipsniu — jmonés vadovy darbo efektyvuma naudojant investuotg kapitalg. Lukes¢iy raste
Bendrovei nustatytas 2024 m. nuosavybés grazos 1,44 % rodiklis, atsizvelgiant ; Bendrovés veiklos
srit] vertintinas kaip vidutinis/geras, ta¢iau Bendrové jo nepasieké (5 lentel¢). Pasiektas -0,01 %
rezultatas reiskia, kad Bendrové dirbo be pelno, vos nuostolingai, ta¢iau vandentvarkos sektoriuje tai
néra blogas rezultatas, jei finansinis srautas teigiamas ir paslaugos teikiamos be skoly augimo.

Turto pelningumo (ROA) rodiklis yra vienas i§ daZniausiai naudojamy rodikliy vertinant kiek
naudingai panaudojamas jmonés turtas, o kartu tai ir vienas 1§ bendry rodikliy, kurie leidZia vertinti
imonés vadovybés veiklos efektyvumg. LilkesCiy raste Bendrovei nustatytas 2024 m. turto
pelningumo 0,61 % rodiklis, atsizvelgiant j Bendrovés veiklos sritj vertintinas kaip vidutinis, bet ir
Sio rodiklio Bendroveé nepasieke (5 lentel¢). Neigiamas rodiklis rodo, kad Bendrovés veikla buvo
nuostolinga, nors nuostolis nedidelis. Atsizvelgiant | sektoriaus ypatumus (reguliuojamos kainos,
didelis ilgalaikio turto kiekis, investicijy poveikis rezultatui) rodiklis vertintinas kaip nepasiektas, bet
artimas balansui (be reikSmingo nuokrypio).

Vertiname, kad savivaldybei yra sudétinga rasti pusiausvyra tarp savivaldybés jsipareigojimo
aktyviai vykdyti savo nuosavybés funkcijas bei tarp vieSyjy paslaugy prieinamumo ir nenutriikstamo
ju teikimo uZtikrinimo.

Atkreipiame démesj, kad Valdymo koordinavimo centro tinklalapyje Bendrovés Liikes¢iy
rastas neatnaujintas.*

3.3.Bendrovés veiklos planas iS dalies neatitinka Aplinkos ministro patvirtinty geriamojo
vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytoju veiklos planuy rengimo taisykliy reikalavimy

Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo 3 straipsnio
12 punktas nurodo, kad Geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo veiklos planas — veiklos
planavimo dokumentas, sudaromas ne trumpesniam kaip penkeriy mety laikotarpiui, kuriame
numatomos geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo arba viesojo geriamojo vandens tiekéjo
ir nuoteky tvarkytojo, arba regioninio vieSojo geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo, arba
pavir$iniy nuoteky tvarkytojo veiklos plétros kryptys, terminai ir reikalingos investicijos.

Geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy veiklos plany rengimo taisykliy (toliau tekste
— Taisyklés) 3° 5 punkte nurodyta, kad Veiklos plano rengimo tikslas — planuoti geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo, pavirSiniy nuoteky tvarkymo veikla, kad buty igyvendintas Lietuvos
Respublikos Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo 12 straipsnio 2 dalyje
jtvirtintas siekis, kad visi savivaldybés gyventojai gauty saugos ir kokybés reikalavimus atitinkantj
geriamgjj vanden] ir nuoteky tvarkymo paslaugas arba turéty galimybe individualiai apsirtipinti
geriamuoju vandeniu ir (arba) individualiai tvarkyti nuotekas, biity uZztikrintas aplinkos tarSos
mazinimas buitinémis, komunalinémis ir (arba) pavir§Sinémis nuotekomis. Taisykliy 8 punktas
reglamentuoja, kad veiklos plane turi biiti apraSyta:

8.1. veiklos vykdytojo vykdoma veikla;

8.2. nuosavybés teise valdomas turtas;

8.3. geriamojo vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo ar pavir§iniy nuoteky tvarkymo

34 https://governance.lt/svi/suduvos-vandenys/;
35 Patvirtintos LR aplinkos ministro 2015 m. sausio 8 d. jsakymas Nr. D1-11 ,,Dél geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky
tvarkytojy veiklos plany rengimo taisykliy patvirtinimo®;
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infrastruktiiros eksploatavimo salygos:

8.4. veiklos vykdytojo veiklos atnaujinimo ir (ar) rekonstravimo darby ir (ar) modernizavimo
ir (ar) plétros kryptys, terminai ir reikalingos investicijos;

8.5. racionalaus gamtos iStekliy naudojimo, aplinkos tar§os mazinimo priemongs;

8.6. geriamojo vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo ar pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy
kokybés gerinimo priemonés;

8.7. geriamojo vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo ar pavirSiniy nuoteky tvarkymo
infrastruktiiros plétros, iSpirkimo, renovacijos priemones, jas jgyvendinus — veiklos vykdytojo
planuojamy eksploataciniy sagnaudy ir pardavimo poky¢iai;

8.8. reikalingos investicijos veiklos planui jgyvendinti ir prognozuojamos sagnaudos;

8.9. finansavimo Saltiniai (savivaldybiy biudzety 1éSos, valstybés biudzeto 1éSos, geriamojo
vandens tiekéjo 1€Sos, abonenty ir vartotojy 1éSos, sumokétos uz suteiktas geriamojo vandens tiekimo
ir (arba) nuoteky tvarkymo paslaugas, abonenty 1¢Sos, sumokeétos uz suteiktas pavirSiniy nuoteky
tvarkymo paslaugas, Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1€Sos, kreditai geriamojo vandens tiekimui
ir nuoteky, pavirSiniy nuoteky tvarkymui finansuoti, uZzsienio Saliy, tarptautiniy organizacijy,
finansiniy institucijy ir Lietuvos Respublikos asmeny tiksliniai jnasai, kitos teisés akty,
reguliuojanciy finansinius Saltinius, nustatyta tvarka gautos 1¢3os);

8.10. prognozuojamas poveikis geriamojo vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo ar pavirSiniy
nuoteky tvarkymo paslaugy kainoms;

8.11. informacija, kurios reikia, kad abonentai ir vartotojai biity patikimai ir saugiai apripinti

geriamuoju vandeniu, nuoteky tvarkymo paslaugoms suteikti ar pavirSiniy nuoteky tvarkymo
paslaugy teikimui uZztikrinti;

8.12. investicinés priemoneés ir terminai, jei nustatyta, kad virSyti tarSos leidime ar tarSos
integruotos prevencijos ir kontrolés leidime nustatyti leistinos tarSos (kiekio ir (ar) koncentracijos)
normatyvai;

8.13. investicinés priemongs ir terminai geriamojo vandens saugai ir kokybei uZtikrinti, kai
geriamojo vandens kokybés rodikliai neatitinka Lietuvos higienos normos HN 24:2023 ,,Geriamojo
vandens saugos ir kokybés reikalavimai, patvirtintos Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2003 m. liepos 23 d. jsakymu Nr. V-455 D¢l Lietuvos higienos normos HN 24:2023
»@eriamojo vandens saugos ir kokybés reikalavimai patvirtinimo*, reikalavimy.

Bendrovés veiklos planas patvirtintas Marijampolés savivaldybés mero potvarkiu.3¢

Vertinimo metu nustatyta, kad Bendrovés 2023-2027 m. veiklos planas, neatitinka Taisykliy
nuostaty, nes ne visa informacija pateikta tinkamai ir pilna apimtimi.

NeiSsamiai atskleista informacija, kuri privaloma pagal Taisykliy 8.3 papunkt;:

- pateikiama informacija apie pacig infrastruktiira (geriamojo vandens ir nuoteky tinkly
statybos metai, naudojamos medziagos, nusidévéjimo procentai ir fiksuoty avarijy statistika), ta¢iau
truksta paciy infrastruktiiros eksploatavimo salygy (pvz. rezimy, periodikos, procediry);

Pagal Taisykliy 8.11 papunkt;:

- manome, kad teikiant Sio papunkcio informacija, galéty buti apraSyta ir avarijy valdymo
tvarka ir reagavimo terminai, informacija kaip uZztikrinamas nepertraukiamas vandens tiekimas,
rezerviniai pajégumai, ekstremaliy situacijy procediiros, vandens kokybés tikrinimo periodiskumas,
ir kt.;

Pagal Taisykliy 8.12 papunkt;:

36 Marijampolés savivaldybés mero 2023 m. birzelio 6 d. potvarkis Nr. MV-177 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés
»Studuvos vandenys® 2023-2027 mety veiklos plano patvirtinimo*;


https://www.infolex.lt/ta/93841
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néra informacijos, susijusios su faktine tarSa (ar terSaly kiekiy ar koncentracijy vir§ijimai
buvo/nebuvo), tarSos leidimy (TarSos leidimas Nr. 8.6.-07/09/TL-M.3-147/2022) salygy vykdymu,
terminais ir pan.;

Pastebime, kad Geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy veiklos plany rengimo
taisykliy 13 punktas nurodo, kad savivaldybés vykdomosios institucijos sprendimas dé¢l veiklos plano
patvirtinimo ir patvirtintas veiklos planas skelbiami savivaldybés, veiklos vykdytojo interneto
svetainéje. Vertinimo metu nustatyta, kad Savivaldybés interneto svetain¢je Bendrovés 2023-2027
mety veiklos planas nepaskelbtas.

3.4. Nesilaikoma Skaidrumo uZtikrinimo tvarkos apraSo nuostaty

ReikSminga dalimi skaidrumo iniciatyvos yra pirmasis zingsnis siekiant gerosios valdysenos
principy jgyvendinimo, efektyvios veiklos ir finansinés grazos savivaldybéms. Pradedant nuo
rezultaty prieinamumo, reikia uZztikrinti nuolatinj jy matavimo sistemiSkuma, siekiant pasirinkti
prioritetus ir jvertinti pagrindines rizikas. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas®’
jtvirtina Veiklos vieSumo ir skaidrumo principa. Siuo principu savivaldybés jpareigojamos savo
interneto svetainése teikti ir nuolat atnaujinti informacijg apie savivaldybés valdomas jmones, jy
vadovus, valdyby narius, pateikia $iy jmoniy jstatus, ne maziau kaip 5 paskutiniy finansiniy mety
metiniy finansiniy ataskaity rinkinius, metinius praneSimus ir (ar) veiklos ataskaitas bei kitg aktualia
informacija. Pastebime, kad néra vieS§inama Bendrovés veiklos ataskaita.

2020 metais Valdymo koordinavimo centro direktoriaus jsakymu’® buvo patvirtinta ir
kiekvienais metais atnaujinama, vieSinamos informacijos apie savivaldybiy valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy veiklg ir rezultatus forma. Vadovaujantis Tvarkos apraso 8.4. papunkciu
savivaldybés vykdomoji institucija sieckdama uztikrinti sklandzig savivaldybés valdomy jmoniy
veikla, kontrole ir $iy jmoniy veiklos skaidrumg, organizuoja informacijos skelbimg ir jos nuolatinj
atnaujinimg savivaldybés interneto svetaingje pagal vieSosios jstaigos Valdymo koordinavimo centro
patvirtintg savivaldybiy vieSinamos informacijos apie savivaldybiy valdomy jmoniy ir dukteriniy
bendroviy veiklg ir rezultatus forma. Si forma pildoma nuo 2020 mety ir skelbiama Marijampolés
savivaldybés interneto svetainéje’”.

Skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso redakcija, isigaliojusi nuo 2023 m. birzelio 24 d.,
Ipareigoja SVI vadovautis Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
(toliau tekste — ApraSas)*® II skyriaus nuostatomis dél skelbtiny duomeny, informacijos ir
dokumenty. Vertinimo metu jvertinome kaip Bendrové jgyvendina §ig pareigg ir nustatéme, kad
Bendrovés interneto svetainéje néra paskelbti Sie duomenys, informacija ir dokumentai:

1) veiklos tikslai, vizija ir misija (Apraso 5.6. p.);

2) vadovo duomenys (Apraso 5.8. p.);

3) savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy ver¢iy suma (eurais euro
cento tikslumu) ir dalis (procentais) savivaldybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale (Apraso
5.12p.);

4) savivaldybei atstovaujancios institucijos rastas dél savivaldybés tiksly ir likesCiy
savivaldybés valdomoje jmon¢je nustatymo (Apraso 7.2);

37 Vietos savivaldos jstatymas. Valstybés Zinios, 1994, Nr. 55-1049;

38 V4] ,,Stebésenos ir prognoziy agentiira®“ direktoriaus 2020 m. balandZio 6 d. jsakymas Nr. IV-12;

39 https://www.marijampole.lt/kontaktai/savivaldybes-valdomos-imones-ir-kitos-bendroves/d61;

40 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimas Nr. 1052 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*;
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5) atlyginimy politika, apimancig savivaldybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio
nustatymga, nustatantis dokumentas (Apraso 7.4. p);

6) savivaldybés valdomos bendrovés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj
kaip 5 mety laikotarpj https://www.suduvosvandenys.lt/administracine-informacija/veiklos-planai-ir-
ataskaitos/ paskelbta ataskaita tik uz 2024 m. (Apraso 7.5. p.) ir kt.

Skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso 29 punktas reglamentuoja, kad SVI vadovai uztikrina,
kad SVI interneto svetainéje biity skelbiami ir nuolat atnaujinami Skaidrumo uztikrinimo tvarkos
apraso 27 ir 28 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai.

4. SUKURTA DARBO ORGANIZAVIMO IR VIDAUS KONTROLES SISTEMA NEPAKANKAMA
DEL REZULTATYVIOS, EFEKTYVIOS IR SKAIDRIOS VEIKLOS

4.1. Bendrovéje patvirtinta organizaciné valdymo sistema tobulintina

Imonés veiklos efektyvumas priklauso nuo aiskios jmonés valdymo strukttros, patvirtinty
pareigybiy ir joms priskirty pareigy ir funkcijy. Aiski jmonés organizaciné struktiira, racionalus darbo
funkecijy paskirstymas ir pokyc¢iy Sioje srityje analize turi tiesioginés jtakos imonés veiklos rezultatams
ir tiksly pasiekimui. Tinkamai sukurta ir gerai veikianti jmonés darbo organizavimo sistema leidzia
efektyviai ir racionaliai valdyti zmogiSkuosius ir finansinius iSteklius.

Organizacijos valdymo struktiira apibréziama kaip organizacija sudaranéiy zmoniy ar jy
grupiy pasidalijimas funkcijomis (jgaliojimais, atsakomybe, darbais ir pan.) ir susisiejimas tam tikrais
rys$iais (pavaldumo, atskaitingumo, koordinavimo ir pan.), kad visiems kartu veikiant biity racionaliai
siekiama bendry tiksly.

Bendroves valdymo struktiira — tai visy jos elementy, padaliniy, darbuotojy atsakomybé bei
jurysiai vieni su kitais. Neturint tinkamos valdymo struktiiros, sunku identifikuoti kaip organizuojami
darbai, planuojamos uzduotys bei skirstomos atsakomybés.

Aiski organizaciné struktura, racionalus darbo funkcijy paskirstymas ir pokyciy Sioje srityje
analiz¢ turi tiesioginés jtakos Bendrovés veiklos rezultatams ir tiksly pasiekimui. Tinkamai sukurta
ir gerai veikianti darbo organizavimo sistema leidzia efektyviai ir racionaliai valdyti zmogiSkuosius
ir finansinius iSteklius.

Siekiant uztikrinti darbo organizavimo kontrolg, Bendrovéje turi biiti patvirtinta valdymo
struktiira, darbuotojy pareigybés ir pareigybés apraSymai, kuriuose turi biiti aiSkiai nurodytos
funkcijos, o darbuotojai su jais supazindinti.

Akciniy bendroviy jstatymo 34 str. 1 d. 4 p. nustatyta, kad valdyba svarsto ir tvirtina
Bendrovés valdymo struktiirg ir darbuotojy pareigybes, ir Akciniy bendroviy jstatymo 19 str. 4 d.
nustatyta, jeigu Bendrovéje nesudaroma valdyba, valdybos kompetencijai priskirtas funkcijas atlicka
Bendrovés vadovas. UAB ,,Stiduvos vandenys® jstaty*! IV skyriaus 12 punkto bendrovés valdymo
organas yra visuotinis akcininky susirinkimas ir direktorius.

Bendrovés direktoriaus pareiginiy nuostaty*? 11.2. p. numatyta, kad direktorius ,,tvirtina
Bendroveés veiklag reglamentuojancius dokumentus, Bendrovés struktiirg, pareigybiy sarasus,
darbuotojy pareiginius nuostatus, veiklos programas bei planus, vidaus darbo tvarkos taisykles,
darbuotojy saugos ir sveikatos darbe, prieSgaisrinés saugos, elektrosaugos instrukcijas, darbo

41 Marijampolés savivaldybés Mero 2025-09-09 potvarkiu Nr.MV-570 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Stiduvos
vandenys® jstaty patvirtinimo*;

42 Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-11-23 jsakymas Nr. DV-1698 ,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Stiduvos vandenys® direktoriaus pareiginiy nuostaty tvirtinimo*;


https://www.suduvosvandenys.lt/administracine-informacija/veiklos-planai-ir-ataskaitos/
https://www.suduvosvandenys.lt/administracine-informacija/veiklos-planai-ir-ataskaitos/

apmokeéjimo sistema, vieSyjy pirkimy, finansy kontrolés taisykles ir tvarkas, uztikrina jy vykdyma,
planuoja ir paskirsto darbus;“ ir 11.3. p. ,,nustato Bendrovés padaliniy funkcijas, teises, atsakomybe,
tvirtina jy nuostatus®.

Bendrovés direktoriaus jsakymu® patvirtinta Bendrovés valdymo struktara, kuri jsigaliojo
nuo 2024 m. gruodzio 1 d. Struktiirg sudaro: akcininkai, direktorius, 6 padaliniai, 1 skyrius, trys
grupés. Struktiira pridedama (3 priedas).

Jsakymo** 2 punktu direktorius nustaté ,,jmonés strukttriniy padaliniy rekomenduojamag
darbuotojy etaty skaiciy:

padalinys: 16 ir daugiau etaty;

skyrius: nuo 9-15 etaty;

grupe: 2 -18 etaty®.

Pagal patvirtintg Bendrovés valdymo struktiros schemg direktorius jsakymu® nuo 2024 m.

gruodzio 1 d. patvirtino 185 pareigybes (4 priedas) .
Bendrovés direktoriaus jsakymu®® nuo 2024 m. gruodzio 5 d. patvirtino 186 pareigybes (4
priedas).

Per 2025 m. Bendrovés direktorius pareigybiy saraSus tikslino 11 karty. Pateikiame

informacija 11 lenteléje.
11 lentelé. UAB ,,Stiduvos vandenys® 2025 m. pareigybiy saraso tvirtinimas

o S = H I - A N A N R N N B}
= i, o ) o0 ) ) 0 ) 0 )
o [ 8 | a8 | m T Y|l or | a7 7 o>~
YZlSe TSS9 7|38 |lT2 S22 S
ST |28 85|35 (8785|8759 |89 25|89
I IR I E A R AR R R e I R el K e
S7Z | 87|87 |87 |87 |87 |87 | &7 | &7z |87z |&7
Pareigybiy 184 185 185 184 184 185 184 183 184 184 184
skaiCius
Patvirtinta 01- 03- 03- 04- 05- 05-19 | 06-03 | 07-23 | 08-05 | 09-01 | 10-01
nuo 2025 m. | 20 05 12 01 07

Saltinis: Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Bendrovées direktorius tvirtindamas pareigybiy sarasa pakeitimus daré padaliniuose, grupése.
Pvz.: direktoriaus jsakymu*’ nuo 2025-07-23 Finansinés veiklos grupéje panaikinta Projekty ir
vieSyjy pirkimy specialisto pareigybé. Direktoriaus jsakymu*® nuo 2025-03-12 Energetikos ir
vandens ruo$imo padalinyje panaikinta Meistro pareigybé, o jvesta InZinieriaus pareigybé.
Direktoriaus jsakymu® nuo 2025-10-01 Tinkly padalinyje panaikinta Vairuotojo — operatoriaus 5

3 UAB ,,Stiduvos vandenys* direktoriaus 2024-08-27 jsakymas Nr.V-78 , Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Stduvos

vandenys* valdymo struktiiros tvirtinimo;
4 UAB ,,Stiduvos vandenys* direktoriaus 2024-08-27 jsakymas Nr.V-78 , Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Stiduvos

vandenys* valdymo struktiiros tvirtinimo;
4 UAB ,,Stiduvos vandenys* direktoriaus 2024-08-27 jsakymas Nr. P-430 (3.1) ,,Dél uZdarosios akcinés bendroves

»Stduvos vandenys® pareigybiy saraso nustatymo*;
4UAB ,,Siduvos vandenys® direktoriaus 2024-12-5 jsakymas Nr. P-600 (3.1) ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés

»Stduvos vandenys® pareigybiy saraso nustatymo;
47 UAB ,,Suduvos vandenys* direktoriaus 2025-07-17 jsakymas Nr. P-234 (3.1) ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés

»Stduvos vandenys® pareigybiy saraso nustatymo;
4 UAB ,,Stduvos vandenys* direktoriaus 2025-03-12 jsakymas Nr. P-79 (3.1) ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés

»Studuvos vandenys® pareigybiy saraso nustatymo;
4 UAB ,,Suduvos vandenys* direktoriaus 2025-08-08 jsakymas Nr. P-283 (3.1) ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés

»Studuvos vandenys® pareigybiy saraso nustatymo;



pareigybeés, Saltkalvio vairuotojo - 4 pareigybés ir jvesta Transporto ir mechanizmy operatoriaus - 9
pareigybés. Pareigybiy saraSas pridedamas 5 priede.

2025 metais pareigybiy sarasSas Bendrovéje buvo keistas 11 karty, o tai rodo nepakankama
personalo sprendimy stabilumg ir nuosekluma.

Pareigybiy aprasymai yra svarbus vidaus dokumentas, uztikrinantis pareigy, atsakomybés ir
pavaldumo aiSkumg. Netikslis pareigybiy apraSymai neuztikrina teisinio aiSkumo ir gali sukelti
vidinés kontrolés, darbo organizavimo bei atsakomybés taikymo sunkumy.

Bendrove pateiké informacija, kad 2025 rugséjo 1 dienai jmonégje buvo 3 (trys) laisvos
pareigybes - Silumos specialisto, Saltkalvio-ekskavatorininko, aplinkos priezitiros darbininko.

Perzitréjome 18 darbuotojy pareiginius nuostatus. Vertinome pareiginiy nuostaty atitikimag
pagal valdymo struktiirag. Darbuotojai su pareiginiais nuostatais susipazing pasirasytinai. Kiekvieno
darbuotojo pareiginiy nuostaty bendroje dalyje nurodyta, padalinio pavadinimas, pareigos, tiesioginis
pavaldumas.

Nuoteky tvarkymo padalinyje. Saltkalvio pareigybés pareiginiy nuostaty’° dalyje <Pareigos>
nenurodytos darbuotojo funkcijos. Pareiginiy nuostaty 5 punkte nurodyta < Nuoteky tvarkymo
padalinio Saltkalvis privalo: 5.1 papunkc¢iu < Vadovautis Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, kitais Lietuvos Respublikos galiojanciais norminiais aktais,
reglamentuojanciais jmoniy veikla, darbo santykius, darbuotojy sauga ir sveikatg, darbo sutartimi,
darbo tvarkos taisyklémis, Siais pareiginiais nuostatais, kitais bendrovés dokumentais; 5.2 punktas
<dirbti su darbo darbuziais, darbo avalyne, naudoti asmenines apsaugos priemones, kurios reikalingos
nurodyty darby saugiam atlikimui>; 5.3 papunkciu < uztikrinti nepertraukiamg bei saugy jrenginiy
veikimg>; 5.4 papunkciu < jrenginius, jrankius, naudoti pagal reikalavimus, nurodytus jy gamintojy
pase ir gamintojo eksploatavimo reikalavimuose, laiku keisti darbines dalis;> 5.5 papunkciu < dirbti
su tvarkingais jrankiais, instrumentais, prietaisais;> 5.10 papunk¢iu. <dirbti tik tuos nurodytus darbus,
kuriy vykdymas yra gerai zinomas ir nekelia pavojaus jo paties ar aplinkiniy darbuotojy sveikatai ir
gyvybei>; .....5.12 punktas palaikyti darbo vietoje tvarka ir Svarg>.

Darbuotojo pareiginiai nuostatai nepakankamai detalizuoja darbuotojo funkcijas, todél néra
uztikrinamas aiskus jam pavesty funkcijy apibrézimas.

Darbuotojo pareiginiuose nuostatuose nustatytos funkcijos nenurodo aiskiy, konkreciy
funkcijy kg darbuotojas turi daryti. Kai kurios darbo funkcijos nurodytos pareiginiuose nuostatuose
kartojasi.

Siekiant jvertinti kg atlieka kiekvienas padalinys, skyrius, grupé buvo paprasyta pateikti jy
nuostatus, taciau Bendrové pateiké tik Laboratorijos skyriaus nuostatus®'. Bendrovés atsakingas
darbuotojas paaiskino, kad < Kity padaliniy, skyriy ir grupiy nuostatai néra rengiami, nes teisés aktai
nenumato privalomg tokiy imonés vidaus dokumenty parengima. Laboratorijos skyriaus nuostatai
buvo parengti, nes toks dokumentas buvo privalomas vykdant laboratorijos akreditavima>.

Laboratorijos skyriaus nuostatuose’> numatyti tikslai ir funkcijos, teisés ir pareigos,
laboratorijos darbo organizavimas.

Pastebéjimas. Bendrovés Padaliniy, skyriy, grupiy nuostatai nepatvirtinti, iSskyrus
Laboratorijos skyriaus. Bendrovés direktoriaus pareiginiy nuostaty 11 punktas numato, kad

S0 UAB ,,Suduvos vandenys* direktoriaus 2023-08-25 jsakymu Nr.P-302 (3.1);

31 UAB ,.,Stduvos vandenys® direktoriaus 2024-11-6 jsakymas nr.V-96 (1.5) ,,Dél laboratorijos skyriaus nuostaty
tvirtinimo*;

2 UAB ,,Stduvos vandenys“ direktoriaus 2024-11-6 jsakymas Nr. V-96 (1.5),,Dél laboratorijos skyriaus nuostaty
tvirtinimo*;



Bendrovés direktorius ,,nustato Bendrovés padaliniy funkcijas, teises, atsakomybe, tvirtina jy
nuostatus®.

4.2. Bendrovés priskyrimas II kategorijai atitinka teisés akty reikalavimus

Marijampolés savivaldybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokes¢io nustatymo tvarkos
apra$o>® 2 punkte, nurodyta kad vadovy pareiginé alga nustatoma koeficientais, atsizvelgiant j
bendrovés kategorija, kuri nustatoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy atskaitomybés
jstatymu’*. Marijampolés savivaldybés mero potvarkiu®® bendrové priskirta II kategorijai - vidutinio
dydzio bendrovei. Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo 4 straipsnio
3 dalis numato, kad Vidutinés jmonés — jmones, kuriy ne maziau kaip 2 rodikliai paskuting finansiniy
mety dieng nevirsija Siy dydziy: 1) balanse nurodyto turto verte — 25 000 000 eury; 2) pardavimo
grynosios pajamos per ataskaitinius finansinius metus — 50 000 000 eury; 3) vidutinis metinis
darbuotojy skaicius per ataskaitinius finansinius metus — 250 darbuotojy. 12 lentel¢je pateikiame
informacija apie bendrovés rodiklius 2023-2025 m.

12 lentelé. 2023-2025 mety bendrovés rodikliai

Data Balanse Pardavimo grynosios Vidutinis metinis Kategorija
nurodyto turto | pajamos per ataskaitinius | darbuotoju skaicius per pagal
verté finansinius metus Eur ataskaitinius finansinius rodiklius
metus
2023-12-31 41 845073 9248 776 163 11
2024-12-31 51287 460 9192 381 184 II
2025-09-30 51785 589 6 953 457 184 II

Saltinis: Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

4.3. Nerengiamos vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros specialiojo
plano jgyvendinimo stebésenos ataskaitos

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros planas — specialiojo
teritorijy planavimo dokumentas, kuriame pagal teritorijy planavimo lygmenj ir uZdavinius
nustatomos aglomeracijos, vieSojo geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo teritorijos,
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo ir (arba) pavir§iniy nuoteky tvarkymo infrastruktiiros
plétros kryptys, nurodomi S$ios infrastrukttros plétros jgyvendinimo etapai (eiga, eiliSkumas) ir
finansavimo $altiniai.>®

Marijampolés savivaldybés taryba 2009 m. gruodzio 21 d. sprendimu Nr. 1-1020 ,,Dél
Marijampolés savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastrukttiros plétros specialiojo
plano* patvirtino Marijampolés savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros
plétros specialyji plang ir jo sprendinius, 2022 m. balandzio 25 d. Nr. 1-153 sprendimu buvo
patvirtintas Marijampolés savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastrukttiros plétros

33 Marijampolés savivaldybés mero 2023-12-29 potvarkis Nr. MV-723 , Dél savivaldybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokesc¢io nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo*;

54 Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybeés jstatymas (nauja redakcija). TAR, 2024-06-30, Nr.
2024-12134, 4 str.;

35 Marijampolés savivaldybés mero 2024-01-17 potvarkis Nr. MR-26 ,,Potvarkis dél pareiginés algos koeficiento
nustatymo uzdarosios akcinés bendrovés ,,Stiduvos vandenys" direktoriui®;

%6 Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas. Valstybés Zinios, 2006, Nr. 82-3260,
2str. 17 p;


https://teisineinformacija.lt/marijampole/document/19062

specialiojo plano keitimas. 2025 m. vasario 24 d. sprendimu Nr. 1-74 patvirtintas Marijampolés
savivaldybés teritorijos vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros specialiojo plano
keitimo specialiojo plano koregavimas. Specialusis planas paskelbtas Lietuvos Respublikos teritorijy
planavimo dokumenty rengimo ir teritorijy planavimo proceso valstybinés priezitiros informacinéje
sistemoje (TPDRIS, teritorijy planavimo dokumento proceso numeris T00095441).

Vadovaujantis Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros plany
rengimo taisykliy’’ 45 p., patvirtinus plang, planavimo organizatorius (7 p. nurodo, kad tai
savivaldybés vykdomoji institucija) arba jo jgaliotas asmuo, atlikdamas sprendiniy jgyvendinimo
stebésena, nuolat kaupia ir analizuoja informacija, kuriose gyvenamosiose vietovése renovuota ar
pastatyta geriamojo vandens tiekimo ir (ar) nuoteky tvarkymo infrastruktiira, ir kiek yra Siy sistemy,
prisijungusiy gyventojy ir gyventojy, kuriems sudaryta galimybé prisijungti prie naujai jrengtos
geriamojo vandens tiekimo ir (ar) nuoteky tvarkymo infrastrukttros, apie finansavimo poreikj,
teritorijos raidos tendencijas ir jy jtaka jgyvendinant plano sprendinius, iki kity mety kovo 31 dienos
parengia stebésenos ataskaita. Si ataskaita rengiama uz kiekvienus metus. Parengta ataskaita turi bati
skelbiama savivaldybés interneto svetaingje.

Vertinimo metu nustatyta, kad Savivaldybéje néra rengiama vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo infrastruktiiros plétros plany stebésenos ataskaita; néra paskirto uz tai atsakingo asmens.

Taciau paminétina, kad plano sprendiniy aktualumas ir faktiné situacija buvo vertinami
rengiant Marijampolés savivaldybés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros
specialiojo plano koregavimg. 2024 m. parengtoje esamos buklés jvertinimo ataskaitoje, kurig
parengé UAB CityForm LT*, pateikta informacija apie gyventojy skaiciaus pokyc¢ius, esama vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiira, jos pajégumus ir naudojima.

4.4. Nesilaikoma skaidrumo ir vieSinimo reikalavimy vykdant vieSuosius pirkimus

4.4.1. Nesilaikoma Lietuvos Respublikos vieSyju ir privaciy interesy derinimo jstatymo

Bendrovés direktoriaus jsakymaist!! paskirti pirkimy iniciatoriai. Vertinimo metu nustatyta,
kad pirkimy iniciatorius vertinamuoju laikotarpiu (2025-11-06 paraiska Nr. VP-800, 2025-10-29
paraiska Nr. VP-784, 2025-10-29 paraiSka Nr. VP-785, 2025-12-16 paraiska Nr. VP-846 ir kt.)
iniciavo vieSojo pirkimo procediiras Bendroveje, taCiau Privaciy interesy registre (PINREG)
pateiktoje Privaciy interesy deklaracijoje nenurodé Bendrovéje atlieckamy pirkimy iniciatoriaus
pareigy. Kitas pirkimy iniciatorius vertinamuoju laikotarpiu (2025-01-10 paraiska Nr. VP-33, 2025-
01-10 paraiska Nr. VP-32, 2025-10-17 paraiS8ka Nr. VP-774, 2025-12-16 paraiSka Nr. VP-851,
2025-12-16 paraiska Nr. VP-849 ir kt.) iniciavo vieSojo pirkimo procediiras Bendrové¢je, taciau
Privaciy interesy registre (PINREG) pateiktoje Privaciy interesy deklaracijoje Bendrovéje atliekamas
pirkimy iniciatoriaus pareigas nurodé tik 2025-12-22.121

Taip pat $iais jsakymaisl®! paskirti pirkimy organizatoriai. Patikrinus Privaéiy interesy registre
(PINREG) Privaciy interesy deklaracijy duomenis nustatéme, kad 2 pirkimy organizatoriai - (2025-
06-12 viesojo pirkimo pazyma Nr. VP-556, 2025-06-02 viesojo pirkimo pazyma Nr. VP-519, 2025-
06-18 vieSojo pirkimo pazyma Nr. VP-588, 2025-06-18 vieSojo pirkimo pazyma Nr. VP-589, 2025-
01-03 viesojo pirkimo pazyma Nr. VP-2, 2025-06-04 vieSojo pirkimo paZyma Nr. VP-533, 2025-

57 Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2006 m. gruodzio 29 d. jsakymas Nr. D1-636 ,,Dél geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo infrastrukttiros plétros plany rengimo taisykliy patvirtinimo*;

[11 Bendrovés direktoriaus 2025 m. spalio 23 d. jsakymas Nr. V-110; 2025 geguzés 16 d. jsakymas Nr. V-59;

(21 https://pinreg.vtek.1t/app/pid-perziura/al 5fe33e-c57e-46¢9-82a4-73ccef0a4a90;

31 Bendrovés direktoriaus 2025 m. spalio 23 d. jsakymas Nr. V-110; 2025 geguzés 16 d. jsakymas Nr. V-59;



07-17 vieSojo pirkimo pazyma Nr. VP-648) privaciy interesy registre (PINREG) pateiktose Privaciy
interesy deklaracijose nenurodé Bendrovéje atliekamy pirkimy organizatoriaus pareigy.

Bendrovés direktoriaus jsakymul*l paskirti vieSojo pirkimo komisijos nariai, i§ kuriy 1
komisijos narys savo Privaciy interesy deklaracijoje nenurodé Bendrovéje atliekamy komisijos nario
pareigy (deklaracija nurodant atlickamas komisijos nario pareigas Bendrove¢je patikslinta 2025-12-
22), nors dalyvavo vieSojo pirkimo komisijos darbe (2025-10-07 komisijos posédzio protokolas Nr.
4, 2025-09-23 komisijos posédzio protokolas Nr. 11 ir kt.). Bendrovés direktoriaus jsakymel®! visi
nurodyti vieSyjy pirkimy, jgyvendinant daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) projektus
komisijos nariai tinkamai deklaravo Bendrov¢je atlieckamas komisijos nario pareigas.

Minéty jsakymy kontrolé nustatyta uzdarosios akcinés bendrovés ,,Stiduvos vandenys‘
direktoriui.

Perkanciyjy subjekty pirkimy komisijy nariai, asmenys, perkanciyjy subjekty vadovy paskirti
atlikti supaprastintus pirkimus, ir perkanciyjy subjekty atliekamy pirkimy procediirose dalyvaujantys
ekspertai, pirkimo iniciatoriai deklaracijg pateikia arba patikslina iki dalyvavimo pirkimy
procediirose pradzios!®, joje nurodydami savo pareigas, atlickamas pirkimy procediirose, ir pagal $io
jstatymo 6 straipsnio 1 ir 2 dalis deklaruotinus duomenis. Perkanciyjy subjekty pirkimy komisijy
nariai, asmenys, perkanciyjy subjekty vadovy paskirti atlikti supaprastintus pirkimus, perkanciyjy
subjekty atliekamy pirkimy procediirose dalyvaujantys ekspertai, pirkimo iniciatoriai, nepateike
deklaracijos, neturi teisés dalyvauti pirkimy procediirose ir turi biiti atSaukti i§ atitinkamy pareigy.

Po vertinimo projekto pateikimo Bendrovei, darbuotojai Privaciy interesy deklaracijas
patikslinto, todél rekomendacija neteikiama.

4.4.2. Ne visos sudarytos vieSojo pirkimo sutartys yra vieSinamos

Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto
paslaugy srities perkanc¢iyjy subjekty, jstatymo’® nuostatos numato, jog informacija apie zodziu
sudarytas pirkimy sutartis skelbiama VieSyjy pirkimy tarnybos nustatyta tvarka. Informacijos
vieSinimo Centringje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje tvarkos apraSo, patvirtinto VieSyjy
pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 19 d. jsakymu Nr. 1S-91 ,,D¢l informacijos vieSinimo
centringje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje tvarkos apraso patvirtinimo* 30 punkto nuostatos
nurodo, jog informacijg apie zodziu sudarytas sutartis pirkimo vykdytojas vieSina CVP IS ne véliau
kaip per 15 kalendoriniy dieny nuo to ketvircio, per kurj buvo sudarytos sutartys, pabaigos. Vertinimo
metu analizavome ar visy 2025 metais sudaryty sutarCiy informacija yra vieSinama CVP IS ir
nustatéme, kad nepavieSinta informacija apie Sias sudarytas sutartis: zaliy atlieky iSvezimas 2025-
01-03 vieSojo pirkimo pazyma Nr. VP-2, sodininkystés prekés 2025-07-17 vieSojo pirkimo pazyma
Nr. VP-648, jvairiis maisto produktai 2025-05-27 vieSojo pirkimo pazyma Nr. VP-514, statybinés
prekés 2025-06-04 vieSojo pirkimo pazyma Nr. VP-533, elektros maSiny, aparaty ir susijusiy
jrenginiy remonto ir priezitiros paslaugos 2025-05-22 vieSojo pirkimo pazyma Nr. VP-488, pulteliai
2025-06-13 viesojo pirkimo pazyma Nr. VP-566, durys 2025-05-29 vieSojo pirkimo pazyma Nr.
VP-518, elektros jrangos remontas 2025-05-21 viesojo pirkimo pazyma Nr. VP-483, sodo jrenginiai
2025-06-09 vieSojo pirkimo pazyma Nr. VP-539, greziniy vamzdZiy iStraukimas ir suleidimas

[4] Bendrovés direktoriaus 2025 m. geguzés 16 d. jsakymas Nr. V-58;

[5] Bendrovés direktoriaus 2025 m. geguzés 16 d. jsakymas Nr. V-60;

(] Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privadiy interesy derinimo jstatymas. Valstybés Zinios, 1997, Nr. 67-1659, 5 str. 6 d.;
38 Lietuvos Respublikos pirkimy, atlickamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanéiyjy
subjekty, jstatymas. TAR, 2017, Nr. Nr. 2017-07551, 94 str. 9 d.;



(8]
(9]

2025-06-12 vieSojo pirkimo paZyma Nr. VP-561, tachografo aptarnavimo paslauga 2025-08-05
vieSojo pirkimo paZyma Nr. VP-689 ir kt. Atkreiptinas démesys, kad jei saskaitos pagal zodZiu
sudarytas sutartis yra priimamos naudojantis Sgskaity administravimo bendraja informacine sistema
(SABIS), pakeitusia informacine sistema ,,E. saskaita®, duomenys apie zodziu sudarytas sutartis i$
SABIS yra automatiskai paskelbiami CVP IS.

Vertinant ar laikomasi Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos,
transporto ar pasto paslaugy srities perkan¢iyjy subjekty, jstatymo?® nuostatos pasirinktinai jvertintas
Siy 2025 metais sudaryty rasSytiniy sutarCiy saskaity administravimas bendrojoje informacingje
sistemoje ,,Sabis*: 1) 2025 m. birzelio 30 d. sutartis Nr. S-183; 2) 2025 m. birZelio 11 d. sutartis Nr.
S-175; 3) 2025 m. birzelio 11 d. sutartis Nr. S-174; 4) 2025 m. geguzés 12 d. sutartis Nr. S-124; 5)
2025 m. balandzio 8 d. sutartis Nr. S-91; 6) 2025 m. vasario d. 24 d. sutartis Nr. S-48.

Vertinimo metu nustatyta, kad vykdydama nurodytas sutartis (iSskyrus 2025 m. geguzés 12 d.
sutart] Nr. S-124) Bendrové vadovavosi jstatymo nuostata, jog vykdant pirkimo sutartis, saskaitos
faktiiros teikiamos tik elektroniniu biidu. Elektronines saskaitas fakttiras priémé ir apdorojo saskaity
administravimo bendroji informaciné sistemos Sabis priemonémis.

4.5. Netinkamai jgyvendinta Korupcijos prevencijos jstatymo nuostata

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo (toliau — Korupcijos
prevencijos jstatymas) 17 straipsnio 5 dalimi Bendrovés direktoriaus jsakymu®® patvirtintas
pareigybiy sarasas, dél kuriy teikiamas praSymas Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti informacija.
Sis pareigybiy sarasas paskelbtas Bendrovés interneto svetainéje (Korupcijos prevencijos jstatymo
17 str. 5 d.). 2023-2025 mety laikotarpiu Bendrové | pareigas priém¢ 9 padaliniy
vadovus/pavaduotojus. Vertinome ar pries priimant Siuos darbuotojus i pareigas (ar keiciant jy darbo
salygas jvykus jmonés reorganizacijai ar strukttiriniams pakeitimams), buvo kreipiamasi j Lietuvos
Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybg®' dél informacijos pateikimo. Nustatyta, kad ne visais atvejais
buvo tinkamai jgyvendinta minéta Korupcijos prevencijos jstatymo nuostata. 2020 metais Vandens
gavybos padalinio meistrui pakeistos darbo sutarties saglygos, perkeliant | Vandens gavybos padalinio
vadovo pareigas, o 2024-12-01 Vandens gavybos padalinio vadovo pareigos pakeistos | Energetikos
ir vandens ruo$imo padalinio vadovo pavaduotojo pareigas. D¢l Sio darbuotojo nebuvo kreiptasi |
LR STT prasant pateikti informacija. Energetikos ir vandens ruoSimo padalinio vadovu sudaryta
darbo sutartis 2024-12-19, o praneSimas dé¢l informacijos pateikimo LR STT i$siystas taip pat 2024-
12-19. Nustatyta darbuotojo darbo pradzia 2024-12-20, nesulaukus LR STT informacijos apie
asmenj. Manome, kad 2024-12-01 priimant j pareigas Energetikos ir vandens ruosimo padalinio
vadova, taip pat reikéjo kreiptis ; STT, nors dél §io asmens 2023-03-13 buvo kreiptasi, kai jis sieké
eiti direktoriaus pavaduotojo pareigas, nes pasikeité pareigos.

Vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy funkcionavimo
uztikrinimo tvarkos apra$o®? 3 punkto nuostata numato, kad vidiniai informacijos apie paZeidimus
teikimo kanalai privalo biiti jdiegti jmonése, kuriy valstybei ar savivaldybei nuosavybés teise
priklausancios akcijos visuotiniame akcininky susirinkime suteikia daugiau kaip 50 procenty balsy,
ir jmonés, kuriose valstybé ar savivaldybé gali paskirti daugiau kaip pus¢ imonés administracijos,

¥ Ten pat, 34 str. 3 d.

60 Bendrovés direktoriaus 2025 m. sausio 6 d. jsakymas Nr. V-4;

6! Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas. Valstybés Zinios, 2002, Nr. 57-2297, 17 str. 4 d. 4 p.;

62 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 14 d. nutarimas Nr. 1133 ,,Dél Lietuvos Respublikos praneséjy
apsaugos jstatymo jgyvendinimo*;
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valdymo arba priezitiros tarnybos nariy. 2019 m. rugs¢jo 13 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr.
V-44 patvirtintas Informacijos pagal Lietuvos Respublikos pranesé¢jy apsaugos jstatyma uzdarojoje
akcingje bendrovéje ,,Siiduvos vandenys® teikimo tvarkos aprasas ir paskirtas atsakingas asmuo uz
vidiniu kanalu gautos informacijos administravimg. Bendrovéje 2023-2025 m. vidiniu kanalu negauta
pranesimy ar skundy apie darbuotojy galimai padarytas korupcinio pobiidzio nusikalstamas veikas.

5. BENDROVES APSKAITOS PRINCIPAI SU TRUKUMAIS

5.1. UAB ,,Suduvos vandenys“ patvirtinta apskaitos politika tobulintina

Bendrové buhaltering apskaitg tvarko ir finansing atskaitomybe rengia vadovaujantis Lietuvos
Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos finansinés verslo apskaitos
standartais, Bendroveés patvirtinta apskaitos politika.

UAB ,,Stiduvos vandenys* patvirtintoje apskaitos politikoje numatyti apskaitos principai,
apskaitos metodai ir taisyklés, skirti Bendrovés apskaitai tvarkyti ir finansinéms ataskaitoms sudaryti.

Apskaitos politikoje nustatyti bendrieji finansinés atskaitomybés parengimo principai, kuriy
tikslas - nustatyti UAB ,,Stiduvos vandenys* metinés finansinés atskaitomybés sudarymo tvarka bei
reikalavimus, pagal kuriuos sudaryta finansing atskaitomybg bty galima palyginti ir su ankstesniy
laikotarpiy finansine atskaitomybe, ir su kity imoniy finansine atskaitomybe.

Bendrovés Apskaitos ir mokesciy politika patvirtinta 2016-12-29 direktoriaus jsakymu Nr.
V-36 néra atnaujinta ir neatspindi pasikeitusios bendrovés organizacinés strukttiros, darbuotojy
pareigybiy pakeitimy, bei veiklos i$plétimo po UAB ,,Marijampolés buty tkis” prijungimo. Si
aplinkybé gali kelti rizikg dé¢l apskaitos duomeny nuoseklumo, vidaus kontrolés veiksmingumo.

Jei Verslo apskaitos standartuose néra nurodyta kurios nors tkinés operacijos ar jvykio
registravimo ir pateikimo tvarka, jmoné turi vadovautis apskaitos politika, kuri uztikrinty, kad
finansinéje atskaitomybg¢je pateikta informacija biity naudinga jos vartotojams; teisingai parodyty
imonés finansine¢ biiklg, veiklos rezultatus bei pinigy srautus; atspindéty iikiniy operacijy ir jvykiy
turinj bei ekonoming prasme, o ne tik formalius pateikimo reikalavimus; biity nesaliska ir neutrali.

Bendrovés Apskaitos politikos 1.1.1. p. nurodyti 3 norminiai teisés aktai® neteke galios.

Susipazing su patvirtinta® Bendrovés Apskaitos ir mokesciy politika, ir palygine su patvirtintu
pareigybiy sarasu, darbuotojy pareiginiais nuostatais nustatéme, kad Apskaitos ir mokesciy politikos
poskyriuose nurodyta:

- bendrovés buhaltering apskaita tvarko buhalterija, kuri yra savarankiSkas bendrovés
padalinys;

-buhalterijos darbg organizuoja, jam vadovauja ir kontroliuoja vyriausiasis buhalteris;

-vyriausias buhalteris pavaldus direktoriui,

- Vyriausias buhalteris atsako uz visy buhalteriniy jrasy teisinguma.

Bendrovés direktoriaus 2025-08-08 jsakymu P-283 patvirtintame pareigybiy sarase
buhaltering apskaitg tvarko Finansinés veiklos grupé, kurig sudaro: Finansinés veiklos grupés
vadovas, finansininkas, trys buhalteriai, vyriausiasis ekonomistas, personalo projekty vadovas.

9Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000-02-17 nutarimas Nr. 179 ,,Dél kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy
atlikimo taisykliy patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999-06-03 nutarimas Nr. 719 ,,Dél inventorizacijos
taisykliy patvirtinimo®, Lietuvos archyvy departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinio direktoriaus
1997-08-15 jsakymas Nr. 38 ,,Dél bendryjy dokumenty saugojimo terminy rodyklés patvirtinimo*;

64 UAB ,,Suduvos vandenys* 2016-12-29 direktoriaus jsakymas Nr.V-36;
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Patvirtintas® ,,Saskaity planas®, nesutampa su ,,Saskaity planu®, kuris yra pridétas pric UAB
»Suduvos vandenys* geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos reguliavimo apskaitos
sistemos apra§o®.66

Vertinimo metu 2025 m. gruodzio 30 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr. V-121 ,,Dél
saskaity plano pakeitimo ir tvirtinimo* buvo patvirtintas naujas saskaity planas, taciau ankstesnis
saskaity planas nebuvo panaikintas.

Bendrové po reorganizacijos neprivalo automatiskai keisti savo apskaitos politikos, ta¢iau tam
tikrais atvejais, kai tampa butina arba rekomenduojama siekiant uZztikrinti informacijos teisinguma.

Svarbiausi aspektai pagal VAS ir Finansinés apskaitos jstatymg keitimas tampa privalomas,
jei po reorganizacijos atsiranda naujy tikiniy operacijy ar pasikeicia veiklos pobiidis, vadovas privalo
parinkti ir patvirtinti atitinkama apskaitos politika, kuri geriausiai atspindéty nauja situacija.

Rekomenduojame: vadovybei perzitiréti ir atnaujinti apskaitos politikg ir procediiras,
jtraukiant pasikeitusig organizacing struktiirg, veiklos procesus bei prijungtos bendrovés apskaitos
integracijg, sitilome jtvirtinti aiskig procesy dokumentacijg ir atsakomybiy paskirstymg. Tai pat
siilome nustatyti apskaitos politikos atnaujinimo ir perziiiros procesa.

5.2.Bendrovés skoly iSieSkojimui skiriamas pakankamas démesys

Skoly i8ieskojimo tvarkos aprasas®’ numato skoly iSieSkojimg - tai jstatymo leistiny priemoniy
taikyma skolininko atzvilgiu, su tikslu greitai, efektyviai ir maZiausiomis sgnaudomis iSieSkoti skolg.

Tvarkos aprase numatyta:

Skoly prevencija - veiksmy ir priemoniy visuma, siekiant tikslo, kad nesusidaryty ar nedidéty
skolos.

Skoly iSieskojimas - apmokéjimo uz paslaugas steb¢jimas, jspéjimy apie jsiskolinimag
siuntimas, vekseliy ir skoly grazinimo sutar¢iy sudarymas, dokumenty ruosimas ir perdavimas skoly
iSieskojimo bendrovéms, teismui bei antstoliy kontoroms bei kiti teiséti veiksmai, siekiant skolos
bendrovei padengimo.

Skoly iSieSkojimo darbg sudaro apmokéjimo uz paslaugas terminy sekimas, priminimo
pazymy apie jsiskolinimg siuntimas, vekseliy ir skoly grazinimo sutarciy sudarymas, dokumenty
ruoSimas teismui ir antstoliy kontoroms 13 lentelé¢).

13 lentelé. Bendrovés pateikti ieSkiniai teismui ir priteisty sumy iSieSkojimas 2023-2024 metais

Pateikta ieSkiniy Priteista suma Antstoliy iSieSkota suma
(vnt.) (tukst. Eur) (tukst. Eur)
2023 22 10,485 5,303
2024 30 33,374 7,288

Saltinis: Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Skoly iSieskojimo procediira priklauso ne tik nuo jsiskolinimo dydZzio, bet ir nuo
neapmokéjimo uz paslaugas termino. Kai klientas nesumoka uz paslaugas iki nustatyto termino, jis
tampa skolininku. Klientui sistemingai neatsiskaitant uz suteiktas paslaugas, yra skambinama

% UAB ,,Suduvos vandenys* 2021-12-31 direktoriaus jsakymas Nr. V-91 , Dél saskaity plano pakeitimo ir patvirtinimo*;
6 UAB ,,Stiduvos vandenys* direktoriaus 2025-04-28 jsakymas Nr. V-53 (1.5);
67 UAB ,,Stiduvos vandenys*“ 2024 —12 —12 direktoriaus jsakymas Nr. V-114 (1.5);



telefonu, siunciamos priminimo pazymos, raginimai bei jspéjimai, pradedami skaiciuoti delspinigiai,
esant galimybei, nutraukiamas paslaugos teikimas.

Reikia pazymeéti, kad Bendroves skoly iSieskojimui skiriamas pakankamas démesys, nes
isiskolinimas Bendrovei uz teikiamas paslaugas per 2024 metus sumazejo 46.2 tukst. EUR (14
lentel¢). 2025 mety jsiskolinimo didéjimo ar mazéjimo, nesibaigus finansiniams metams negalime
jvertinti.

14 lentelé. Bendroves gautiny skoly struktira 2023-2025 metais (tiikst. Eur)
2025 m.
III Kketv.

Straipsnio pavadinimas 2023 m. 2024 m.

Gyventojy jsiskolinimas uz bendrojo naudojimo objekty
administravima, techning priezitira, kaupimo 1ésas ir kt. paslaugas

S ™ - . ; 904.,9 891,4 1085,5
Imoniy jsiskolinimas uz administravima, negyvenamuyjy patalpy
nuoma, nuolating techning prieziiirg ir kitas paslaugas
Abejotinos skolos 340,0 307,3 307,3
Viso: 12449 1198,7 1392,8

Saltinis: Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

2025 m. rugséjo mén. uz teikiamas paslaugas priskaiciuota 1 011,5 tukst. Eur (su PVM), uz
kurias atsikaitymas numatytas iki spalio 31 d.

2024 m. 26,9 tukst. Eur pripaZinta beviltiSkomis skolomis, kuriy i§ skolininko (juridinio ar
fizinio asmens) negrazintos skolos, jos dalies, delspinigiy nejmanoma ar netikslinga iSieskoti.

6. AR UZTIKRINAMA, KAD DAUGIABUCIU NAMU IR KITU PATALPU SAVININKU
KAUPIAMOSIOS LESOS BUTU ADMINISTRUOJAMOS LAIKANTIS TEISES AKTU
REIKALAVIMU?

Civilinio kodekso 4.82 straipsnio 4 dalyje numatyta, kad buty ir kity patalpy savininkai privalo
reguliariai kaupti |éSas, kurios bus skiriamos namui (statiniui) atnaujinti pagal privalomuosius
statiniy naudojimo priezidros reikalavimus. Sios lé$os yra buty ir kity patalpy savininky bendroji
daliné nuosavybé. | Sias léSas negali blti nukreiptas iSieSkojimas pagal atskiro buto ir kity patalpy
savininko prievoles.

Kaupiamosios |éSos yra kiekvieng meénesj gyventojy kaupiamos l|éSos planuojamiems
daugiabucio namo atnaujinimo, remonto ir namo iSsaugojimo darbams atlikti pagal privalomus
statinio naudojimo ir priezitros reikalavimus.

Buty ir kity patalpy savininky Iésy skiriamy namui (statiniui) atnaujinti pagal privalomuosius
statiniy naudojimo ir priezilros reikalavimus, kaupimo, jy dydZio apskaiciavimo ir sukaupty lésy
apsaugos tvarkos aprasas nustato léSy, kurios bus skiriamos namui (statiniui) atnaujinti pagal
privalomuosius statiniy naudojimo ir priezitros reikalavimus, kaupimo, jy dydzio apskaiciavimo ir
sukaupty lésy apsaugos tvarka®8.

Daugiabu¢io namo bendrojo naudojimo objekty administravimo nuostatai®® (toliau —

68 T jetuvos Respublikos Vyriausybés 2015-04-15 nutarimas Nr. 390 ,,Dél Buty ir kity patalpy savininky 13y, skiriamy
namui (statiniui) atnaujinti pagal privalomuosius statiniy naudojimo ir prieziiiros reikalavimus, kaupimo, dydzio
apskai¢iavimo ir sukaupty 1éSy apsaugos tvarkos apraso patvirtinimo* 1 p.,;

%9 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-05-23 nutarimas Nr. 603 ,,Dél daugiabu¢io namo bendrojo naudojimo objekty
administravimo nuostaty patvirtinimo”;



Nuostatai) reglamentuoja daugiabuc¢io namo bendrojo naudojimo objekty administratoriaus, paskirto
Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 4.84 straipsnyje nustatyta tvarka (toliau — Administratorius),
veikla administruojant daugiabucio namo bendrojo naudojimo objektus ir nustato administratoriaus
informacijos apie savo veiklg skelbimo tvarka ir apimt;.

Pagrindinis administratoriaus uzdavinys’? — administruoti namo bendrojo naudojimo objektus
— uztikrinti jy prieziiirg pagal teisés akty nustatytus privalomuosius statiniy naudojimo ir prieZiiiros
reikalavimus, jgyvendinti namo buty ir kity patalpy savininky su bendraja nuosavybe susijusius
sprendimus ir pavedimus, priimtus Civilinio kodekso 4.85 straipsnyje nustatyta tvarka, jiems
atstovaujant.

6.1. Administruojamiems namams taikomi kaupiamuyjy imoku tarifai

Administratorius vadovaudamasis Kaupimo tvarkos aprasu ir atsizvelgdamas j namo
bendrojo naudojimo objekty biklés vertinimo iSvadas ir rekomendacijas dél reikalingy bendrojo
naudojimo objekty atnaujinimo darby, jy kiekio, j Kaupimo tvarkos aprase nurodytg maksimaly
meénesinés kaupiamosios jmokos tarifg, rengia metinj namo bendrojo naudojimo objekty
atnaujinimo plangir (ar) ilgalaikj (2 ir daugiau mety) namo bendrojo naudojimo objekty atnaujinimo
plang, apskai¢iuoja ménesinés kaupiamosios jmokos tarifg ir teikia juos patalpy savininkams
tvirtinti. Patvirtintg ilgalaikj ir (ar) metinj plang ir ménesinés kaupiamosios jmokos tarifg per 5 darbo
dienas skelbia savo interneto svetainéje ir teikia patalpy savininkams Administravimo nuostaty’! V
skyriuje nurodytu budu. Jei jvertinus namo bukle atnaujinimo darbai nerekomenduoti, metinio ar
ilgalaikio plano galima nerengti.

Kaupimo tvarkos aprase’? numatyta, kad kaupiamyjy lésy poreikis nustatomas jvertinus
namo bukle ir bendrojo naudojimo objekty atnaujinimo (remonto) darby poreikj, pagrjsta
privalomaisiais statiniy naudojimo ir priezitros reikalavimais, ir iSdéstant juos ilgalaikiame (dviejy ir
daugiau mety) daugiabucio namo bendrojo naudojimo objekty atnaujinimo plane. llgalaikiame
plane nurodoma Siy darby preliminari kaina ir atlikimo terminai, jskaitant jame nenumatytus
darbus, kurie batini pagal nurodytus privalomuosius reikalavimus.

Kaupiamuyjy léSy naudojima patalpy savininkai balsy dauguma gali nuspresti, kokiems namo
remonto darbams finansuoti gali biti panaudotos tikslinés kaupiamosios |éSos, taip pat tik
daugumos savininky pritarimu gali bati padidintas kiekvieng ménesj mokamas kaupiamuyjy lésy
dydis.

Iki tol, kol bus parengtas ir patvirtintas ilgalaikis planas, o kartu su juo — ménesinés
kaupiamosios jmokos tarifas, apskai¢iuojant ménesinés kaupiamosios imokos dydj taikomas
minimalus kaupiamosios jmokos tarifas:

e daugiabu¢iams namams, kuriy naudingasis plotas iki 3 000 kv. m, — 0,05 Eur/kv. m/ mén.;

e daugiabuciams namams, kuriy naudingasis plotas 3 000 kv. m ir daugiau, — 0,03 Eur/kv.
m/mén’3.

70 Ten pat, 3 p.;

71 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-05-23 nutarimas Nr. 603“Dél daugiabuio namo bendrojo naudojimo objekty
administravimo nuostaty patvirtinimo” 4.4 p.;

72 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015-04-15 nutarimas Nr. 390 ,,Dél Buty ir kity patalpy savininky 1é8y, skiriamy
namui (statiniui) atnaujinti pagal privalomuosius statiniy naudojimo ir priezidros reikalavimus, kaupimo, jy dydzio
apskai¢iavimo ir sukaupty 1éSy apsaugos tvarkos apraso patvirtinimo®, 3 punktas;

3 Ten pat 11p. (redakcija galiojo iki 2025-07-01);
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Bendroveé iki 2025-07-01 daugiabuciams namams taiké auk3Ciau pateiktus minimalius
kaupiamuyjy jmokuy tarifus.

UAB ,Suduvos vandenys” direktorius jsakymu’4 nustaté administruojamy daugiabudiy
gyvenamuyjy namy kaupiamuyjy lésy tarifus ilgalaikiame plane nenumatytiems darbams atlikti, kurie
batini pagal privalomuosius statiniy naudojimo ir prieZitros reikalavimus (bendryjy konstrukcijy
nenumatytiems defektams ir deformacijoms, inzineriniy sistemy sutrikimams ir gedimams $alinti
jskaitant Siy sistemy avarijoms lokalizuoti ir likviduoti reikalingus darbus, medziagas ir jrenginius.

Kaupiamuyjy Iésy skaiciavimo tarifai nuo 0,097 Eur iki 1,02 Eur (6 priedas) jsigaliojo nuo 2025-
07-01.

UAB ,,Siiduvos vandenys* administruoja ir apskai¢iuoja daugiabuciy namy kaupiamyjy 1ésy
dydzius, vykdo sukaupty &Sy apsauga.

2023 m. - 2025-09-30 laikotarpj kaupiamyjy 1éSy surinkimas ir panaudojimas pateiktas 7
paveiksle.

7 pav. 2023-2025 mety kaupiamyjy lésy priskaitymas ir panaudojimas.

32933538 107.23 332165356 017:69

332538407693 .99

5731,68 0032,69
6787,06
69677,948055,73754,69 I
. a, Bur . ek a, Bur . . , Bur - a Bur.
1%t Swslurinkta kaugamm:?)jl\isgai‘;:mlm &8y jsiskolinimo suma Panaudota 168y sum
yven

H2023m. ®2024m. m 2025-09-30

Saltinis: Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Kaupiamyjy &Sy (7 pav.) 2024 m priskaiciuota 8,4 tikst. Eur ir surinkta 8,8 tikst. Eur daugiau
negu 2023 m., panaudota 4,8 tiikst. Gyventojy kaupiamyjy I1ésy jsiskolinimas 2024 m. sumazéjes 1,6
tiikst., taCiau per 2025 m. devyniy mén. laikotarpj jsiskolinimas padidéjes 5,7 tikst. Eur lyginant su
2024 m.

6.2. Kaupiamyjy 1éSy apsauga ir apskaita turi trukumy

6.2.1. Neuztikrinama tinkama kaupiamyjy léSy apsauga

74 UAB ,,Suduvos vandenys* direktoriaus 2025-06-17 jsakymo Nr.V-70 ,,Dél daugiabud¢iy namy kaupiamyjy lésy tarify
nustatymo*;
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Kaupimo tvarkos aprase’® nurodyta, kad Bendrija ar jungtinés veiklos sutartimi jgaliotas
asmuo arba nustatyta tvarka paskirtas bendrojo naudojimo objekty administratorius (toliau —
bendrojo naudojimo objekty valdytojas) banke arba kitoje kredito jstaigoje atidaro daugiabucio
namo buty ir kity patalpy savininky kaupiamuyjy |ésy depozitine sgskaitg. Banko ar kredito jstaigos
sutartyje turi bati nurodyta, kad bendrojo naudojimo objekty valdytojas veikia atstovaudamas buty
ir kity patalpy savininkams.

Visos daugiabu¢io namo buty ir kity patalpy savininky kaupiamosios 1éSos | apskaita
jitraukiamos ir tvarkomos kiekvienam daugiabuciam namui, kiekvienam buto ar kitos patalpos
savininkui atskirai. Vadovaujantis Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatymu,
bendrojo naudojimo objekty valdytojas, administruodamas kaupiamyjy 1€Sy depozitinéje saskaitoje
esancias léSas, veikia daugiabu¢io namo buty ir kity patalpy savininky vardu kaip patikétinis’®.

Bendrovés administruojamy patalpy savininky kaupiamosioms 1éSos saugomos SEB
depozitin¢je banko saskaitoje.

Nustatyta, kad patalpy savininky kaupiamosios 1éSos surenkamos kartu su administravimo,
techninés priezitiros ir kitomis jmokomis ir pervedamos j kaupiamosioms léSoms skirta depoziting
banko saskaita. 2025-01-01 - 2025-09-30 laikotarpj 1éSos | depoziting saskaitg pervestos 7 kartus
(2025-02-28 -21,9 tikst. Eur, 2025-04-29 — 100 tukst. Eur, 2025-05-23 — 251 tikst. Eur, 2025-06-30
— 94,8 tukst. Eur, 2025-07-17 — 360 Eur, 2025-08-20 — 8,9 tikst. Eur, 2025-09-27 — 250 Eur).
Pervedamy 1¢Sy suma svyravo nuo 250 Eur iki 250 tikst. Eur.

Bendrovéje néra nustatyta tvarkos kokiu periodiSkumu kaupiamosios 1éSos pervedamos |
depoziting saskaita.

Bendroveé atlieka jvairius darbus administruojamuose namuose tiek patys, tiek perka
paslaugas i$ kity tiekéjy. Patirtos iSlaidos atimamos nuo bendroje saskaitoje esan¢iy kaupiamyjy 1ésy
ir | kaupiamaja 1€Sy saskaitg pravedamas skirtumas.

Per 2025 m. devyniy ménesiy laikotarpj i§ kaupiamosios depozitinés sgskaitos buvo pravesta
449 tukst. Eur Marijampolés savivaldybés administracijai ,,tikslinés 1éSos automobiliy stovejimo
aiksteliy jrengima prie daugiabuc¢iy namy*®.

Bendrovéje neuztikrinama tinkama kaupiamyjy 1éSy apsauga ir galima daryti prielaida, kad
tam tikrg laikotarpj kaupiamosios 1¢Sos, kurios yra bendroje banko saskaitoje gali biiti naudojamos
kaip apyvartinés 1¢éSos mokant uz kitas paslaugas ar kt.

Pasteb¢jimas. Patalpy savininky kaupiamosios 1éSos surenkamos kartu su administravimo,
techninés priezitiros ir kity paslaugy jplaukomis bendroje banko saskaitoje. I kaupiamyjy 1éSy banko
saskaitg sukauptos léSos pervedamos nenustatytu periodiSkumu, tod¢l néra uztikrinama treciyjy Saliy
&Sy apsauga.

6.2.2. Kaupiamuyju 1ésy naudojimo teisétumas

Administravimo nuostatuose’’ nurodyta, kad:

e uz bendrojo naudojimo objekty atnaujinimo darbus, atliktus pagal ilgalaikj planag,

75 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. balandZio 15 d. nutarimas Nr. 390 ,,Dél Buty ir kity patalpy savininky 1é3y,
skiriamy namui (statiniui) atnaujinti pagal privalomuosius statiniy naudojimo ir priezitiros reikalavimus, kaupimo, jy
dydzio apskaic¢iavimo ir sukaupty 18y apsaugos tvarkos apraso patvirtinimo®, 11 punktas;

76 Ten pat, 12 p.;

7 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 23 d. nutarimas Nr. 603 ,,Dél daugiabu¢io namo bendrojo
naudojimo objekty administravimo nuostaty patvirtinimo* 11, 12, 13 punktai (redakcija iki 2025-09-06);
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apmokama i§ kaupiamyjy 1éSy saskaitos pagal Siy darby pirkimo sutartyje nustatyta darby kaing ir
darby priémimo ir perdavimo aktus (Administravimo nuostaty 11 punktas);

e uz ilgalaikiame plane nenumatytus darbus, kurie biitini pagal privalomuosius statiniy
naudojimo ir prieziiiros reikalavimus (bendryjy konstrukcijy nenumatytiems defektams ir
deformacijoms, inzineriniy sistemy sutrikimams ir gedimams Salinti, jskaitant $iy sistemy avarijoms
lokalizuoti ir likviduoti reikalingus darbus, medziagas ir jrenginius, kurie neiskai¢iuoti j namo ir jo
inzineriniy sistemy prieziiiros (eksploatavimo) tarifus), apmokama i§ kaupiamyjy 1ésy saskaitos pagal
Siy darby faktines iSlaidas, pagristas finansinés apskaitos dokumentais (Administravimo nuostaty 12
punktas);

e jeigu kaupiamyjy 1éSy saskaitoje 1éSy néra ar jy nepakanka Administravimo nuostaty 11 ir
12 punktuose nurodytoms iSlaidoms apmokéti, trukstamas 1éSas sumoka patalpy savininkai
proporcingai bendrosios dalinés nuosavybés daliai pagal administratoriaus jiems pateiktas saskaitas
fakttiras (Administravimo nuostaty 13 punktas).

6.2.2.1. Ilgalaikiy plany jgyvendinimas

Vertinome ar bendrojo naudojimo objekty atnaujinimo pagal privalomuosius reikalavimus
priemonés, kurioms finansuoti 1éSos bus kaupiamos dvejus ar daugiau mety (ilgalaikis planas)
numatoma $iy priemoniy jgyvendinimo orientaciné kaina ir apskai¢iuojama ménesinés kaupiamosios
imokos tarifas. Bendrové pateiké 6 namy Bendrojo naudojimo objekty atnaujinimo pagal
privalomuosius statiniy naudojimo ir priezitros reikalavimus ilgalaikius planus:

1. 2023-2033 mety ilgalaikio plano projektas, namas, kurio kvadratiira 233,16 kv. m,
statybos metai - 1920, paskai¢iuota ménesinés kaupiamosios jmokos tarifas Eur/ kv. m — 0,49 Eur.
(Sudaro: planuojami darbai 0,34 Eur ir nenumatyti darbai - 0,15 Eur); Nuo 2025 m. liepos 1 d.
nenumatytiems darbams atlikti nustatytas kaupiamyjy lésy tarifas - 0,15 Eur/ kv. m.

2. 2022-2026 ilgalaikio plano projektas, namas , kurio 233,52 kv. m , statybos metai -
1902/1987m. paskaic¢iuota ménesinés kaupiamosios jmokos tarifas Eur/ kv. m — 0,54 Eur. (Sudaro:
planuojami darbai 0,46 Eur ir nenumatyti darbai -0,073 Eur); Nuo 2025 m. liepos 1 d. nenumatytiems
darbams atlikti nustatytas kaupiamyjy 1ésy tarifas - 0,1153 Eur/ kv. m.

3. 2022-2027 m. ilgalaikio plano projektas, namas, kurio 208,46 kv. m, statybos metai -1996
m. paskaiciuota ménesinés kaupiamosios jmokos tarifas Eur/ kv. m — 0,75 Eur. (Sudaro: planuojami
darbai 0,70 Eur ir nenumatyti darbai -0,05 Eur); Nuo 2025 m. liepos 1 d. nenumatytiems darbams
atlikti nustatytas kaupiamyjy 1éSy tarifas - 0,1153 Eur/ kv. m.

4. 2023-2031m. ilgalaikio plano projektas, namas, kurio 386,81 kv. m, statybos metai - 1965
m. paskaiiuota ménesinés kaupiamosios jmokos tarifas Eur/ kv. m — 0,93. (Sudaro: planuojami
darbai 0,88 Eur ir nenumatyti darbai - 0,05 Eur); Nuo 2025 m. liepos 1 d. nenumatytiems darbams
atlikti nustatytas kaupiamyjy 1ésy tarifas - 0,1153 Eur/ kv. m

5. 2023-2025m. ilgalaikio plano projektas, namas, kurio 1369,51 kv. m, statybos metai -
1996 m. paskai¢iuota ménesinés kaupiamosios jmokos tarifas Eur/kv. m — 0,433 Eur. (Sudaro:
planuojami darbai 0,34 Eur ir nenumatyti darbai - 0,093 Eur); Nuo 2025 m. liepos 1 d. nenumatytiems
darbams atlikti nustatytas kaupiamyjy 1€Sy tarifas - 0,1153 Eur/ kv. m

6. 2023-2025m. ilgalaikio plano projektas, namas, kurio 401,1 kv. m, statybos metai -1968
m. paskaiciuota ménesinés kaupiamosios jmokos tarifas Eur/ kv. m — 0,16 Eur. (Sudaro: planuojami
darbai 0,11 Eur ir nenumatyti darbai - 0,05 Eur); Nuo 2025 m. liepos 1 d. nenumatytiems darbams
atlikti nustatytas kaupiamyjy 1ésy tarifas - 0,1153 Eur/ kv. m. Ilgalaikio plano projektas igyvendintas
2025-10-31.
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Pateikti ilgalaikiai planai atitiko visus keliamus reikalavimus.

6.2.2.2. Kaupiamosios 1éSos naudojamos pagal paskirti

Daugiabucio namo buty ir kity patalpy savininky kaupiamyjy 1€Sy panaudojimas turi buti
pagristas privalomaisiais reikalavimais: pvz., rangos darby ar paslaugy pirkimo sutartimis, atlikty
darby priémimo—perdavimo aktais, tikio budu atlikty darby priémimo aktais ir atitinkamais finansinés
apskaitos dokumentais.

Pasirinktinai vertinome 2025 m. atskiry daugiabuc¢iy namy panaudotas kaupiamasias 1ésas.
15 lentel¢je pateikta informacija apie atliktus darbus, jy vertes ir pateiktus pateisinanc¢ius dokumentus
irodancius darby atlikima.

15 lentelé. Atlikty ir apmokeéty darby suvestiné

Namo adresas/ darby Darbu Faktiné Pagristumas Darbu pagristumas
pavadinimas aprasymo kaina, dokumentais pateisinamaisiais
data Eur dokumentais
Mokoly g.59/ Teritorijos 2025-01-31 | 750,2 Saskaita Nr. AC Nr. aplinkos
tvarkymo darbai 143, atlikty darby aktas, | tvarkymas/A.C.
banko pavedimas,
kaupiamyjy 1ésy
Ziniara$tis
Gelezinkelio g. 144/ 2025-02-13 | 589,28 UAB ,,Stduvos Armuota lauko siena
Bendrastatybiniai darbai vandenys* atlikty darby | UAB ,, Stiduvos
tarpblokiniy sandiiry remontas aktas Nr.175067, vandenys*
kaupiamyjy 1ésy
Ziniara$tis
J. Ambrazevi¢iaus Brazaicio 2025-07-16 | 2655,64 UAB ,,Stduvos Apskardinimas.
15, Bendrastatybiniai darbai. vandenys* atlikty darby | stogo darbai,
Stogo darbai aktas Nr.194037, ventiliacijos
kaupiamyjy 1ésy kaminéliy
Ziniarastis sandarinimas UAB ,,
Stduvos vandenys*
Kauno g.142/ Remonto darbai | 2025-07-31 | 940,00 UAB ,,Morita“ PVM Dury keitimas UAB
ir kitos paslaugos sgskaita faktiira Nr. »Morita“
MORO010047510,
kaupiamyjy 1ésy
Ziniarastis
J. Ambrazeviciaus Brazaicio 2025-08-20 | 1312,62 UAB ,,Stduvos Pakeistas
15/vandentiekio ir nuoteky vandenys‘ atlikty darby | kolektoriaus
sistemy (vidaus) vamzdyny ir aktasNr.199550, vamzdis UAB ,,
stovy remonto darbai kaupiamyjy 1ésy Stiduvos vandenys*
Ziniarastis
Gelezinkelio g. 144/ 2025-09-30 | 1453,85 UAB ,,Stduvos Sienos armavimas,
Bendrastatybiniai darbai vandenys* atlikty darby | pasalinta nuo sienos
tarpblokiniy sandiiry remontas aktasNr.140016, sena mastika. UAB ,,
kaupiamyjy 1ésy Stiduvos vandenys*
Ziniara$tis

Saltinis: Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Ivertinome kaupiamyjy 1€y likucius laikotarpio pradziai (2025 m. sausio 1 d.), panaudojima
per devynis ménesius ir liku¢ius — 2025 m. rugs¢jo 30 d. datai. Nustatyta, kad Siuo laikotarpiu, 13

administruojamy namy tur¢jo neigiamus kaupiamyjy 1ésy likucius (16 lentelé¢).
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16 lentelé. Informacija apie administruojamy namy neigiamg kaupiamuyjy 1¢8y likutj, Eur

Eilé Namo adresas Kaupiamyjy | Sukaupta | ISlaidos Kaupiamyjy
Nr. (Y] Y]
likutis pradziai likutis pabaigai

2025-01-01 2025-09-30

1 Gelezinkelio g. 144 559,01 1920,74 3068,1 -588,35

2 Igliauka, Jaunimo g.1 1612,04 134258 3062,03 -107,41

3 J. Ambrazeviciaus Brazaicio 15 2403,53 1893,39 4870,61 -573,69

4 Kauno g.142, -57,39 174,93 988,86 -871,32

5 Kauno g.75 145,7 2324,88 2636,92 -166,34

6 Mokoly g.59 -2651,12 3218,26 2395,23 -1828,09

7 Patasiné, Nausupés g.6 232,61 1216,42 1851,6 -402,57

8 R. Jukneviciausg.106 -294,93 2342,55 2098,45 -50,83

8 R. Jukneviciaus g.11 4957,14 272448 8600,46 -918,84

10 | R. JukneviCiaus g.24 -34780,65 918,86 20 -33881,79

11 R. Jukneviciaus g.26 -582,47 1644,87 1232,78 -170,38

12 | Vytauto g.56 -122,33 1033,67 952,38 -41,04

13 Vytauto g.68 13,25 148,97 300 -137,78

Saltinis: Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Didziausias neigiamas kaupiamyjy lésy likutis (33,9 tikst. Eur) yra administruojamo namo
R. Juknevi¢iaus g. 24. Bendrové §io namo kaupiamyjy 1éSy 36 tukst. Eur jsiskolinimg 2023-11-01
peréme i§ UAB ,,Marijampolés buty tikis®.

Bendroveé 2024-12-31 namui R. Jukneviciaus g. 24 nura$¢ 552,73 Eur kaip beviltiska skola.
Isiskolinimas per 2025 m. devynis ménesius sumazéjo tik 0,9 tikst. Eur.

Namo Mokoly g. 59 kaupiamy 1é8y likutis 2024-12-31 buvo neigiamas - 2,7 tiikst. Eur. Per
2025 m. devynis ménesius sukaupta 3,2 tiikst. Eur 1¢8y, iSlaidy padaryta uz 2,4 tukst. Eur. Vertinant
neigiamg kaupiamyjy 1éSy likut; buvo perzitréta kokie buvo atliekami darbai ir kas turéjo jtakos
neigiamam likuciui.

2024-10-31 uz atliktus darbus Bendrové savo vardu gavo iSraSyta saskaitg ir ja apmokéjo
fiziniam asmeniui E. K (ne PVM mokétojui) pagal saskaitag Nr. 10-1 5893,13 Eur. Bendrové namui
Mokoly g. 59 uz atliktus darbus pateiké 7130,69 Eur (5893,13+1237,56 (PVM)) saskaita.

Namas R. Jukneviciaus g. 11 kaupiamyjy lésy likutis mety pradzioje buvo 4,9 tukst. Eur. Per
S. m. devynis ménesius sukaupta 2,7 tikst. Eur, o panauda 1¢Sy 8,6 tiikst. Eur. Sukauptos 1€Sos
nepadengé panaudoty 1éSy ir dél to liko neigiamas kaupiamyjy 1€sy likutis - 918,84 Eur.

Atkreipiame démesj, kad name R. Jukneviciaus g. 11 buvo atlickamas laiptiniy remontas uz
7000,00 Eur. Sutartis sudaryta su ne PVM mokétoju, gyventojams PVM nepridedamas, nes 2025-
08-26 saskaita Nr. 25/0826 laiptiniy remontas 7000,00 Eur iSraSyta namui R. Jukneviciaus g. 11, o
ne UAB ,,Stiduvos vandenys. Dél to Bendrové §iam namui nepriskaic¢iavo PVM.

Bendrovéje nebuvo laikomasi Administravimo nuostaty’® 13 punkto reikalavimy, kuriame
nurodyta, kad jeigu kaupiamyjy léSy néra ar jy nepakanka Administravimo nuostaty 11 ir 12
punktuose nurodytoms islaidoms apmokeéti, trukstamas 1éSas sumoka patalpy savininkai proporcingai
bendrosios dalinés nuosavybés daliai pagal Administratoriaus jiems pateiktas saskaitas fakttiras ar

8 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 23 d. nutarimas Nr. 603 ,Dél daugiabu¢io namo bendrojo
naudojimo objekty administravimo nuostaty patvirtinimo* 11, 12, 13 punktai (redakcija iki 2025-09-06);
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meénesinius mokéjimo  praneSimus. Trikkstant kaupiamyjy 1éSy, saskaitos faktiiros ar
ménesiniaimokéjimo praneSimai nebuvo iSraSomi.

Galima daryti prielaida, kad atskiry namy sukauptos kaupiamosios 1€Sos naudojamos kity
namy (2024-12-31- 7 namai, 2025-09-30 — 13 namy) atlikty darby sumoms padengti.

Daugiabuciy namy Administratorius pasibaigus metams pagal nuostaty 4.11 papunktj,
pateiké uz 2024 metus 189 Daugiabucio namo bendrojo naudojimo objekty administratoriaus
veiklos, susijusios su administruojamu namu, metines ataskaitas.

7.BENDROVES VEIKLOS RODIKLIAI IR JU VERTINIMAS

7.1.Bendrovés pardavimo pajamy ir sanaudy analizé

Efektyvumo principas reiSkia geriausig turimy istekliy panaudojimg. Vertinant efektyvuma,
siekiama nustatyti, ar pasiektas geriausias panaudoty iStekliy ir sukurty produkty (paslaugy) santykis.
UAB ,,Stiduvos vandenys* Pajamy ir sagnaudy pokytis pateiktas 8 pav.

8 pav. 2021 — 2025 m. III ketv. pajamos ir sgnaudos

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. III ketv.
9500

9000
8500
8000
7500
itk
6500
6000

5500

5000
4500

=—Pajamos ==Sgnaudos

Saltinis: Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Atliekant Bendrovés finansinés veiklos analize¢ naudojome poky¢iy tyrimo buda, t. y. atlikome
horizontaliaja analize. Sios analizés rasies paskirtis — jvertinti finansiniy ataskaity straipsniy
kiekybinius pokycius tiek kiekvienu analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu, tiek ir per visg
2021 - 2025 mety laikotarpj. Si analizé padeda nustatyti jmonés veiklos dinamika, atitinkamy
rodikliy kitimo tendencijas.

Imonés tikinés-komercinés veiklos vertinimo kriterijus yra finansinis rezultatas — pelnas arba
nuostolis. Jmonés pelno rodiklis yra nurodytas pelno (nuostoliy) ataskaitoje bei Bendrovés
ataskaitiniy mety balanse, taigi, remiantis Siy ataskaity duomenimis, galima spresti apie imonés
pelninguma.

Vertinamu 2023-2025 m III ketv. laikotarpiu Bendrovés veikla buvo pelninga tik 2023 m. ir
2025 m. III ketv. (17 lentel¢).

17 lentelé. Bendrovés pajamy, sagnaudy ir pelno pokytis 2023-2025 m. III ketv.
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Pokytis 2024 m. 2024 m 2025 m. | Pokytis 2025 m.
2023 m. | 2024 m. lygtn’:llnt( i‘;l-)2023 I IItIﬁ t::v. lygtn:lnt( 11)2024
Straipsnis tukst. tukst. - ketv. ) -
_ _ Eur _
Eur Eur tikst. tukst. kst titkst.
Fur proc. Eur iikst. Fur proc.
Eur
Pardavimo 92488 | 91924 | -564 | -0,61 X 6953,5 X X
pajamos
Pardavimo 6599.7 | 81418 | 15421 | 2337 | 2% | 50375 | 939 | 161
savikaina
Bendrasis pelnas 2649,1 1050,5 | -1598,6 | -60,35 926,8 1015,9 89,1 9,61
Bendrosios ir
administracinés 1463,8 992.5 -471,3 -32,20 717,6 807,3 89,7 12,50
sanaudos
Kiti veiklos 190,6 1906 | -10000 | 27 23,4 23 10,90
rezultatai
Palukany pajamos 16,9 42 25,1 148,52 294 16,3 -13,1 -44.56
Paliikany sgnaudos 464,9 1134 -351,5 -75,61 81,8 68,6 -13,2 -16,14
Grynasis pelnas 866,3 -27 -893,3 X 177,8 179,8 2 1,12
Saltinis. Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Siuduvos

vandenys*2023-2025 m. III ketv. pelno (nuostoliy) ataskaitas

Bendrovés pardavimo pajamos nuo 2023 mety iki 2024 mety sumazéjo 56,4 tiikkst. Eur arba
0,61 proc., tuo tarpu pardavimo savikaina per §j laikotarpj iSaugo 1542,1 tiikst. Eur arba 23,37

proc.

Kaip matyti 12 lenteléje, 2024 m. lyginant su 2023 m. pardavimo pajamos maZzéjo, o
pardavimo savikaina didéjo, taciau bendrosios ir administracinés sagnaudos Zenkliai sumazéjo —
471,3 tukst. Eur arba 32,2 proc. ISanalizavus 2025 m. III ketv. su 2024 m. III ketv. duomenis,
matome, kad did¢ja neZenkliai tiek pardavimo savikaina tiek bendrosios ir administracinés

sgnaudos.

2024 metais pardavimo pajamy, lyginant su 2023 metais, sumazéjimas tik 0,61 proc., taiau
savikaina Sokteléjo 23,37 proc. To rezultatas — imongs veikla nuostolinga (-27 tikst. Eur).
Siekiant iSsiaiSkinti pelno sumaZzéjimo priezastis, nagrinéjome ir palyginome pajamy ir

sgnaudy struktiirg (18 ir 19 lentelés).

18 lentelé. UAB ,,Stiduvos vandenys* pajamy struktiira ir pokyciai 2023—-2025 m. IIT ketv.

Pokytis 2024 m.
. 2023m. | 2024m, | Yginantsu2023m. | 2025m.9
Straipsnis tikst. Eur | tiikst. Eur () mén.*,
) ) tukst. tukst. Eur
Eur proc.
Daugiabuciy namy patalpy savininky
bendrosios nuosavybés 39,04 206,22 167,18 428,17 158,50
administravimas*®
Daugiabuciy namy patalpy savininky
bendrojo naudojimo objekty techniné
SN A 18,69 127,25 108,56 | 581,01 107,69
prieziiira; Pastaty techniné priezitra
(pagal sutartis su kitais subjektais)*
Sildymo sistemy prieZitira* 57,59 343,59 286,00 | 496,58 248,94
Remonto darbai (i$ kaupiamyjy 1€sy
ir neturint sukaupty kaupiamujy 161,12 57336 | 41224 | 25585 483,16
priskaitymas j kiekvieno ménesio
savininko sgskaitg)*
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Gyvenamyjy namy teritorijos 43,97 296,41 | 25245 | 574,16 259,52
prieziura

Kredito gragzinimo administravimas* 4,54 30,80 26,26 578,39 28,76
Energetinio efektyvumo didinimo 31,27 58,30 27,04 | 8647 118,92
programos administravimo l€Sos

Savivaldybés bisto fondo patalpy 4,02 23,50 19,49 | 485,10 25,05
nuomos admlnlstraV1mas

Kitos pajamos 240,16 180,91 5925 | 24,67 158,73
Reorganizavus jmong prijungtos 1360,46 0,00 | -1360,46 | -100,00 0,00
Marijampolés buty tikio pajamos

Vandens tiekimo 2955,68 2938,08 17,60 | -0,60 | 214737
Nuoteky 3alinimo 4101,63 3930,71 | -17092 | 417| 2859,56
Kltqs pajamos susijusios su vandens 539,48 525,08 14,20 2.63 397,08
tiekimu

18 VISO 9557,6 923343 | -32323| -340| 699328

Saltinis. Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Siiduvos vandenys”
2023-2025 m. III ketv. finansiniy ataskaity rinkiniy duomenis

Bendrové vertinamuoju laikotarpiu didZiausias pajamas gavo uz vandens tiekimo ir
nuoteky Salinimo paslaugas, taciau jos per 2024 metus ir 2025 m. III ketv. duomenis, nuosekliai

mazeja (18 lentele).

19 lentelé. 2023-2025 m. Bendrovés sagnaudy strukttra

Pokytis 2024 m.
2023 m., | 2024 m., | lyginant su 2023 m.

Sanaudy pavadinimas tukst. tukst. (+/-) ;O;i:*

Eur Eur takst. )

Eur proc.

Ilgalaikio turto nusidévéjimo sagnaudos 1052,48 1259,82 207,34 19,70 1131,00
Remonto ir eksploataciniy medziagy
sanaudos 229,49 429,75 200,26 87,26 298,81
Remonto paslaugy ir darby pagal sutartis
sanaudos 269,55 461,37 191,81 71,16 157,16
Technologiniy medziagy sagnaudos 57,00 519,15 462,15 810,81 241,52
Elektros energijos sagnaudos 749,66 885,60 135,93 18,13 576,21
Darbuotojy darbo apmokéjimo sagnaudos 239421 3438,64 | 1044,43 43,62 2561,12
Silumos energijos sagnaudos 38,76 17,09 -21,67 -55,91 12,50
Kuro sgnaudos 79,58 87,65 8,07 10,14 73,81
Dujy technologinéms reikméms dumblo
apdorojimui sgnaudos 345,70 88,43 -257,27 -74,42 83,02
Mokesc¢iy sanaudos 457,29 508,02 50,73 11,09 326,70
Kitos sgnaudos 434,78 446,33 11,54 2,65 475,64
Finansinés veiklos sagnaudos 465,05 113,35 -351,70 -75,63 68,18
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 865,58 992,49 126,91 14,66 807,58
UAB Buty iikio patirtos sgnaudos 1190,65 X X X X
Sanaudos i§ viso 8629,80 9247,68 | 1808,53 7,16 6813,26

Saltinis. Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Siiduvos vandenys”
2023-2025 m. III ketv. finansiniy ataskaity rinkiniy duomenis

Bendrove¢je didziausig visy sanaudy dalj 2025 m. III ketv. — 37,6 proc., 2024 m. — 37,2 proc.,
sudaré darbo uzmokescio sgnaudos. Bendrosios ir administracinés sagnaudos sudaro 2025 m. Il ketv. —
10,7 proc., 2024 m. — 11,8 proc. Darbo uzmokescio sgnaudos 2024 m. lyginant su 2023 m. iSaugo 43,62
proc. Darbo uzmokescio sgnaudy did¢jima 1éme keli pagrindiniai veiksniai: atlyginimy augimas
(ypa¢ minimalaus atlyginimo kélimas, kuris didina bendra atlyginimy fonda), Bendrovés
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reorganizacija, kurios metu darbuotojy skaicius padidéjo nuo 128 iki 186. Darbo sgnaudy didéjima
reorganizacijos metu dazniausiai lemia teisiniai jsipareigojimai darbuotojams, struktiiriniai pokyciai
bei administracinés islaidos.

Bendrovés 2024 m. neigiamg finansinj rezultata 1émé investicijos | infrastruktiiros
modernizavimg, jgyvendinami ES projektai, remonto ir eksploataciniy medziagy bei remonto
paslaugy sagnaudy padidéjimas.

7.2.Finansiniy santykiniy rodikliy analizé

Finansiniai santykiniai rodikliai skai¢iuojami finansinei jmoniy buklei jvertinti. Vertinimo
metu vertinome Bendrovés veiklos efektyvuma, analizavome veiklos rezultatus, finansinés buklés
pasikeitimus, nustatéme finansinius santykinius rodiklius, veiklos rizikas. Naudojome Bendroveés
2021 —2024 m., 2025 m. III ketv. finansiniy ataskaity rinkiniy duomenis.

7.2.1. Bendrovés pelningumo rodikliai

Pelningumas — svarbiausias imonés veiklos efektyvumo kriterijus ir pagrindiné veiklos
testinumo salyga. Pelningumas siejamas su jmonés veiklos rizika, bankrotu ir prognozavimu.

Pagrindinis jmonés veiklos tikslas yra pelnas. Ar efektyviai uzdirbamas pelnas ir jmonés
veikla yra sékminga, ar jmoné priima gerus investicinius bei finansinius sprendimus, ar vadovybeé
efektyviai naudoja jai patikétas 1€Sas parodo finansiniy santykiniy pelningumo rodikliy analizé.

Bendrovés pelningumo analizei panaudoti pagrindiniai santykiniai rodikliai: bendrasis
pelningumas, grynasis pelningumas, turto pelningumas, kapitalo pelningumas. Sie rodikliai padeda
jvertinti jmonés finansinj gyvybinguma, valdymo efektyvuma ir investicijy graza (20 lentelé).

Bendrasis pardavimy pelningumas (arba bendrojo pelno marza) parodo jmonés sugebéjima
uzdirbti pelng i§ pagrindinés jmonés veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy bei pardavimo
savikainos lygj. Kuo didesné bendrojo pelno suma uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy eury,
tuo efektyvesné jmonés veikla’.

Grynasis pardavimy pelningumas parodo tikrajj pardavimy pelninguma, jvertinus visas
pajamas ir i§laidas. Tiksliau — §is rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam pardavimy eurui
arba kiek kiekvienam pardavimy eurui pirkéjai sumoka vir§ pardavimo savikainos ir visy kity islaidy?

Nuo 2021 m. Bendrovés veikla nuostolinga, iSskyrus 2023 m. metus, kai buvo vykdoma
Bendrovés reorganizacija, t.y. prijungta UAB ,,Buty tkis®“. 2025 m. III ketv. rezultatas yra teigiamas.
2023 mety grynasis pelningumas buvo zemiausiais per pastaruosius penkerius metus (20 lentel¢).

Kiti pelningumo rodikliai: turto pelningumo rodiklis, nuosavo kapitalo pelningumas
2021-2022 m. ir 2024 m. buvo blogo lygio, 2025 m. III ketv. — nepatenkinamo lygio (20 lentel¢) ir tai
signalizuoja apie tam tikrus Bendrovés veiklos aspektus:

e turto grynasis pelningumas (graza) parodo Bendrovés ilgalaikio ir trumpalaikio turto
naudojimo efektyvuma, t. y. vadovybés sugebéjima racionaliai valdyti turta.

Blogas ir nepatenkinamas turto pelningumo rodiklis rodo, kad Bendrové neefektyviai naudoja
savo turtg pelnui uzdirbti;

e nuosavo kapitalo pelningumas (graza) parodo nuosavo jmonés kapitalo sukurtg pelng —
kuo nuosavybés graza yra didesné, tuo efektyvesné yra jmonés veikla, tuo daugiau pelno ji uzdirba

7 Prof. Jonas Mackevicius. Audito teorija ir praktika, 1999;
80 Ten pat;
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savo akcininkams.

2021 m., 2024 m., 2025 m. III ketv. bendras pelningumo rodiklis patenkinamas, Kkiti
pelningumo rodikliai yra blogi. Miisy nuomone, nuosavo kapitalo grazos rodikliams jtaka daro
greifiau uz pajamas augancios veiklos sagnaudos.

Vandens tiekimo jmones yra imlios turtui (reikalinga didel¢ infrastruktiira: vamzdynai, valymo
Jrenginiai, sturblinés). Blogi pelningumo rodikliai reiskia, kad jmon¢ uzdirba per mazai grynojo pelno,
palyginti su savo turtu (ROA) ir investuotu akcininky kapitalu (ROE).

Skirtumas tarp ROE ir ROA yra nedidelis rodo finansinj sverta (kad skoly lygis yra nedidelis).
Kad ir pelningumas mazas, bet Bendrove yra pajégi laiku vykdyti finansinius jsipareigojimus.

Kadangi tai yra reguliuojama vieSyjy paslaugy jmoné, jos pelningumas yra ribojamas
reguliuojancios institucijos, siekiant uztikrinti prieinamas paslaugy kainas vartotojams. Taciau
pelningumas 2024 m. yra artimas nuliui, tai rodo, kad nustatytos kainos praktiskai padengia visas
sgnaudas, taciau nesuteikia pakankamos grazos investuotojams, t. y. Savivaldybé negauna dividendy.

Bendrové vykdo veikla, kuri rinkos salygomis konkurencijos neturi, todél finansiniu pozitiriu
yra pakankamai saugi. Geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo teikiamy vartotojams ir
abonentams paslaugy kainos yra reguliuojamos valstybés, jos daro jtaka Bendrovés veiklos
rezultatams. Bendrovés gaunamos pajamos turéty padengti biitingsias sgnaudas. Remiantis
Bendrovés finansiniais rodikliais, galima teigti, kad $iuo metu ji nesusiduria su dideliais finansiniais
sunkumais.
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20 lentelé. Bendrovés pelningumo rodikliai, jy pokytis 2022—2024 m., 2025 m. III ketv. ir palyginimas su §iy rodikliy ribomis

Rodikliy reik§més ir vertinimas

. 2025 m. . _ | Veiksniai, turintys
Rodiklis 2021 m. | 2022 m | 2023 m. | 2024 m. 111 ket. Blogas | Nepatenkinamas Patenki- Geras Labai ;tak0§ I:Odll.(llo
namas geras reikSmei
Bendrasis asoll(*timentai, li'iekis,
. i ainy pokytis,
pi?é‘ill(gfil;no 17,71 285 | 2864 | 1143 | 1461 Iki 0 Nuo 0 iki 7 N“°157 iki 1\111‘(1103155 Nuo 35 vykdomos veiklos
’ sritis, savikaina,
proc. kainodaros politika
Sanaudy kontrolé,
Grynasis kainy politika,
pelningumo . o Nuo 5iki | Nuo 10 apskaitos politika,
rodiklis, -2,56 27,17 9,37 -0,29 2,59 Iki 0 Nuo 0 iki 5 10 & 25 Nuo 25 istatymine baze, Kitos
proc. veiklos rezultatai,
ekonominé situacija.
Turto Veil.dos i/p‘atumai, .
. _ rynasis pelningumas ir
pelningumas | 35| 3093 | 207 | 005 | 035 Iki 0 NuoOikig | NwoSiki | NuoIS | oo | s apysarturfas, turto
(turto graza) 15 iki 20 -
ROA naudojimo mastas, turto
valdymo kontrolé
Grynasis pardavimo
Nuosavo pelningumas, turto
kapitalo Nuo 20 apyvartumas, kapitalo
pelningumas -0,8 -9,12 4,88 -0,1 0,61 1ki 0 Nuo 0 iki 10 Nuo 10 i 30 Nuo 30 struktira, kapitalo
(graza) ROE didinimo ir mazinimo
proc. ypatumai, ilgalaikio

turto perkainojimai

Saltinis. Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Siiduvos vandenys* 2021 - 2024 m., 2025 m. III ketv. balansy duomenis
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7.2.2.Bendrovés mokumo rodikliai

Bendrovés gebéjimg laiku vykdyti jsipareigojimus parodo mokumo bei likvidumo rodikliai.
Likvidumas nagrin¢ja jmonés galimybes jvykdyti savo jsipareigojimus trumpalaikiu laikotarpiu,
mokumas — ilgalaikiu laikotarpiu. Vertinant jmonés finansinj likviduma, reikia analizuoti rodikliy
visumg.

Vertinome, ar geri likvidumo bei mokumo rodikliai ir Bendrové neturi mokumo problemy —
gali laiku atsiskaityti uz savo jsipareigojimus ir finansy srityje saugi.

Rodikliy vertinimo kriterijai:

- bendrojo likvidumo koeficientas nuo 1,2 iki 2,0 — priimtinas, maziau nei 1,0 — bendroveé
negali atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus, o per daug auksSta reikSmé gali rodyti
nesugebéjimag efektyviai panaudoti turta;

- kritinio likvidumo koeficientas, nuo 1,0 iki 1,5 — normalus, maziau nei 0,5 — nepatenkinamas;

- absoliutaus likvidumo koeficientas neturéty buti mazesnis kaip 0,2;

- bendrasis mokumo koeficientas maziau 0,5 — bloga, apie 1 — normali, vir§ 2 — gera;

- manevringumo koeficientas nusako ar jmoné pajégi grazinti trumpalaikes skolas ir toliau
galés normaliai plésti veiklag. Rodiklio dydis virs 0,5 laikomas geru, o Zemiau 0,3 laikomas nesaugiu,
taciau vertinat bendrovés mokumo galimybes, vien Siuo rodikliu pasitikéti negalima, biitina jvertinti
ir kitus veiklos rodiklius

Apyvartinis kapitalas teigiamai veikia jmonés finansing biikle, nes nuo jo dydzio priklauso
kiti finansiniai rodikliai. Sis rodiklis rodo, kokiu dydziu trumpalaikis turtas virsija trumpalaikius
jsipareigojimus.

Kaip matyti 21 lenteléje, teigiamas ir augantis Bendrovés apyvartinis kapitalas rodo gera
rezultata — Bendrovés trumpalaikiy jsipareigojimy nevykdymo tikimybé yra maza.

21 lentelé. Bendrovés mokumo rodikliai 2021-2024 m., 2025 m. III ketv.

Bendrasis Kritinio Absoliutaus Bendrasis Manevrin- | Apyvartumo
likvidumo likvidumo likvidumo mokumo gumo kapitalas,
rodiklis koeficientas | koeficientas koeficientas koeficientas taukst. Eur

2021 m. 1,86 1,75 1,03 9,98 0,11 778,1
2022 m. 0,85 0,7 0,25 6,23 0,07 -188,5
2023 m. 2,31 2,16 1,4 3,5 0,21 21343
2024 m. 1,46 1,34 0,84 5,35 0,13 1102,5
2025 m.
TII Ketv. 1,55 1,38 0,77 6,11 0,12 12543

Saltinis. Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal UAB ,,Saiduvos vandenys® 2021 - 2024 m., 2025
m. III ketv. balansy duomenis

Bendrasis mokumas arba bendrojo mokumo rodiklis (equity to debt ratio), kitur gali biti
vadinamas pastovaus mokumu koeficientu, vertine iSraiSka paskaiCiuoja kiek 1-nam jmonés
jsiskolinimo eurui tenka nuosavo kapitalo. Jis parodo jmonés mokumg arba jmonés galimybes
jivykdyti savo jsipareigojimus, atéjus jy mokéjimo laikui. Sio rodiklio dydziui vir§ijus vieneta Zinome,
kad jmonés nuosavos léSos virsija skolintas.

Praktikoje kritinio likvidumo koeficientas svyruoja apie vieneta. Bendrovés kritinio likvidumo
koeficientas 2024 m. siekia apie 1,34, 2025 m. III ketv. — 1,3. Tai rodo, kad Bendrové pakankamai
saugi, nes kritinio likvidumo koeficientas vir§ patenkinamos reikSmés (1), Imoné greitai (skubiai)
realizuojamu trumpalaikiu turtu pajégty padengti trumpalaikius jsipareigojimus.
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Absoliutaus likvidumo rodiklis parodo Bendroveés pinigy valdyma ir sugeb¢jima piniginémis
1éSomis padengti didziaja dali trumpalaikiy jsipareigojimy. Rodiklis neturéty biiti mazesnis kaip 0,2.
2024 m. pabaigoje $is rodiklis sieké 0,84; 2025 m. III ketv. — 0,77. Daugelis jmoniy vengia turéti
auksta Sio rodiklio reikSme, kadangi tai rodo neefektyvy piniginiy 1éSy panaudojimg. Vertinamuoju
laikotarpiu pakankamai aukstos Imonés absoliutaus likvidumo rodiklio reik§més rodo neefektyvy
piniginiy 1éSy panaudojimg. Bendrovés pinigy likutis 2024-12-31 yra 2026,9 tukst. Eur, 18 jy 406,3
tikst. kaupiamyjy lésy, 2025-09-30 — 1771,1 tikst. Eur, 18 jy 473,0 tikst. Eur kaupiamyjy lésy.

Didele pinigy likuc¢iy dalj sudaro daugiabuciy namy savininky kaupiamosios 1éSos, skirtos
namy atnaujinimui ir privalomiesiems darbams. Sios lé%os yra tikslinés ir negali biiti laisvai
naudojamos jmonés veiklai ar investicijoms.

9 pav. 2024 mety mokumo ir likvidumo rodikliai

5,35
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Saltinis. Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés pateiktus duomenis

2024 m. mokumo rodikliy analizé rodo, kad Bendrové mokumo problemy netur¢jo, galéjo
laiku atsiskaityti uz savo trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus, geri visi likvidumo ir mokumo
rodikliai: bendrojo, kritinio ir absoliutaus likvidumo ir bendrojo mokumo koeficienty reikSmés geros
— didesnés nei siektinos (9 pav.), i§skyrus manevringumo koeficienta, kuris yra mazesnis uz siekting.

Apibendrinant, nepaisant auksty absoliutaus likvidumo rodiklio reikSmiy, kurios teoriSkai

signalizuoja apie neefektyvuma, Siuo atveju tai i§ esmés paaiSkinama dideliu kaupiamyjy (tiksliniy)
1&sy kiekiu, o ne laisvy jmonés pinigy pertekliumi.



53

Rekomendacijy jgyvendinimo planas

Eil Rekomendacija Veiksmas /Priemonés/ Rekomendacijos Asmenys, atsakingi uz
Nr. Komentarai igyvendinimo terminas rekomendacijy
(data) igyvendinimag
UAB ,,Suduvos vandenys“

1. [Imtis priemoniy, kad buity jgyvendinami Savivaldybés liikes¢iy raste| Bus siekiama jgyvendinti Likes¢iy raste| Nuo 2026-01-19 |Direktorius
ir Savivaldybés strateginiame veiklos plane Bendrovei nustatytiir Savivaldybés strateginiame veiklos
finansiniy lukesciy matavimo rodikliai. plane nustatytus finansiniy likesciy

matavimo rodiklius

2. |[Kontroliuoti sgnaudas (pvz. detaliai analizuoti pardavimo savikainos| Visos bitinosios sgnaudos vertinamos| Kartg per ménesj [Direktorius
struktiirg, nustatyti didziausig jtaka turinias sgnaudy grupes, VERT, taip pat vykdoma Padaliniy vadovai
parengti sagnaudy mazinimo plang). nereguliuojamos veiklos sagnaudy analizé Vyriausiasis

ekonomistas

3. |Atsizvelgiant j LikesCiy raSto turinj ir vertinimo ataskaitojel Savivaldybés vykdomajai institucijai bus| 2026 m. II ketv. [Direktorius
pateiktus pastebéjimus parengti veiklos Strategijos projekta ir teikti pateiktas strategijos projektas
i1 Savivaldybés vykdomajai institucijai perzitirai/derinimui

4. |Vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo| Bus paskelbta visa informacija 2026 m. I ketv. |Administratoré
uztikrinimo gairiy apraSu Bendrovés interneto svetainéje paskelbti
visg reikalingg informacija

5. Pakoreguoti Bendrovés 2023-2027 mety veiklos plana, pagal Planas bus pakoreguotas pagal gautas| 2026 m.II ketv. [Vyriausias
vertinimo ataskaitoje pateiktas pastabas. pastabas ekonomistas

6. |[Uztikrinti Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo| Priimant asmenis j pareigybe dél kurios| Nuo 2026-01-19 [Personalo projekty
nuostatos jgyvendinimg, jog prie§ priimant asmenj ] pareigybe, dél reikia kreiptis 1 STT, bus kreipiamasi vadove
kurios teikiamas praSymas LR STT pateikti informacija, biity STT dél informacijos pateikimo
kreipiamasi ] LR STT.

7. |Vadovaujantis UAB ,,Stiduvos vandenys* direktoriaus pareiginiy| Bus patvirtinti padaliniy nuostatai 2026-06-30 Direktorius
nuostaty 11.3 papunkciu parengti ir patvirtinti Bendrovés padaliniy Teisininkas
nuostatus. Nuostatuose numatyti jy funkcijas, teises, atsakomybe.

8. [Vadovaujantis UAB ,,Stiduvos vandenys“ direktoriaus pareiginiy Bus perziliréti ir atnaujinti pareiginiai| 2026 m.Iketv. ([Teisininkas

nuostaty 11.2 papunk€iu perzitréti ir atnaujinti darbuotojyl
pareiginius nuostatus pagal fakting UAB ,,Stiduvos vandenys

valdymo struktiirg, perziliréti pareiginius nuostatus bei nustatyti

nuostatai dél kuriy pateikti pastebéjimai



https://www.infolex.lt/ta/563300
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darbuotojams aiSkias, konkrecias funkcijas ka darbuotojas turi
daryti.

Perziliréti ir atnaujinti apskaitos politikg ir procediiras, jtraukiant
pasikeitusig organizacing struktiirg, veiklos procesus bei prijungtos
bendrovés apskaitos integracija, sitilome jtvirtinti aiSkig procesy
dokumentacijg ir atsakomybiy paskirstymg. Tai pat sitlome
nustatyti apskaitos politikos atnaujinimo ir perziiiros proces.

Bus patvirtinta nauja apskaitos politika.

2026 m. III ketv.

[Finansinés veiklos

grupés vadoveé

10.

Nustatyti ir patvirtinti kaupiamyjy 1€8y apskaic¢iavimo, apmokéjimo,
panaudojimo ir pervedimo ] kaupiamyjy 1éSy saskaita tvarka,
siekiant uztikrinti tinkama buty ir kity patalpy savininky kaupiamyjy|
¢Sy apsaugy ir teisingg panaudojima.

Bus parengta tvarka

2026 11 ketv.

Teisininkas

11.

Nustatyti vidaus kontrolés priemones, kurios uztikrinty, kad patalpy
savininky kaupiamosios 1éSos biity naudojamos ilgalaikiame plane
numatytiems ir nenumatytiems darbams, kurie biitini pagal
privalomuosius statiniy naudojimo ir priezitros reikalavimus,
finansuoti ir tik tam administruojamam namui, kuriam yra
sukauptos.

Bus parengta tvarka

2026 I ketv.

Teisininkas

12.

Informacija apie Zodziu sudarytas vieSojo pirkimo sutartis skelbti
CVP IS ne veliau kaip per 15 kalendoriniy dieny nuo to ketvircio,
per kurj buvo sudarytos sutartys, pabaigos.

Bus tinkamai vieSinama sudaryty zodiniy
viesojo pirkimo sutarciy informacija

Nuo 2026-01-20

IAdministratoré

Marij

ampolés savivaldybés merui ir administracijos direktoriui

13.

Likesciy raste siektinus finansinius pelningumo rodiklius nustatyti
ne mazéjancia, o bent jau stabilia tendencija, nustatant realius
vandentvarkos sektoriui pelningumo rodiklius.

Lukes¢iy  raSte  nurodyti  siektini
finansiniai pelningumo rodikliai buvo
nustatyti atsizvelgiant j Marijampolés
savivaldybés 2025-2027 m. strateginiame
veiklos plane nustatytus rodiklius.

Marijampolés savivaldybés 2026-2028
m. strateginiame veiklos plane siektinus

finansinius pelningumo rodiklius
planuojama nustatyti didéjancia ir stabilia
tvarka, atsizvelgiant ] tai  bus

pakoreguotas Lukesciy rastas.

ki 2026-04-30

Turto valdymo skyriaus|
vyriausioji  specialisté
Virginija Driitiené




55

14. |Uztikrinti, kad nustatyti finansiniai rodikliai biity periodiskai Finansinius rodiklius, kaip ir kasmet, [Iki 2026-04-30 Turto valdymo skyrius,
perzilirimi (pvz. kasmet) vertinant ar maZzéjantis pelningumas yra | numatoma vertinti Savivaldybés valdomy Savivaldybés valdomy
pagristas iSoriniy veiksniy jtaka ar vidaus veiklos neefektyvumu. |imoniy ir bendroviy 2025 mety ikinei imoniy ir bendroviy

finansinei veiklai jvertinti komisijos 2025 mety  ikinei
posédyje. finansinei veiklai
jvertinti komisija

15. |Pakoreguoti LikesCiy rasta arba Marijampolés savivaldybés 2025- |LukesCiy raStas bus pakoreguotas, [Iki 2026-04-30 Turto valdymo skyrius|
2027 mety strateginj veiklos plang, jog Bendrovei nustatyti patvirtinus Marijampolés savivaldybés vyriausioji  specialisté
sieckiami finansiniai rodikliai buty vienodi. 2026-2028 m. strateginj veiklos plana. Virginija Driitiené

16. [Paskelbti Savivaldybés interneto svetainéje Bendrovés 2023-2027 |Paskelbta  Savivaldybés internetingje Turto valdymo skyrius|
mety veiklos plang. svetaingje vyriausioji  specialisté

Virginija Dritiené

17. [Uztikrinti tinkamg Skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso nuostaty |Savivaldybés interneto svetaingje [2026-01-22 Turto valdymo skyrius|

igyvendinima. skelbiami: vadovai, jstatai, kita aktuali vyriausioji  specialisté
informacija, 5 paskutiniy finansiniy mety Virginija Dritiené
metiniai finansiniai ataskaity rinkiniai,
kuriuose yra metiniai praneSimai ir (ar)
veiklos  ataskaita arba  vadovybés
ataskaita.

18. [Kiekvienais metais iki kovo 31 dienos parengti vandens tiekimo ir |Bus parengta ataskaita Iki kiekvieny mety |Aplinkotvarkos i1
nuoteky tvarkymo infrastrukttiros plétros plano stebésenos lkovo 31 d. infrastruktiiros skyriaus|
ataskaitg ir jg paskelbti savivaldybés interneto svetaingje. vedéja

Roberta Kelertiené
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1 priedas

Santrumpos ir savokos

EBITDA - yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés pelng prie§ paliikanas, mokescius, nusidévéjima
ir amortizacija, leidziantis jvertinti pagrindinés veiklos pelningumg ir generuojamg pinigy srauta,
atmetant finansinius sprendimus, mokesciy ir buhalterinius skirtumus

LR - Lietuvos Respublika

ROA - turto graza (turto pelningumas) parodo kiek jmoné uzdirba pelno lyginant su jos turtu

ROE - arba nuosavo kapitalo pelningumas/ graza, yra finansinis rodiklis, parodantis, kiek pelno
imoné¢ uzdirba i§ akcininky investuoto kapitalo

TAAIS — Tarptautiniai aukS¢iausiyjy audito institucijy standartai

Taryba - Marijampolés savivaldybés taryba

UAB — uzdaroji akciné bendrové

VAS - verslo apskaitos standartai

VERT- Valstybin¢ energetikos reguliavimo taryba


https://www.google.com/search?q=nusid%C4%97v%C4%97jim%C4%85&sca_esv=f89be96fa9d53e8d&sxsrf=AE3TifPx9Wp6YxQ6Rtv1jlKch_mDZBOncA%3A1767586073159&source=hp&ei=GTlbacrsB_KUxc8PjdatgA8&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVtHKdfUZuEL5dC6n9U-J3n1o1571kFn&ved=2ahUKEwitgpKiw_ORAxVUVfEDHbqMOFwQgK4QegYIAQgAEAM&uact=5&oq=EBITDA&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgZFQklUREEyChAjGIAEGCcYigUyChAjGIAEGCcYigUyChAjGIAEGCcYigUyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAESIgQUABYAHAAeACQAQCYAYcBoAGHAaoBAzAuMbgBA8gBAPgBAvgBAZgCAaAClQGYAwCSBwMwLjGgB4QIsgcDMC4xuAeVAcIHAzMtMcgHCoAIAA&sclient=gws-wiz
https://www.google.com/search?q=amortizacij%C4%85&sca_esv=f89be96fa9d53e8d&sxsrf=AE3TifPx9Wp6YxQ6Rtv1jlKch_mDZBOncA%3A1767586073159&source=hp&ei=GTlbacrsB_KUxc8PjdatgA8&iflsig=AOw8s4IAAAAAaVtHKdfUZuEL5dC6n9U-J3n1o1571kFn&ved=2ahUKEwitgpKiw_ORAxVUVfEDHbqMOFwQgK4QegYIAQgAEAQ&uact=5&oq=EBITDA&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IgZFQklUREEyChAjGIAEGCcYigUyChAjGIAEGCcYigUyChAjGIAEGCcYigUyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAESIgQUABYAHAAeACQAQCYAYcBoAGHAaoBAzAuMbgBA8gBAPgBAvgBAZgCAaAClQGYAwCSBwMwLjGgB4QIsgcDMC4xuAeVAcIHAzMtMcgHCoAIAA&sclient=gws-wiz
https://www.google.com/search?sca_esv=7d3a417191be33cb&sxsrf=ANbL-n4wFTKMNYMpbVvyuKaaja5sbWlFUw%3A1767957406936&q=nuosavo+kapitalo+pelningumas&sa=X&ved=2ahUKEwi5oN_Jqv6RAxXVRPEDHZJqBEoQxccNegQIJRAB&mstk=AUtExfDtTtPuqkklbQogQBoypv-Xap9XFnMqHGkzvrKR5aF_QrA64pOz23dvnWtbIyubMS2oOEuwQStYyhAZrB2l0eLz826YtRaH1wiZIwRNUyYynsgsB3W_8Y4XXRohJ59-QLyyFDUTRIJvzD69j0GARGSkyc20hzOV0Rs1qToRb5JkbUewzM6lWmBafYPYRR_5OBKWooHIs3ddeEuXa4oPCM_8R0pKV-5Tke3y6zjX-OgEzHSsDVKKOsnwqz_rQYSbjEI6FwcArYmbaTeMGSo57b9b&csui=3
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2 priedas

Vertinimo Kriterijai, atliktos procediros ir taikyti metodai

Vertinimo apimtis

Vertinimo tikslas - jvertinti, ar UAB ,,Stiduvos vandenys* valdysena ir darbo organizavimo
sistema uztikrina efektyvig ir skaidrig veikla.

Pagrindiniai vertinimo klausimai:

e ar Savivaldybés sukurta kontroliuojamos jmonés valdysenos politika uztikrina jos
veiklos efektyvumg ir skaidruma;

e ar UAB ,,Stiduvos vandenys* veikla efektyvi ir pelninga, ar jos finansiné biiklé stabili.

Vertinamas subjektas - uzdaroji akciné bendrove ,,Stiduvos vandenys®, juridinio asmens
kodas - 151104226.

Vertinimo objektas — uzdarosios akcinés bendroves ,,Stiduvos vandenys* vykdoma veikla.

Vertinamas laikotarpis 2024-2025 m. III ketv.

Vertinimas atliktas pagal Tarptautinius audito standartus ir Tarptautinius auksciausiyjy audito
institucijy standartus.

Vertinimo duomeny rinkimo ir vertinimo metodai
Dokumenty perziiira, pokalbiai/susirasin¢jimai el. paStu su atsakingais darbuotojais,
palyginamoji analizé skai¢iavimai.



UAB ,,Stiduvos vandenys* valdymo struktiira

3 priedas

Uzdarosios akcinés bendrovés
»Suduvos vandenys* direktoriaus
2024 m. rugpjucio 27 d. jsakymo
Nr. V - 78 (1.5) priedas

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SUDUVOS VANDENYS“ VALDYMO STRUKTUROS SCHEMA

AKCININKAI
DIREKTORIUS

LABORATORIJOS

SKYRIUS

FINANSINES VEIKLOS GRUKE

—
ADMINISTRAVIMO PASLAU® IR KLIENTY

APTARNAVIMO PADALINYS

—
APLINKOS PRIEZUROS IR VALYMO)|

PASLAUGU PADALINYS

ENERGETIKOS IR VANDENS RUOSIM!

PADALINYS

NUOTEKU TVARKYMO

PADALINYS

1

PASTATU PRIEZIUROS
TINKLU PADALINYS

PADALINYS

NUOSTOLI) PAIESKOS GRUH:

OPERATYVAUS VALDYMO GRUR
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UAB ,,Stiduvos vandenys“ pareigybiy sarasas

4 Priedas

Pareigybés pavadinimas

Pareigybiy
skaicius
2024-08-27
Nr. P-430 (3.1)

Pareigybiy
skaicius
2024-12-05
Nr. P-600 (3.1)

Direktorius

1

1

PAREIGYBES, TIESIOGIAI PAVALDZIOS DIREKTORIUI

Direktoriaus pavaduotojas

Teisininkas

Ekologas

Administratorius

=Y Y =

FINANSINES VEIKLOS GRUPE

Finansinés veiklos grupés vadovas

Finansininkas

Buhalteris

Vyriausias ekonomistas

Personalo projekty vadovas

Projekty ir vieSyjy pirkimy specialistas

el el Bl B I e

el Bl Bl B e

ADMINISTRAVIMO PASLAUGU IR KLIENTU
APTARNAVIMO PADALINYS

Administravimo paslaugy ir klienty aptarnavimo padalinio vadovas

Administratorius

Vyriausiasis vadybininkas

Vadybininkas

Kontrolierius

Saltkalvis

Pastaty administravimo vadybininkas

Al B | W] =] = —

Al B | W = = —

LABORATORIJOS SKYRIUS

Laboratorijos skyriaus vedéja

Laboratorijos specialistas

Eminiy éméjas — laborantas

Laborantas

W = | =

W = | =

ENERGETIKOS IR VANDENS RUOSIMO PADALINYS

Energetikos ir vandens ruosimo padalinio vadovas

Energetikos ir vandens ruosimo padalinio vadovo pavaduotojas

Meistras

Elektrikas

Pastaty techninés priezitiros elektrikas

Erdviniy duomeny ir IT specialistas

Siurbliy jrenginiy operatorius

Saltkalvis

Silumos specialistas

DN | | —| N O =—

| | | —| N O —

NUOTEKU TVARKYMO PADALINYS

Nuoteky tvarkymo padalinio vadovas
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Technologas 1 1
Meistras 2 2
Saltkalvis 6 6
Irenginiy operatorius 12 12
Nuoteky valyklos vairuotojas - operatorius 1 1
TINKLU PADALINYS
Tinkly padalinio vadovas 1 1
Santechnikas 4 4
Meistras 4 4
Saltkalvis - specialistas 12 12
Horizontalaus kryptinio gr¢zimo operatorius - Saltkalvis 2 2
Saltkalvis - ekskavatorininkas 4 4
Vairuotojas — operatorius 5 5
Saltkalvis vairuotojas 4 4
Siurbliy jrenginiy operatorius 3 3
Nuostoliy paie$kos grupé
Inzinierius 1 1
Erdviniy duomeny specialistas 0
Nutekéjimy paieskos specialistas 2 2
Operatyvaus valdymo grupé
Pulto operatorius 4 4
PASTATU PRIEZIUROS PADALINYS
Pastaty priezitiros padalinio vadovas 1 1
Inzinierius 1 1
Pastaty prieziiiros inzinierius 2 2
Pastaty techninés priezitiros darbininkas 10 10
Projekty vadovas 1 1
Santechnikas 3 3
Sandélininkas 1 1
Santechnikas - elektrikas 1 1
Santechnikas - suvirintojas 1 1
Suvirintojas saltkalvis 1 1
Saltkalviy brigadininkas 1 1
Teisininkas 1 1
APLINKOS PRIEZIUROS IR VALYMO PASLAUGU
PADALINYS
Aplinkos prieziiiros ir valymo paslaugy padalinio vadovas 1 1
Aplinkos prieziiiros darbininkas 18 18
Valytojas 3 3
PAREIGYBES, NEIEINANC‘IOS I PADALINIU STRUKTURA
Meistre 0 1
X 185 186
185 186
Struktiira jsigalioja nuo 2024-12-01 tvirtina nuo tvirtinu nuo 2024-
2024-12-01 12-05
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5 Priedas
UAB ,,Siiduvos vandenys“ 2025 metais. pareigybiu pokyciai
Pareigybiy skaicius (vadovautasi patvirtinta struktiira 2024-08-27 Nr.V-78
~ = = = = = = = = = =)
S | 36 |5 |32 |Sg |52 |2 |Fe |34 |FS |EE
- = o o = < e v ) = o ® S
Pareigybés pavadinimas i “ ﬁ % ﬁ IQI ﬁ E i E i § i § i § ﬁ § ﬁ § g o
o A~ N N IS\ Al Al Al Al IS IS l,')ﬁ
S SR SR S S S S S S S QA
2 Z Z z. z. z Z Z Z z Q
Direktorius 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PAREIGYBES, TIESIOGIAI PAVALDZIOS DIREKTORIUI
Direktoriaus pavaduotojas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Teisininkas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ekologas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
FINANSINES VEIKLOS GRUPE
Finansinés veiklos grupés
vadovas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Finansininkas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Buhalteris 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Vyriausias ekonomistas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Personalo projekty vadovas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Projekty ir vieSyjy pirkimy
specialistas 1 1 1 1 1 1 1 0
ADMINISTRAVIMO PASLAUGU IR KLIENTU APTARNAVIMO PADALINYS

Administravimo paslaugy ir 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
klienty aptarnavimo padalinio 1
vadovas
Administratorius 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vyriausiasis vadybininkas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vadybininkas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
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atstatées) 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5

Saltkalvis 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Pastaty administravimo

vadybininkas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

LABORATORIJOS SKYRIUS

Laboratorijos skyriaus vedéja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Laboratorijos specialistas (buvo 4) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Eminiy éméjas — laborantas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Laborantas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
ENERGETIKOS IR VANDENS RUOSIMO PADALINYS

Energetikos ir vandens ruoSimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

padalinio vadovas

Energetikos ir vandens ruoSimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

padalinio vadovo pavaduotojas

Inzinierius 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Meistras 1 1 0

Elektros ir automatikos inzinierius 1 1 1 1 1 1

Elektrikas 9 9 9 9 9 9 8 8 8 10 10

Pastaty  techninés  prieziiiros )

elektrikas 2 2 2 2 2 2 2 2 0

Erdviniy  duomeny ir IT

specialistas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Siurbliy jrenginiy operatorius 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Saltkalvis 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Silumos specialistas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

NUOTEKU TVARKYMO PADALINYS

Nuoteky tvarkymo  padalinio |

vadovas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Technologas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Nuoteky tvarkymo infrastrukttiros
eksploatacijos vadovas
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Meistras 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0
Transporto ir mechanizmy
operatorius 1
Saltkalvis 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Irenginiy operatorius 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Nuoteku,. valyklos vairuotojas - |
operatorius 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
TINKLU PADALINYS
Tinkly padalinio vadovas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Santechnikas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Meistras 4 4 4 4 3 3 3 0
Inzineriniy sistemy eksploatacijos
vadovas 1 1 1 3 3 3 3
Saltkalvis - specialistas 12 12 12 12 12 13 13 13 13 13 13
Horizontalaus kryptinio greZimo ) 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
operatorius - Saltkalvis
Saltkalvis - ekskavatorininkas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Vairuotojas — operatorius 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0
Transporto ir mechanizmy
operatorius 9
Saltkalvis vairuotojas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0
Siurbliy jrenginiy operatorius 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Nuostoliy paieskos grupé
Inzinierius 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Nutekéjimy paieskos specialistas 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Operatyvaus valdymo grupé
Pulto operatorius 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
PASTATU PRIEZIUROS PADALINYS
Pastaty priezitiros padalinio 1
vadovas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Inzinierius 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pastaty prieziiros inZinierius 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
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Pastaty techninés priezitiros 10

darbininkas 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Projekty vadovas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Projekty vadybininkas 1 1 1

Santechnikas (buvo 3) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Sandélininkas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Santechnikas - elektrikas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Santechnikas - suvirintojas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Suvirintojas Saltkalvis 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Saltkalviy brigadininkas 1 1 1 0

Teisininkas 1 1 1 ) 1 1 1 1 1 1 1 1

APLINKOS PRIEZIUROS IR VALYMO PASLAUGU PADALINYS

Aplinkos prieziiiros ir valymo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

paslaugy padalinio vadovas

Aplinkos priezitiros darbininkas 19

(buvo 18) 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

Valytojas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

PAREIGYBES, NEIEINANCIOS | PADALINIU STRUKTURA
Meistre 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Viso: 184 185 185 184 184 185 184 183 184 184 184
Pareigybiy sarae viso : 184 185 185 184 184 185 184 183 184 184 184
Isigalioja nuo 2025 m. 01-20 03-05 03-12 04-01 05-07 05-19 06-03 07-23 08-05 09-01 10-01
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6 Priedas
Kaupiamuyjuy 1éSy tarifai nuo 2025-07-01
Eil. Nr. | Adresas Namo Nr. Naudingas Kaupiamuyjy 1ésy
plotas m’ tarifas (Eur/m2)
1 A. Civinsko 25 163,3 1,02
2 A. Civinsko 29 99,33 0,1153
3 Ausros 42A 358.39 0,1153
4 Azuoly g., Mokoly k. 63 222,18 0,1153
5 Balsupiy 20 1369.51 0,1153
0 Baraginés, Baraginés k. 2 447,86 0,2
7 Baznycios 15 224,87 0,1153
8 Baznycios 28 909,05 0,1153
9 Bazny¢ios, Skardupiy k. 8 175.37 0,1153
10 Berzy 5A 1826.07 0,15
11 Berzy 19 4526,94 0.1
12 Berzy 21 3561.26 0,2
13 Dariaus ir Giréno 9 4447 .4 0.25
14 Dariaus ir Giréno 11 4451 ,51 0.2
15 Dariaus ir Giréno 13 4476 .91 0,15
16 Draugysteés 1 3832,06 0,15
17 Draugysteés 3833,07 0,15
18 Draugystés 13 2018,87 0,1153
19 Draugystés 17 5429,8 0.1
20 Draugystés 21 2555,74 0.15
21 Draugysteés 2la 1359,52 0,1153
22 Draugystés 21b 1358,56 0.15
23 Draugystés 27 3395,33 0,097
24 Dvarkelio 7 539,98 0,1153
25 Dvarkelio 11 539 3q 0,1153
26 Dvarkelio 13 534,72 0,1153
27 Gedimino 1 548.27 0,1153
28 Gedimino 5 394 0,2
29 Gedimino 7 264.09 0,1153
30 Gedimino 9 147.26 0,1153
31 Gedimino 22 207.04 0,1153
32 Gelezinkelio 142 2252,79 0,1153
33 Gelezinkelio 144 2203,4 0.1153
34 Gen. A. Gustaicio 4 608,3 0,1153
35 J. Ambrazeviciaus - Brazai¢io 9 2716,19 0,1153
36 J. Ambrazeviciaus - Brazaicio 15 2037,55 0,1153
37 J. Basanaviciaus a. 3 466,04 0,15
38 J. Basanaviciaus a. 4 516.73 0.1153
39 J. Basanaviciaus a. 5 714,65 0,1153
40 J. Basanaviéiaus a. 17 ?10,S2 0.1153
41 J. Jablonskio 2a 1740,01 0,1153
42 Jaunimo 1 1841,38 0,1153
43 Jaunimo 9 1339,67 0,15
44 Jaunimo 11 1.376,66 0,15
45 Jaunimo 16 1904,37 0,1153
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46 Jaunimo 18 1299,68 0,1153
47 Jaunimo 20 t 869,44 0.1153
48 Jaunimo 22 1342,92 0,1153
49 Jaunimo, Igliauka 1 1494,92 0,1153
50 Jaunimo, Igliauka 3 1514.36 0,1153
51 Jaunimo, Igliauka 5 1540,95 0.1153
52 Jaunimo, Igliauka 7 1047, 19 0,1153
53 K. Biigos 4 2207,52 0,1153
54 Kalviy 4 1845,99 0,1153
55 Kalviy 6 3219,07 0,15
56 Kauno 15 1199,54 0.1153
57 Kauno 18 317,53 0,12
58 Kauno 20 343,78 0,1153
59 Kauno 29 317,44 0,1153
60 Kauno 37 80,27 0,1153
61 Kauno 66 2531,75 0,12
62 Kauno 73 2184,77 0,1153
63 Kauno 75 2690, 12 0,1153
64 Kauno 76 1564,01 0.12
65 Kauno 78 2574 fi4 0.12
66 Kauno 133A 2212,46 0,1153
67 Kauno 142 196,22 0.1153
68 Kaimyny 3 1852,22 0,1153
69 Kaimyny 15A 2207,65 0,1153
70 Kestucio 7 336,78 0,1153
71 Kestucio g., Liudvinavas 16 208,46 0,1 153
72 Kokolos 9 1855,,01 0,1153
73 Kvietiskio 5 650,44 0,1 153
74 Kosmonauty 16 3410,22 0.102
75 Kosmonauty 22 2259 0.1153
76 Kosmonauty 24 1651,56 0,1153
77 Laisvés 7 401,31 0,1153
78 Laisvés 14 220,8 0,1153
79 Laisvés (Butler.) 18 193,46 0,15
80 Lietuvininky 4 324,12 01153
81 Lietuvininky 7 551,22 0,1153
82 Marijampolés g., Patasinés k. 20 386,81 0,1153
83 Mokyklos 20 366,56 0.1153
84 Mokyklos g. Mokoly k. 11 799.36 0.1153
85 Mokyklos g. Mokoly k. 13 526,15 0,1153
86 Mokoly 8 184,32 0,1153
87 Mokoly 41 39526 0,102
88 Mokoly 55 2240,93 0,1153
89 Mokoly 59 3430,73 0,102
90 Mokoly 63 2065,75 0,1153
91 Mokoly 65 3515,24 0,1153
92 Mokoly 71 2713,09 0,1153
93 Mokoly 75 222425 0,1153
94 Nausupés, Patasinés k. 4 1375,94 0,1153
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95 Nausupés, Patasinés k. 6 1445,69 0,1153
96 Nausupés, Patasinés k. 8 536,31 0,1153
97 Nausupés, Patasinés k. 10 536,31 0,183
98 Nausupés sk., Patasinés k. 2 1441,58 0,1153
99 P. Armino 5 162 0,15
100 P. Armino 29 672,45 0,1153
101 P. Armino 30 247,52 0,1153
102 P. Armino 31 487,69 0,1153
103 P. Armino 33 241,42 0,1153
104 P. Armino 90B 1043,47 0.15
105 P. Armino 90C 1038,26 0,14
106 P. Armino 94 4418,17 0,0924
107 P. Butlerienés 4 197,06 0,1153
108 P. Butlerienés 7 171,58 0,15
109 P. Butlerienés 11 189,95 0,1153
110 P. Butlerienés sk. 5 177,6 1153
111 P. Katiliaus g. , Katiliskiy k. 30 379,63 0,1153
112 P. Katiliaus g. , Katiliskiy k. 36 254,31 0,1153
113 P. Kriau¢itino 3 513,65 0,1153
114 P. Kriauéitino 7 246,43 0,1153
115 P. Vaigaicio 19 208,06 0,1153
116 Panausupio 10 1357,01 0,1153
117 Panausupio 12 1357.49 0,15
118 Panausupio 14 705,31 0,1153
119 Panausupio 16 706,12 0,1153
120 Parko 13 445934 0,12
121 Parko 17 2165,74 0,1153
122 Parko 20 2218,44 0,1153
123 Piliakalnio, Varnupiy k. 51 171.26 0,1153
124 R. Jukneviciaus 5 1293,03 0,1153
125 R. Jukneviciaus 7 1985,29 0,1153
126 R. Jukneviciaus U 3168,65 0,097
127 R. Jukneviciaus 17 3169,7 0,097
128 R. Jukneviciaus 19X 153,06 0,1153
129 R. Jukneviciaus 21 31S6,02 0,097
130 R. Jukneviciaus 24 3974,4 0,0924
131 R. Jukneviciaus 26 2971,63 0,0924
132 R. Jukneviciaus 48 4313,66 0,15
133 R. Jukneviciaus 52 2697,29 0,153
134 R. Jukneviciaus 66 2180,61 0,1153
135 R. Jukneviciaus 102 1354,3 0,1153
136 R. Jukneviciaus 106 2711,3 0,1153
137 Savanoriy g., Sventragis 4 367,08 0,1153
138 Sporto 2 2776,63 0,1153
139 Suvalkieciy 2120,1 0,1153
140 Suvalkie¢iy 3981,34 0,097
141 Sauliy 5A 140,34 0,1153
142 Sauliy 7 163.57 0,1153
143 Sauliy 62 2390,52 0,1153
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144 Taikos g., Puskelniy k. 1 663,16 0,2
145 Tarpuciy 23 148,63 0.1153
146 Trakény g., Trakiskiy k. 9 352,86 0,1153
147 Trakény g., Trakiskiy k. 9A 353,92 1153
148 Trakény g., Trakiskiy k. 5 401,1 0,1153
149 Uosupio 1 3391,84 0,102
150 Uosupio 3 3380,13 0,102
151 Uosupio 5 27274 0,12
152 Uosupio 6 2143,98 0,1153
153 Uosupio 7 2180,61 0,1153
154 Uosupio 8 3386,59 0.102
155 Uosupio 12 2192,75 0,1153
156 Uosupio 14 3411,61 0,102
157 Uosupio 18 2169,34 0,1153
158 V. Kudirkos 37 431,46 0,1153
159 V. Kudirkos 41 j3 55 0.1153
160 V. Kudirkos 49 238,79 0,1153
161 V, Kudirkos 59 202,14 1153
162 V. Kudirkos 75 403,41 0.15
163 V. Marazo g., Zelsva 7 1333,31 0,1153
164 Vasario 16-o0sios 4 851,16 0,12
165 Vasario 16-o0sios 6 309,79 0,1153
166 Vingio, Kumelioniy k. 1 529,89 0.1153
167 Vingio, Kumelioniy k. 3 611,78 0,1153
168 Vingio, Kumelioniy k. 5 529,89 0.1153
169 Vingio, Kumelioniy k. 7 510,16 0,1153
170 Vytauto 12 602.63 0,1153
171 Vytauto 14 357,9 0,1153
172 Vytauto 15 469,85 0.1153
173 Vytauto 16 755.15 0.1153
174 Vytauto 20 3302,1 0,1
175 Vytauto, Meskuéiy k. 23 180,55 0,1153
176 Vytauto 39 236,57 0,1153
177 Vytauto 41 277,94 0,1153
178 Vytauto 43 2939,09 0,1153
179 Vytauto 49 3469.47 0,0924
180 Vytauto 56 2034,15 0,1153
181 Vytauto 68 209,39 0,1153
182 Vytauto 83 1802,24 0,1153
183 Vytauto 85 1838,04 0,1153
184 Vytauto 87 1454,66 0,1153
185 Vytenio 8 236790 0,1153
186 Vytenio 24 2302,65 0,1153
187 Vytenio 31C 1210,33 0,1153
188 Vytenio 43 132,05 0,1153
189 Zaltycio, Zelsva 7 1389,36 0,1153
190 Zemaités 40A 169,62 0,1153
191 Ziedo 7 397,1 0,1153
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