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Veiklos audito ataskaita

SANTRAUKA

1. Audito svarba

VieSoji jstaiga Marijampolés ligonin¢ (toliau - Ligonin¢) yra Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos Marijampolés savivaldybeés viesosios jstaigos teisinés formos pelno nesiekiantis
ribotos civilinés atsakomybés sveikatos prieziliros srityje veikiantis juridinis asmuo, teikiantis
asmens sveikatos priezitros paslaugas.

Valstybés vykdoma politika, savivaldybés keliami tikslai koncentruojasi j tai, kad turi buti
daugiau daroma gerinant gyventojy sveikatg ir mazinant sveikatos prieziliros prieinamumo ir
kokybés netolygumus, gyventojams turi biiti prieinamos kokybiskos sveikatos priezitiros paslaugos.

Pagrindiniai Ligoninés tikslai — teikti kokybisSkas, saugias ir veiksmingas asmens sveikatos
prieziliros paslaugas, teikiamas paslaugas organizuoti atsizvelgiant ] pacienty poreikius bei
lukescius, kelti personalo kvalifikacijg ir profesionaluma.

Siekiant jvertinti ar vykdomi iSkelti ligoninés veiklos tikslai, kaip uztikrinamas paslaugy
kokybiSkas atlikimas ir jy prieinamumas, kokiy veiksmy Ligoninés vadovybé imasi, kad biity
uztikrinimas naujy specialisty: gydytojuy, slaugytojy priémimas ] atsilaisvinusias Ligoninés
pareigybes. Kaip sprendziama paslaugy prieinamumo problema, kokiy veiksmy Ligoniné imasi dél
paslaugy atnaujinimo ir skyriy atvérimo pacientams, kad bty uztikrinamas kuo greitesnis visy
ligoninés vykdomy paslaugy teikimas pandemijos metu. Ar Ligoningje formuojama ir
jgyvendinama sveikatos prieziiiros politika sprendzia paslaugy prieinamumo ir orientacijos |
pacientg problemas. Nagrin¢jama Ligoninés veiklos ir finansiniai rodikliai, personalo valdymo
klausimai. Ar Ligonin¢ iSnaudoja galimybes valdymo struktiros optimizavimui, ar buvo
analizuojamos darbuotojy vykdomos funkcijos, atsisakant netikslingos veiklos, analizuota sgnaudy
valdymo iSlaidoms dalis bendroje sgnaudy strukturoje.

Bendrosios Salies demografinés Salies problemos 1émé, kad didéja pacienty vir§ 65 mety
amziaus grupéje, Sios amziaus grupés pacientai daugiau serga, jiems reikia suteikti daugiau
sveikatos prieziiiros paslaugy.

2. Audito tikslas ir apimtis

Veiklos audito tikslas - jvertinti Ligoninés vieSajj ir vidaus administravimg efektyvumo ir
rezultatyvumo pozitriu bei atskleisti veiklos tobulinimo galimybes; jvertinti subjekto sprendimy
priémimo ir jgyvendinimo valdymo sistemos efektyvuma; jvertinti, ar asmens sveikatos prieZitiros
paslaugos orientuotos ] pacientg ir pagrjstomis iSlaidomis.
Audituojamas laikotarpis — 2019-2021 metai.
Pagrindiniai audito klausimai:
ar vykdoma jstaigos veikla uztikrino iSkelto tikslo — teikti kokybiSkas, saugias ir
veiksmingas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, teikiamas paslaugas organizuoti
atsizvelgiant | pacienty poreikius bei lukesc¢ius gerinti gyventojy sveikatos prieziiira,
mazinti jy sergamumg ir teikti kokybiSkas sveikatos prieziiros paslaugas -
igyvendinima;

- ar patvirtinta ligoninés struktiira orientuotas j efektyvia veikla;

- ar ligoning pinigines 1éSas ir turta naudojo ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai;

- ar tinkamai planuojamas sveikatos priezitiros specialisty skaicius;

- ar ligonings turima brangi medicinos jranga naudojama efektyviai;

- ar ligoninés vadovybé identifikuoja pacienty liikescius ir nusiskundimus;

Auditas atliktas vadovaujantis Valstybinio audito reikalavimais.

3. ISvados
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Ligoniné neturi patvirtintos strategijos, kurioje buty numatyta ilgalaikiai veiklos tikslai,
uzdaviniai bei priemonés tiems tikslams jgyvendinti, bei numatyti pasiekty rezultaty vertinimo
rodikliai, kuriuos palyginus galima biity iSanalizuoti ar Ligoniné pasieke iSkeltus tikslus.

Ligoninés stebétojy taryba yra patariamasis organas sudaromas 5 metams. Stebétojy tarybos
tikslai: uztikrinti Ligoninés veiklos vieSuma; patarti jstaigos dalininkui ar dalininko teises ir
pareigas jgyvendinanciai institucijai veiklos klausimais. Pagal patvirtinta Ligoninés stebétojy
tarybos darbo reglamenta tarybos posédziai organizuojami ne reciau kaip 2 kartus per metus.
Nesilaikant patvirtinto reglamento 6 punkto 2020 metais buvo organizuotas tik vienas stebétojy
tarybos posédis 2020-04-02, jame buvo svarstyta ligoninés veiklos ataskaita uz 2019 metus, darbo
uzmokescio ir medikamenty normatyvai 2020 metams, kiti klausimai.

Ligoninés gydymo tarybos nuostatai ir gydymo tarybos darbo reglamentas patvirtintas 1999-
05-20. Patvirtinty gydymo tarybos nuostatuose nurodyti uzdaviniai, funkcijos ir pareigos neatitinka
Ligoninés jstaty 65 punkto nuostatoms. Gydymo tarybos nuostatai patvirtinti prie§ 22 metus, todel
jie prieStarauja $iuo metu galiojanciy jstatymy nuostatoms bei Ligoninés jstaty nuostatoms.
Patvirtinto 1999-05-20 Ligoninés Gydymo tarybos darbo reglamento 2.1 punkte nurodyta, kad,
»gydymo tarybai vadovauja pirmininkas — Ligoninés direktorius, jam nesant jo jgaliotas gydymo
tarybos narys* §i nuostata prieStarauja Ligoninés jstaty 64 punktui ,,Gydymo tarybai pirmininkauti
negali jstaigos vadovas, vadovo pavaduotojas, padalinio ir filialo vadovas*

Ligoninés administracijos darbo reglamentas patvirtintas 1999-05-20 direktoriaus jsakymu
Nr. 69, Sio reglamento 2.2 nurodyta, kad ,,darbo sutartj su Direktoriumi sudaro ir jg nutraukia
Marijampolés apskrities administracija jstatymy nustatyta tvarka“. Si ir kitos reglamento nuostatos
neatitinka Ligoninés jstatams, bei neatitinka realios situacijos.

Ligoniné neturi patvirtintos Vidaus kontrolés politikos, kaip tai reglamentuoja Vidaus audito
ir kontrolés jstatymas. Vidaus kontrolés politikag vieSojo juridinio asmens vadovas nustato
remdamasis vie$ojo juridinio asmens rizikos (toliau — rizika) vertinimu, atsizvelgdamas  vieSojo
juridinio asmens veiklos ypatumus, vidaus kontrolés politikos pritaikymg vieSajam juridiniam
asmeniui ir vadovaudamasis [statyme! ir Aprase? vidaus kontrolés politikos nustatymui keliamais
reikalavimais.

Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimu?® patvirtinta Ligoninés valdymo struktira ir
etaty normatyvai maksimalus etaty skaiCius 780. Perzitréjus Ligoninés direktoriaus jsakymais?
patvirtintus pareigybiy sarasus ir etaty skaiCiy struktiiriniuose padaliniuose, nustatyta, kad 2018
metais etaty skaicius buvo 692; 2019 metais - 696,85; 2020 metais - 689,4; 2021 metais - 689,4.

Darytina iSvada, kad maksimalus etaty skaiCius patvirtintas Marijampolé savivaldybés
tarybos sprendimu 90 etaty didesnis negu 2020-2021 metais patvirtintas ligoninés direktoriaus
jsakymu.

Marijampolés tarybos sprendimu’ patvirtinta Ligoninés valdymo struktiros schema
patvirtinta prie§ 8 metus ir joje nurodyta skyriai ir poskyriai neatitinka realios situacijos ligoninéje,
bei priestarauja Ligoninés direktoriaus jsakymuose dél Ligoninés pareigybiy saraso ir etaty skaicius
struktiriniuose padaliniuose patvirtintiems skyriams ir poskyriams bei atskiry pareigybiy
pavadinimames.

ISanalizavus Ligoninés patvirtinta struktiirg bei padaliniuose patvirtintg etaty skaiciy
nustatéme, netolygy etaty skai¢iy padaliniuose. Medicininiuose padaliniuose maziausias etaty
skaicius 20,85 etaty patvirtinta psichikos ligy skyriuje, o didziausiais etaty skaiCius 83,75 etaty
anesteziologijos ir intensyvios terapijos skyriuje. Trys Ligoninés skyriai turi poskyrius, bet Siuose
skyriuose su poskyriais yra atitinkamai 37,875; 39, 41,625 etatai. D¢l to, kad etaty skaicius
atskiruose Ligoninés padaliniuose skiriasi nuo 2 iki 4 karty, darome iSvada, kad yra skirtinga
administravimo nasta skyriy vadovams, dél to struktiira neatspindéti veiklos (darbo) pasidalijima,

1 Lietuvos Respublikos Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas 2002-12-10 Nr. XI-1253 (su velesniais pakeitimais )

2 Lietuvos Respublikos Finansy ministro jsakymas 2020- 06-29 Nr. 1K-195 ,Dél vidaus kontrolés jg; dinimo vie3aj juridiniame asmenyje .,

3 Marijampolés savivaldybés tarybos 2013-05-27 sprendimas Nr.1-243 , D¢l vieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés valdymo struktiiros ir etaty normatyvy patvirtinimo*.

4 V3] Marijampolés ligoninés direktoriaus jsakymai 2018-01-02 Nr. V-1, 2019-01-02 Nr.V-1, 2020-01-02 Nr. V-1, 2021 -01-04 Nr. V-1 ,,Deél vieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés pareigybiy sarao ir etaty skai¢iaus
struktiiriniuose padaliniuose patvirtinimo®.

5 Marijampolés savivaldybés tarybos 2013-05-27 sprendimas Nr. 1-243 D¢l VieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés valdymo struktiiros schema*
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neaiskiis valdymo (pavaldumo, koordinavimo) rysiai; turi biiti optimaliai paskirstytos jstaigos
vadovybei tenkancios koordinavimo veiklos ir kontrolés funkcijy apimtys. Informacija apie
Ligoninés skyriuose patvirtintus etatus pateikta priede Nr.3 .

Siekiant efektyvinti Ligoninés valdyma padaliniy pareigybiy skaiciy pagrjsti realiu
(faktiniu) poreikio skaiciavimu, tinkamai perziiréti kiekviename padalinyje dirbanciy darbuotojy
vykdomas funkcijas ir jy apimtis ir nuolat analizuoti atliekamas funkcijas. Tai leisty uztikrinti
tinkamg poveikj atskaitingumui, funkcijy dubliavimo i§vengimo, atsakomybiy pasidalinimui, darbo
gincams iSvengti.

Ligoningés etaty struktiiroje 11,5 proc. etaty sudaro nemedicininis personalas: tai vadovybe,
administracijos specialistai ir tarnautojai, kitas pagalbinis personalas ir tkio skyriaus darbuotojai.

Ligoninés darbuotojy skai¢ius nuo 2018 mety iki 2020-12-30 sumaZzéjo nuo 747 iki 719 tai
yra 28 darbuotojais, tame tarpe gydytojy ir slaugos specialisty sumazéjo 20.
padaliniuose yra patvirtinti nuo 2,5 iki 50,875 etaty. Ligoninés 4 skyriy vedéjai vadovauja 2 - 3
darbuotojams. Darytina iSvada, kad tokia struktiira, neuZtikrina vadovavimo kokybés, racionalaus
materialiniy i$tekliy naudojimo, veiklos skaidrumo ir efektyvumo. Be to yra 5,5 etatai specialisty ir
tarnautojy, kurie nepriklauso jokiam padalinius ir neaiSku kam Sie darbuotoja pavaldiis

Ligoninés skyriy nuostatai® patvirtinti 2014 metais ir 2 skyriy nuostatai’ patvirtinti 2017
metais. Skyriy nuostaty II skyriuje yra nurodyta skyriaus struktiira, skyriaus personalo pareigybiy
pavadinimai. Pastebé¢jome, kad nuostatuose nurodytos skyriuje dirbanciy darbuotojy pareigybés
neatitinka Ligoninés direktoriaus jsakymais® patvirtintame pareigybiy sgraSe nurodytiems
pareigybiy pavadinimams.

Skyriy vedéjy pareiginiai nuostatai® patvirtinti 2013 metais.

Nuo skyriy nuostaty ir pareiginiy nuostaty patvirtinimo, ne kartg keitési teisés aktai, vyko
pokyciai jstaigos veikloje, apskaitos organizavime, todél pareiginése instrukcijose nurodytos
funkcijos (pareigos) nepilnai atitinka Siuo metu galiojancius teisés akty reikalavimus. Kadangi kai
kuriy darbuotojy pareigybés apraSymai neatitinka atlickamy darbo funkcijy, esamos Ligoninés
struktiiros, todeél neuZztikrinama pakankama kontrolés funkcija bei efektyvus jstaigos
administravimas. Bitina perZitiréti ir atnaujinti skyriy nuostatus, darbuotojy pareiginius nuostatus
(pareigybiy aprasymus), nustatant jy atitikimg $iuo metu galiojantiems teisés aktams ir jstaigai
reikalingoms darbuotojy funkcijoms.

Finansinés atskaitomybés duomenimis 2020 metais Ligoniné i§ viso gavo 16497 tikst. Eur.
pajamy, tai yra 2020 m. 1830,8 tukst. Eur pajamy gauta daugiau negu 2019 m. ir 2935,8 tikst. Eur
daugiau negu 2018 m. Palyginus gautas pajamas 2018-2020 metais Ligoniné jy gavo 17,8 proc.
daugiau.

Didziausia 2018-2020 m. laikotarpiui pajamy dalj sudaro pagrindinés veiklos pajamos. Sias
pajamas sudaro: asmens sveikatos prieZiliros paslaugos, kurias pagal sutartj apmoka Kauno
teritoriné ligoniy kasa ir kitos teritorinés ligoniy kasos pagal sutartis, taip pat nedidele dalj, apie 1
proc., Siose pajamose sudaro pajamos gautos uZ mokamas medicinines paslaugas.

Pajamos gautos i§ PSDF biudzeto 1éSy uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas
2020 metais sudaré 13948 tikst. Eur. tai sudaro 84,5 proc. nuo bendry Ligoninés pajamy. Palyginus
Sias pajamas su 2019 metais gautomis pajamomis i§ PSDF jos padidéjo 801 tikst. Eur.

Vertinant Ligoninés stacionaro veiklos rodiklius 2018-2020 metais Zenkliai mazgjo
lovadieniy skai¢ius, lovos funkcionavimas dienomis, lovos apyvarta. Siy rodikliy pokytj nulémé
Covid-19 ligos pandemija, nes Ligoniné¢ tapo Covid-19 pacientus gydancia jstaiga ir kitos
stacionaro paslaugos buvo neteikiamos. Didelé dalis pacienty, kuriems buvo reikalinga teikti

6 V§] Marijampolés ligoninés direktoriaus 2014-01-29 jsakymas Nr. V-18,

7VS[ Marijampolés ligoninés direktoriaus 2017-08-03 jsakymais Nr. V-56,

8 V] Marijampolés ligoninés direktoriaus 2020-01-02 ir 2021-01-04 jsakymai Nr. V-1“Dél VieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés pareigybiy
saraSo ir etaty skaiCiaus struktiiriniuose padaliniuose patvirtinimo®;

9 VI Marijampolés ligoninés direktoriaus 2013-12-31 jsakymas Nr. V-146;
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stacionarinés terapines bei kitas paslaugas buvo pervezti gydytis j Vilkaviskio, Sakiy, Kalvarijos ir
Kauno gydymo jstaigas.

Covid-19 pandemija turéjo didele itaka gydyty pacienty skaiciui: 2018 m. — 11154 pacienty,
2019 m. — 11304, 0 2020 m. — 6967. 2020 m. lyginant su 2019 m. hospitalizavimo atvejy skaicius
sumazgjo 40,1 proc. Hospitalizavimo atvejy skaifiaus mazéjimas turéjo tiesioging jtaka lovadieniy
skaiCiaus, lovos funkcionavimo ir lovos apyvartos rodikliy, mazéjimui.

Ligoninéje d¢l Covid -19 pandemijos ir Sios ligos protriikio ligoningje buvo atlikta net 1442
operacijomis maziau negu 2019 m.

Gydytojy specialisty konsultacijy skaicius 2020 m. palyginus su 2019 m. sumazéjo 38 proc.

Nors Ligonings teikiamy paslaugy apimtys maz¢jo, veiklos sgnaudos 2020 m. palyginus su
2019 m. padidéjo 1960,2 tikst. Eur arba 11,9 proc. Didziausig visy sagnaudy dalj sudaro sagnaudos
skirtos darbo uzmokes¢iui ir socialiniam draudimui - 71,7 proc., 13 proc. visy sanaudy sudaro
sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina, 8 proc. kitos paslaugos.

Ligoninés darbuotojams, dirbantiems su ypa¢ pavojingomis uzkreCiamosiomis ligomis
serganciais pacientais, ir sveikatos prieziliros specialistams, vykdantiems prevencija uzkreciamyjy
ligy Zidiniuose, papildomai nuo 60 iki 100 procenty didesnéms meénesio algoms 2020 metais
iSmokejo 622 508 Eur, o 2021 mety pirmg pusmetj iSmokéjo 910 978 Eur. LéSos koronaviruso
infekcija gydandiy mediky padidintiems atlyginimas mokéti skirtos remiantis Zmoniy uzkre¢iamyjy
ligy profilaktikos ir kontrolés jstatymu.

Ligoninés direktorius jsakymu!? patvirtino Ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos
apra$a. Sis aprasas 2019-07-18 patvirtintas Ligoninés stebétojy tarybos posédyje. Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020-04-29 jsakymu!! pateiktomis
rekomendacijomis nuo 2020-04-01 Ligoninés direktoriaus jsakymu!? pakeisti darbo apmokéjimo
tvarkos apraSo 1, 2 ir 3 priedai. Siuose pakeistuose prieduose nurodyti Ligoninés skyriy vedéjy,
gydytojy, vyresniyjy slaugytojy, slaugytojy akuseriy, kity asmens sveikatos priezitiros specialisty ir
kity Ligoninés administracijos darbuotojy pastoviosios dalies koeficientai ir kintamosios dalies
dydis.

Darbuotojams, teikiantiems asmens sveikatos priezitiros paslaugas, pagrindinio darbo
uzmokescio kintamoji dalis priklauso nuo jgytos specialybés, jos aktualumo ir atliekamo darbo
sudétingumo. Taciau nedetalizuoti kriterijai, j kuriuos atsizvelgiama nustatant darbo uzmokescio
kintamgja dalj. Darbo apmokéjimo tvarkos apraso 14 p. nurodoma, kad pagrindinio darbo
uzmokescio kintamoji dalis nustatoma konkrefia suma ir priklauso nuo jgytos specialybés, jos
aktualumo ir atliekamo darbo sudétingumo. Taciau nedetalizuojama ir lieka neaiSku kaip yra
vertinami darbo intensyvumo, sudétingumo kriterijai.

Ligoninés direktoriaus jsakymais 2020 metais 4 skyriy vedéjams buvo skiriami priedai uz
pareiginiuose nuostatuose nustatyty funkcijy vykdyma. ISanalizavus skyriy vedéjy pareiginius
nuostatus, nustatyta, kad skyriaus vedéjo bendrosios pareigos apima ir administracin] darba
skyriuje. Pastebétina , kad ne visiems skyriy vedéjams tokie priedai buvo skiriami. 2020 metais 4
ved¢jams (gydytojams) buvo skiriama nuo 320 iki 470 Eur, kas ménesj, uz jprasta darbo kriivi
virs§ijant] darbg vadovaujant padaliniams. Viso per metus 17160 Eur.

Vertinant priedy skyrimg ir moké&jima, nustatyta, kad 2 gydytojams buvo paskirti priedai dél
tam tikry specialybiy gydytojy triikkumo, siekiant uztikrinti sklandy darba bei paslaugy prieinamuma
nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d. po 260 Eur kas ménesj. Nors kriterijy, kodél butent Sios
specialybés gydytojams buvo mokami Sie priedai néra aiskis, nes Ligoningje yra trikumas ir kity
gydytojy, pvz. kardiology, neurology ir t.t.

Siekiant, kad Ligoniné efektyviai veikty ir siekty uzsibreézty tiksly, reikia imtis priemoniy,
kurios prisidéty prie jstaigos mikroklimato gerinimo. Mikroklimatas turi vert¢ tik tada, kai su juo

10 V3] Marijampolés ligoninés direktoriaus 2019-08-01 jsakymas Nr.V-57 ,,Dél VieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés darbuotojy darbo
apmokeéjimo tvarkos apraso patvirtinimo*

1T jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020-04-29 d. jsakymas Nr. V-1016 ,,Dél 1é8y skyrimo i§ privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudzeto rezervo rizikos valdymo dalies 220 metais®;

12V§] Marijampolés ligoninés direktoriaus 2020-05-04 jsakymas Nr.V-79 ,,Dél VieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés direktoriaus 2019 m.
rugpjiicio 1 d. jsakymo Nr. 57 ,, Dél VieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo*
pakeitimo*



Veiklos audito ataskaita

yra susij¢ tam tikri rezultatai ir pasekmes. [staigos mikroklimatas gali puoseléti ar slopini tokius
faktorius kaip kiirybinguma, tarpasmening harmonija, profesinj augima ir kita.

10.

11.

12.

13.

4. Rekomendacijos

Parengti, inicijuoti ir pateikti visuotiniam dalininky susirinkimui tvirtinti Ligoninés veiklos
strategija.

Vadovaujantis patvirtinty stebétojy tarybos darbo reglamento 6 punktu ir Ligoninés jstaty 59
punktu organizuoti stebétojy tarybos posédzius ne reciau kaip 2 kartus per metus ir uztikrinti
stebetojy tarybai pavesty funkcijy vykdyma.

Patvirtinti naujus Ligoninés gydymo tarybos nuostatus ir gydymo tarybos darbo reglamenta,
nes jie prieStarauja Ligoninés jstaty nuostatoms ir Siuo metu esamai situacijai ir neatitinka
Siuo metu galiojancius teisés aktus.

Reguliariai rengti Gydymo tarybos posédzius, kaip tai numatyta Ligoninés jstatuose, esant
reikalui, bet ne reciau, kaip karta per ménes;j.

Panaikinti 1999 metais patvirtinta darbo reglamenta ir patvirtinti nauja Ligoninés
administracijos darbo reglamentg, kuris nepriestarauty teisés akty nuostatoms.

Patvirtinti Vidaus kontrolés politikos aprasa, kaip tai reglamentuoja Vidaus audito ir
kontrolés jstatymas.

Perzitiréti ir patikslinti Ligoninés valdymo struktiira, nes ji neatitinka Ligoninés direktoriaus
tvirtinamam pareigybiy sarasui ir etaty skaiciui struktiiriniuose padaliniuose.

Rasti galimybiy sumazinti bendra vadovaujanciy darbuotojy etaty skai€iy, sustambinant
nemedicininius padalinius, kuriuose yra maziau kaip 4 etatai.

Atlikti Ligoninés vykdomy funkcijy perziturg. Tai leisty ir padéty iSgryninti kompetencijas,
identifikuoti perteklines funkcijas, funkcijy dubliavimg skyriuose ir visoje Ligoningje,
nustatyti trukstamas funkcijas, racionaliai paskirstyti darbuotojy vykdomas funkcijas.
Siekiant efektyvinti Ligoninés valdyma, reikéty Ligoninés pareigybiy skaiCiy pagristi realiu
(faktiniu) poreikio skai¢iavimu, tinkamai perzitréti Ligoninés kiekvieno darbuotojo
vykdomas funkecijas ir jy apimtis, nuolat analizuoti atlieckamas funkcijas.

Patikslinti darbo apmokeéjimo tvarkos aprasa, kuriame biity nustatyti detalizuoti kriterijai |
kuriuos atsizvelgiama nustatant darbo uzmokescio kintamajg dalj.

Detalizuoti kriterijus | ka atsizvelgdamas Ligoninés direktorius nustato konkrety darbo
uzmokesc¢io pastovios dalies koeficienta Ligoninés darbuotojams neteikiantiems asmens
sveikatos priezitros paslaugy (administracijos darbuotojams).

Siekiant, kad Ligoniné efektyviai veikty ir siekty uzsibrézty tiksly, reikia imtis priemoniy,
kurios prisidéty prie jstaigos mikroklimato gerinimo.



Veiklos audito ataskaita
J[ZANGA

Viena 1§ Lietuvos sveikatinimo veiklos sriciy yra uztikrinti kokybiSkg ir efektyvy sveikatos
priezilirg, orientuotg j gyventojy poreikius'> Vienas svarbiausiy veiksniy yra S$iy paslaugy
prieinamumas.

Ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos dalis, teikianti asmens sveikatos
prieziliros paslaugas. Ligoninés steigéjas — Marijampolés savivaldybé. Marijampolés savivaldybes,
kaip vieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés steigéjo, teises ir pareigas, iSskyrus iSimtinei
Marijampolés savivaldybés tarybos ir mero kompetencijai pagal Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatyma priskirtas funkcijas, kurias jgyvendina pati Marijampolés savivaldybés taryba
ir meras, jgyvendina Marijampolés savivaldybés administracijos direktorius.

Pagrindinis Ligoninés veiklos tikslas — stiprinti Lietuvos gyventojy sveikatg, gerinti
teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy kokybe, jy tinkamumg, prieinamuma, siekiant sumazinti
gyventojy sergamumg ir mirtingumg. Pagrindiniai jstaigos veiklos uzdaviniai: organizuoti ir teikti
nespecializuotas, specializuotas, kvalifikuotas stacionarines ir ambulatorines asmens sveikatos
prieziliros paslaugas regiono ir Marijampolés gyventojams, diegti Europos sajungos standartus.

Marijampolés Ligoningéje teikiamos pirminés ir antrines sveikatos prieziiiros paslaugos.

Ligoniné jgyja civilines teises, prisiima civilines pareigas ir jas jgyvendina per savo
valdymo organus. Ligoniné turi organg - visuotin} akcininky susirinkima, vienasmenj valdymo
organg — jstaigos vadovg - direktoriy ir patariamuosius organus — stebétojy taryba, gydymo taryba,
slaugos tarybg ir medicinos etikos komisijg. Ligoninés vadovas — direktorius — yra vienasmenis
valdymo organas, kuris atsakingas uZz jstaigos veiklos organizavimg, jstaigos turto, valdomo
nuosavybeés teise, bei turto perduoto pagal panaudos sutart] efektyvy panaudojima ir jo apsauga,
istaigos vidaus kontrolés sistemos sukiirimg ir priezilira, finansinés atskaitomybés sudarymg ir
pateikimg. Audito metu direktoriaus pareigas iki 2020-09-22 uzémé Audroné Kuodiené, nuo 2020-
09-23 iki 2020-11-18 laikinai direktoriaus pareigas atliko direktoriaus pavaduotoja medicinai Lina
Dubickaité. Laiméjus konkursg nuo 2020 lapkri¢io 19 d. Ligoninés direktoriaus pareigas eina
Mantas Césna.

Ligoninés veiklos auditas (toliau - auditas) atliktas pagal Marijampolés savivaldybés
kontrolés ir audito tarnybos 2021 mety veiklos plang. Auditg atliko Marijampolés savivaldybés
JuSkevicien¢ ir pataré¢ja Rita RaZinskiené.

Ligoninés darbuotojy skaicius 2020 mety pabaigoje —719, i$ jy 164 gydytojai, 298 slaugos
personalas, 168 medicinos pagalbinis ir kitas pagalbinis personalas, 45 administracija, 44 kitas tkio
personalas.

Ligoningje 2019-12-31 yra patvirtinta 329 lovos, skirtos asmens sveikatos prieziiiros
paslaugoms teikti, 0 2020-12-31 patvirtinta 315 lovy.

Audito ataskaitoje pateikiami tik audito metu atlikti ir nustatyti dalykai.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir tarptautinius auks¢iausiyjy audito
institucijy standartus. Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba, vykdydama Savivaldybés
kontrolieriaus 2021 m. sausio 20 d. pavedima Nr.1 atliko Ligoninés veiklos auditg.

Ligoninés dalininkas (steigéjas) iki 2010 m. liepos 1 d. buvo Marijampolés apskrities
virSininko administracija, nuo 2010 m. liepos 1 d. - Marijampolés savivaldybe, dalininko kapitalas
sudaro 191311 Eur ir 2020 mety eigoje nesikeité.

13Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programa, patvirtinta Seimo 2014-06-25 nutarimu Nr. XII-964



Veiklos audito ataskaita

Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu'4 patvirtinti Ligoninés
Jstatai.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos Sveikatos sistemos jstatymu, Lietuvos Respublikos
Sveikatos prieziliros jstaigy jstatymu, kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Sveikatos apsaugos ministro jsakymais, Marijampolés savivaldybés tarybos
sprendimais, kitais teisés aktais ir [staigos jstatais.

Audituojamas laikotarpis — 2019 - 2021 metai.

Veiklos audito tikslai:

. Ivertinti ligoninés vieSaji ir vidaus administravimag efektyvumo ir rezultatyvumo
pozitriu bei atskleisti veiklos tobulinimo galimybes.

. Ivertinti subjekto sprendimy priémimo ir jgyvendinimo valdymo sistemos
efektyvuma.

. Ivertinti, ar teikiamos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos orientuotos j pacientg ir

pagristomis i$laidomis;

14 Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-11-24 jsakymu Nr. DV-1720 ,,D¢él VieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés jstaty
patvirtinimo*



AUDITO REZULTATAI

1. Ligoninés struktiira, strateginis planas ir finansavimas

Pagrindinis Ligoninés veiklos tikslas — stiprinti gyventojy sveikata, gerinti teikiamy sveikatos
priezitiros paslaugy kokybe, jy tinkamuma, prieinamuma, siekiant sumazinti gyventojy sergamumag ir
mirtingumg. Pagrindiniai veiklos uzdaviniai: organizuoti ir teikti nespecializuotas, specializuotas,
kvalifikuotas stacionarinés ir ambulatorines asmens sveikatos prieziliros paslaugas regiono ir
Marijampolés savivaldybés gyventojams. Vykdydama pagrindinius veiklos uzdavinius Ligoniné
organizuoja ir teikia $ias asmens sveikatos prieziliros paslaugas: pirminés stacionarinés sveikatos

priezitiros paslaugas;
ambulatorinés asmens sveikatos

paslaugas.

1 pav. Ligoninés teikiamos

antrinés

stacionarinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugas; antrinés
prieziliros paslaugas; ambulatorinés asmens sveikatos prieziliros

paslaugos

Ligoninés teikiamos paslaugos ir jy klasifikacija

Pirminés
stacionarines
sveikatos
priezidros
paslaugos

# Palaikomojo gydymo ir slaugos;

® Paliatyvios pagalbos (suaugusiyjy ir vaiky)

Antrinés
stacionarinés

® akuSerijos ® chirurginjos ® ginekologijos ® neonatologijos ® neStumo
patologijos ® neurologijos # oftalmologijos # ortopedijos- traumatologijos
® otorinolaringologijos ® suaugusiy urologijos e psichiatrijos

asmens
sveikatos # priklausomybeés ligy psichiatrijos ® reanimacijos ir intensyviosios terapijos
priefidros ® vaiky ligy bei vidaus ligy ® suaugusiyjuy stacionarinés ir palaikomosios
paslaugos medicininés reabilitacijos
# Vidaus ligy ® kardiclogijos ® endokrinologijos # infekciniy ligy
Antrinés

ambulatorinés
asmens
sveikatos
prieZidros

paslaugos

# neurologijos ® chirurgijos ® kraujagysliu ® chirurgijos ® ortopedijos ir
traumatologijos ® akuerijos ir ginekologijos @ oftalmologijos e
otorinolaringologijos ® dermatovenerologijos # psichiatrijos ® vaiky ligy

# vaiky kardiologijos # fizinés medicinos ir reabilitacijos # anesteziologijos ir
reanimatologijos ® gastroenterologijos ® nefrologijos ® pulmonologijos

® urologijos ® neonatologijos ® reumatologijos ® vaiky pulmonologijos
vaiky neurclogijos » onkologijos  vaiky alergologijos.

Ambulatorinés

® Fiziatrijos » klinikinés fiziologijos ® koloproktologijos e radiologijos

asmens #® endoskopijos ® echoskopijos ® vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
sveikatos reabilitacijos @ oftalmologinés chirurgijos  suaugusiyjy ir vaiky
priefitros ambulatorinés reabilitacijos
paslaugos
Kitos ® Dienos chirurgijos ® Stebé&jimo e Priemimo-skubios pagalbos e Dienos
paslaugos stacionaro ® Ambulatorinés chirurgijos # Brangios paslaugos ir tyrimai

® Ankstyvosios reabilitacijos
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Valstybés pazangos strategijos "Lietuva 2030" 7.2, 7.5, 7.7 p."> nurodyta, kad valstybés ir
savivaldybiy institucijos ir jstaigos turi gebeéti veikti strategiSkai ir kryptingai, yra orientuotos |
rezultatus, geba kurti ir jgyvendinti strategijas, puoseléjama ] veiklos rezultatus ir efektyvuma
orientuotg valdymo kultiirag, vykdoma veikla grindziama visuomenés poreikiais, pasiekti veiklos
rezultatai yra matuojami, analizuojami, vertinami, veiklos informacija skiriama ne tik atsiskaityti uz
veikla, bet ir nuolat ja tobulinti. Valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos yra atviros ir
atskaitingos visuomenei, vie$oji informacija pateikiama suprantamai ir aiskiai. Be to, norint tinkamai
vykdyti Ligoninés misijg, pasiekti jai numatytus tikslus ir rezultatus,veiksmingai panaudojant
finansinius, materialinius ir ZmogiSkuosius iSteklius, Ligoninéje turi biti patvirtintas strateginis veiklos
planas, susietas su Savivaldybés strateginiu planu, laikantis strateginio planavimo dokumenty rengimo
principy.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu!® patvirtintais
savivaldybés gydytojo pavyzdiniais nuostatais, savivaldybés gydytojas, siekdamas jgyvendinti jam
pavestg uzdavinj (dalyvauti jgyvendinant savivaldybéje valstybés ir savivaldybés sveikatos politika)
vykdo vieng i§ funkcijy: savivaldybés teritorijoje organizuoja Lietuvos sveikatos strategijos,
valstybiniy sveikatinimo programy, tarpinstituciniy veiklos plany, kity valstybés sveikatos strategijos
planavimo dokumenty jgyvendinimg ir dalyvauja juos jgyvendinant.Vadovaujantis Vyriausybeés
nutarimu patvirtinty Turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimovieSosiose jstaigose taisykliy!” 2.5 punkto
nuostatomis, savininko teises ir pareigas igyvendinanti institucija turi uztikrinti, kad vieSosios jstaigos
jstatuose visuotinio dalininky susirinkimo kompetencijai biity priskirtas vieSosios jstaigos veiklos
strategijos tvirtinimas.

Ligoninés jstaty'® 32.22 punkte numatyta patvirtinti jstaigos strategija.

Atkreiptinas démesys, kad Ligoniné neturi patvirtintos strategijos, kurioje biity numatyta
ilgalaikiai veiklos tikslai, uzdaviniai bei priemonés tiems tikslams jgyvendinti, bei numatyti pasiekty
rezultaty vertinimo rodikliai, kuriuos palyginus galima bty iSanalizuoti ar Ligoniné pasieké iSkeltus
tikslus.

Rekomenduojame parengti, inicijuoti ir pateikti visuotiniam dalininky susirinkimui tvirtinti
Ligoninés veiklos strategija.

Ligoninés veikla organizuojama vadovaujantis Marijampolés savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu'® patvirtintais jstatais. Istatuose nurodytas veiklos tikslas, nustatyti uzdaviniai ir
sritys. Ligoniné jgyja civilinés teises, prisiima civilines pareigas ir jas jgyvendina per savo valdymo
organus. Ligoniné turi valdymo organg — visuotinj dalininky susirinkima, vienasmenj valdymo organg -
istaigos vadova — direktoriy ir patariamuosius organus — stebétojy taryba, gydymo taryba, slaugos
tarybg ir medicinos etikos komisija.

Ligoninés stebétojy taryba yra patariamasis organas sudaromas 5 metams. Stebétojy tarybos
tikslai: uztikrinti ligoninés veiklos vieSuma; patarti jstaigos dalininkui ar dalininko teises ir pareigas
igyvendinanciai institucijai veiklos klausimais. Nauja ligoninés Stebétojy taryba sudaryta 2020 m.
gruodzio 7 d. savivaldybés direktoriaus jsakymu?®. Stebétojy tarybg sudaro 5 nariai: du savivaldybés
tarybos sprendimu?! paskirti asmenys, 2 savivaldybés administracijos, kaip ligoninés savininko teises
igyvendinancios institucijos paskirti asmenys ir vienas ligoninés darbuotojas, kaip darbuotojy paskirtas
atstovas. Stebétojy tarybos kompetencija: analizuoti jstaigos veikla, iSklausyti jstaigos vadovo parengta
metinés veiklos ataskaita ir strateginius veiklos planus; stebétojy teisémis dalyvauti jstaigos
administracijos organizuotame konkurse padaliniy vadovy pareigoms eiti; derinti jstaigos sprendimo

15Lietuvos respublikos seimo 2012-05-15 nutarimas Nr. XI-2015 Del valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo.

16 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015-11-17 jsakymas Nr. V-1299 ,Dél savivaldybeés gydytojo pavyzdiniy nuostaty patvirtinimo"

17 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007-09-26 nutarimas Nr. 1025 .Dél Valstybeés ir savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo vieSosiose jstaigose”

18 Marijampolés savivaldybes administracijos direktoriaus 2020-11-24 jsakymu Nr. DV-1720 patvirtinti VieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés jstatai;

19 Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-11-24 jsakymu Nr. DV-1720 patvirtinti VieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés jstatai;

20 Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-12-07 jsakymas Nr. DV-1783 ,,Dél VieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés stebétojy tarybos sudarymo*.

21 Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimas 2020-11-30 jsakymas Nr. 1- 383 ,,Deél tarybos atstovy j vieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés stebétojy taryba paskyrimo*
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projekta dél darbuotojy darbo apmokéjimo, premijavimo tvarkos, nevirSijant patvirtinto darbo
uzmokescio fondo; derinti jstaigos sprendimo projekta dél teikiamy paslaugy asortimento didinimo ar
mazinimo, vidaus struktiiros pakeitimy.

Pagal patvirtintag Ligoninés stebétojy tarybos darbo reglamentg tarybos posédziai organizuojami
ne reciau kaip 2 kartus per metus. Nesilaikant patvirtinto reglamento 6 punkto 2020 metais buvo
organizuotas tik vienas stebétojy tarybos posédis 2020-04-02, jame buvo svarstyta ligoninés veiklos
ataskaita uz 2019 metus, darbo uzmokescio ir medikamenty normatyvai 2020 metams, kiti klausimai.

Rekomenduojame vadovaujantis patvirtinty stebétojy tarybos darbo reglamento 6 punktu ir
Ligoninés jstaty 59 punktu organizuoti stebétojy tarybos posédzZius ne reciau kaip 2 kartus per metus ir
uztikrinti stebétojy tarybai pavesty funkcijy vykdyma.

Ligoninés gydymo tarybos nuostatai ir veiklos reglamentas patvirtinti Ligoninés direktoriaus
jsakymu?2. Ligoninés gydymo taryba sudaroma 5 metams i§ ligoninés padaliniy ir filialy gydytojy.
Ligoninés gydymo tarybos nuostatai ir gydymo tarybos darbo reglamentas patvirtintas 1999-05-20.
Patvirtinty gydymo tarybos nuostatuose nurodyti uzdaviniai, funkcijos ir pareigos neatitinka Ligoninés
jstaty 65 punkto nuostatoms. [staty 65 punkte numatyta, kad Gydymo taryba svarsto asmens sveikatos
prieziliros organizavimo ir tobulinimo klausimus, periodiSkai rengia klinikines konferencijas, svarsto
naujy asmens sveikatos priezitiros technologijy jsigijimo klausimus; siiilo jstaigos vadovui sudaryti
istaigoje gydyty pacienty mirciy, epidemiologijos klausimy nagrinéjimo ir kitas su asmens sveikatos
priezitra susijusias komisijas. Gydymo tarybos nuostatai patvirtinti prie§ 22 metus, todél jie
priestarauja $iuo metu galiojanciy jstatymy nuostatomis bei Ligoninés jstaty nuostatoms. Pvz. Gydymo
tarybos nuostaty 2.2 punkte numatyta ,,nustatyti asmens sveikatos priezitiros veiklos ligoninéje politika
ir strategija, asmens sveikatos prieziiiros kokybés uztikrinimo ir nuolatinio plétojimo uzdavinius ir
vertinimo kriterijus bei teikti rekomendacijas Ligoninés administracijai Siy tiksly ir uzduociy
igyvendinimui“. Kaip auksciau ataskaitoje buvo minéta, kad Ligoniné neturi patvirtintos strategijos ir
néra numatyti jokie uzdaviniai ir jy vertinimo kriterijai, kuriuos galétume vertinti.

Patvirtinto 1999-05-20 ligoninés Gydymo tarybos darbo reglamento 2.1 punkte nurodyta, kad,
»gydymo tarybai vadovauja pirmininkas — Ligoninés direktorius, jam nesant jo jgaliotas gydymo
tarybos narys® $i nuostata prieStarauja Ligoninés jstaty 64 punktui ,,Gydymo tarybai pirmininkauti
negali jstaigos vadovas, vadovo pavaduotojas, padalinio ir filialo vadovas*

Rekomenduojame patvirtinti naujus Ligoninés gydymo tarybos nuostatus ir gydymo tarybos
darbo reglamentg, nes jie prieStarauja Ligoninés jstaty nuostatoms ir $iuo metu esamai situacijai ir
neatitinka Siuo metu galiojancius teisés aktus.

2020 metais jvyko tik 4 Gydymo tarybos posédziai, nors Ligoninés jstatuose numatyta, kad
posédziai Saukiami, esant reikalui, bet ne reciau, kaip kartg per ménes;.

Slaugos taryba sudaroma 5 metams i§ jstaigos padaliniy slaugos specialisty, ji svarsto pacienty
slaugos organizavimo ir tobulinimo klausimus; slaugos personalo veiklos tobulinimo klausimus;
analizuoja slaugos priemoniy, vaisty, tvarsliavos panaudojimg ir apskaita. Slaugos tarybos posédziai
organizuojami ne reciau kaip kartg per ménes;.

Ligoninés administracijos darbo reglamentas patvirtintas 1999-05-20 direktoriaus jsakymu Nr.
69, sio reglamento 2.2 nurodyta, kad ,darbo sutartj su Direktoriumi sudaro ir ja nutraukia
Marijampolés apskrities administracija jstatymy nustatyta tvarka®. Si ir kitos reglamento nuostatos
neatitinka Ligoninés jstatams, bei neatitinka realios situacijos.

Rekomenduojame panaikinti 1999 metais patvirtinta darbo reglamenta ir patvirtinti naujg
Ligoninés administracijos darbo reglamenta, kuris nepriestarauty teisés akty nuostatoms.

Ligonine neturi patvirtintos Vidaus kontrolés politikos, kaip tai reglamentuoja Vidaus audito ir
kontrolés jstatymas. Vidaus kontrolés politikg vieSojo juridinio asmens vadovas nustato remdamasis
vieSojo juridinio asmens rizikos (toliau — rizika) vertinimu, atsizvelgdamas j vie$ojo juridinio asmens

22 V3] Marijampolés ligoninés direktoriaus 1999-05-20 jsakymas Nr. 69 ,,Dél gydymo tarybos nuostaty ir darbo reglamento patvirtinimo*
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veiklos ypatumus, vidaus kontrolés politikos pritaikyma vieSajam juridiniam asmeniui ir
vadovaudamasis Jstatyme?? ir Aprase?* vidaus kontrolés politikos nustatymui keliamais reikalavimais.

Rekomenduojame patvirtinti Vidaus kontrolés politikos aprasa.

Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimu?’ patvirtinta Ligoninés valdymo struktiira ir etaty
normatyvai - maksimalus etaty skai¢ius 780. Perziaréjus Ligoninés direktoriaus jsakymais?®
patvirtintus pareigybiy saraSus ir etaty skaiciy struktiiriniuose padaliniuose, nustatyta, kad 2018 metais
etaty skaicius buvo 692; 2019 metais - 696,85; 2020 metais - 689.,4; 2021 metais - 689.,4.

Darytina iSvada, kad maksimalus etaty skaiCius patvirtintas Marijampolé savivaldybés tarybos
sprendimu 90 etaty didesnis negu 2020-2021 m. patvirtintas Ligoninés direktoriaus jsakymu.

Marijampolés tarybos sprendimu?’ patvirtinta Ligoninés valdymo struktiiros schema patvirtinta
prie§ 8 metus ir joje nurodyta skyriai ir poskyriai neatitinka realios situacijos Ligoningje, bei
priesStarauja Ligoninés direktoriaus jsakymuose dél Ligoninés pareigybiy saraso ir etaty skaiCius
struktiirinivose padaliniuose patvirtintiems skyriams ir poskyriams bei atskiry pareigybiy
pavadinimams.

Neatitikimai tarp tarybos sprendimu patvirtintos valdymo schemos ir Ligoninés direktoriaus
jsakymu patvirtinto Ligoninés pareigybiy saraSo ir etaty skaicius struktiiriniuose:

o Struktiiroje néra numatyta kapeliono, duomeny apsaugos pareigiino pareigybiy, o ligoninés
pareigybiy sarase tokios pareigybés yra. Ir jos priskirtos specialistams ir tarnautojams, kurie
néra jokio padalinio struktiiroje.

o Struktiiroje I vidaus skyrius turi Tuberkuliozés poskyrj, o II vidaus skyrius Hemodializés
poskyrj, nors ligoninés pareigybiy sgrase ir etaty skaiCiaus struktiriniuose padaliniuose
jsakyme patvirtinta I vidaus skyrius su Hemodializés poskyriu ir II vidaus skyrius neturintis
poskyrio. Tuberkuliozés poskyrio néra kadangi Ligoniné neturi licencijos §ioms paslaugoms.

Perziiir¢jus Ligoninés patvirtintg struktiirg bei padaliniuose patvirtintg etaty skai¢iy nustatéme,
netolygy etaty skaiCiy padaliniuose. Medicininiuose padaliniuose maziausias 20,85 etaty skaicius
patvirtinta psichikos ligy skyriuje, o didziausiais 83,75 etaty skaiCius anesteziologijos ir intensyvios
terapijos skyriuje. Trys Ligoninés skyriai turi poskyrius, bet Siuose skyriuose su poskyriais yra
atitinkamai 37,875; 39,0 ir 41,625 etatai. D¢l to, kad etaty skaicius atskiruose Ligoninés padaliniuose
skiriasi nuo 2 iki 4 karty, darome iSvada, kad yra skirtinga administravimo nasta skyriy vadovams, dél
to struktiira gali neatspindéti veiklos (darbo) pasidalijimo, neaiskiis valdymo (pavaldumo,
koordinavimo) rySiai; turi biiti optimaliai paskirstytos istaigos vadovybei tenkanc¢ios koordinavimo
veiklos ir kontrolés funkcijy apimtys.

I[Sanalizave organizacing strukttra, valdyma, nustatéme, kad dél nepakankamos auksc¢iausios
valdymo grandies komandos komunikacijos, kyla konfliktai tarp atskiry padaliniy ir kiekvieno
padalinio viduje; dirbanciy darbuotojy vykdomy funkcijy dubliavimo; nepakankami organizacinés
valdymo strukttros vertikaliis komunikaciniai rySiai. Medicinos personalo darbuotojy pareigybéms
numatytos vienodos funkcijos, neatskirtos atsakomybés. Pareigybinése instrukcijose numatytos
funkcijos ir pareigos, kuriy neatlieka darbuotojai.

Efektyvesniam V§] ,,Marijampolés ligoninés* anesteziologijos — intensyvios terapijos skyriaus
administravimui turéty jtakos esminis struktiiros pertvarkymas, kas uZtikrinty tinkama skyriaus darbo ir

23 Lietuvos Respublikos Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas 2002-12-10 Nr. XI-1253 (su vélesniais pakeitimais )

24 Lietuvos Respublikos Finansy ministro jsakymas 2020- 06-29 Nr. 1K-195 ,, D¢l vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje ,,

25 Marijampolés savivaldybés tarybos 2013-05-27 sprendimas Nr.1-243 ,,Dél vieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés valdymo struktiiros ir etaty normatyvy patvirtinimo*.

26 V3] Marijampolés ligoninés direktoriaus jsakymai 2018-01-02 Nr. V-1, 2019-01-02 Nr.V-1, 2020-01-02 Nr. V-1, 2021 -01-04 Nr. V-1 ,\D¢l vieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés pareigybiy sarado ir etaty skai¢iaus
struktiiriniuose padaliniuose patvirtinimo*.

27 Marijampolés savivaldybés tarybos 2013-05-27 sprendimas Nr. 1-243 ,, D¢l VieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés valdymo struktiiros schemac¢
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veiklos organizavimg ir koordinavimg. Pazymétina, kad skyriaus vedéjas, ne kartg kreipési i Ligoninés
vadovybe dél skyriaus struktiiros pertvarkos, nes jo teigimu didelé Sio skyriaus teikiamy paslaugy
apimtis ir didelis darbuotojy skai¢ius skyriuje apsunkina skyriaus darbo organizavimg ir koordinavima.

Siekiant efektyvinti Ligoninés valdyma padaliniy pareigybiy skai¢iy pagristi realiu (faktiniu)
poreikio skai¢iavimu, tinkamai perziiiréti kiekviename padalinyje dirban¢iy darbuotojy vykdomas
funkcijas ir jy apimtis ir nuolat analizuoti atliekamas funkcijas. Tai leisty uztikrinti tinkamg poveikj
atskaitingumui, funkcijy dubliavimo iSvengimo, atsakomybiy pasidalinimui, darbo gincams iSvengti.

Vaiky reanimacijos skyrius yra anesteziologijos — intensyvios terapijos skyriaus sudétyje, taciau
Siame skyriuje yra tik 1 lova, o kitos trys Vaiky reanimacijos lovos yra vaiky ligy skyriuje. Ko pasékoje
vaiky reanimacijos lovos iSsidéste per du skyrius (anesteziologijos — intensyvios terapijos ir vaiky ligy)
ir néra aiSku kas konkreciai atsakingas uz $io skyriaus administravimg.

Ligoninés etaty struktiroje 11,5 proc. etaty sudaro nemedicininis personalas: tai vadovybe,
administracijos specialistai ir tarnautojai, kitas pagalbinis personalas ir tikio skyriaus darbuotojai.

Ligoninés darbuotojy skai€ius nuo 2018 mety iki 2020-12-30 sumaz¢jo nuo 747 iki 719 tai yra
28 darbuotojais, 18 jy 20 gydytojy ir slaugos specialisty.

1 lentelé Ligoninés darbuotojy skaiCiaus pokytis pagal grupes 2018-12-31 — 2020-12-31

2018- | 2019-12-31 2020-12-31 Pokytis Etaty skaiCius

12-31 2018-2020 m. 2020-12-31
Administracija 4 4 4 0 5
Gydytojai 176 167 164 -12
Kiti* 23 24 24 1
Slaugos specialistai 282 283 274 -8
Medicinos pagalbinis personalas 107 107 113 6 609,775
Kitas pagalbinis personalas 60 56 55 -5
Administracijos specialistai ir tarnautojai 46 42 41 -5 74,625
Ukio skyriaus darbuotojai 49 48 44 -5

I5 viso: 747 731 719 -28 689,4

*-kineziterapeutai, logoterapeutai, vaistininkai, medicinos biologai, medicinos psichologai
padaliniuose yra patvirtinta nuo 2,5 iki 50,875 etaty. Ligoninés 4 skyriy vedéjai vadovauja 2-3
darbuotojams. Darytina iSvada, kad tokia struktira, neuztikrina vadovavimo kokybés, racionalaus
materialiniy iStekliy naudojimo, veiklos skaidrumo ir efektyvumo. Be to yra 5,5 etatai specialisty ir
tarnautojy , kurie nepriklauso jokiam padalinius ir neaiSku kam Sie darbuotoja pavaldis (2 lentelé).
2 lentelé. Etaty skaicCius Ligoninés nemedicininiuose padaliniuose

Skyriaus ar poskyrio pavadinimas Etaty skaicius Vadovauja skyriui
2021 m. sausio 1 d.
Viesyjy pirkimy skyrius 2,5 Vedéjas
Ekonomikos ir projekty valdymo skyrius 3 Vedéjas
Informaciniy technologijy skyrius 3 Vedéjas
Juridinis ir personalo skyrius 3,75 Vedéjas
Buhalterija 6 Vyriausiasis buhalteris
Ukio skyrius 12,625 Vedéjas
Ukio skyriaus Maisto paruo$imo poskyris 2425 Vyresnysis dietistas
Ukio skyriaus Pastaty prieZifiros ir energetikos poskyris 14 Vyresnysis inzinierius
energetikas
Viso: 69,125

Specialistai ir tarnautojai, kurie nepriklauso padaliniams 5,5

I$ viso: 74,625
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Rekomenduojame, perzitiréti ir patikslinti Ligoninés valdymo struktiira, nes ji neatitinka
Ligoninés direktoriaus tvirtinamam pareigybiy saraSui ir etaty skaiciui struktiiriniuose padaliniuose.

Rasti galimybiy sumazinti bendrag vadovaujanciy darbuotojy etaty skaiciy, sustambinant
nemedicininius padalinius, kuriuose yra maziau kaip 4 etatai.

Tobulinant jstaigos administracijos struktiirg turéty biti laikomasi §iy svarbiy nuostaty: jstaigos
administracijos struktira turi atitikti jstaigos paskirtj ir veiklos tikslus; jstaigos administracijos
struktiira formuojama remiantis, tiksly uzdaviniy ir funkcijy analize, kuri turi biiti atliekama bent kartg
per 4-5 metus arba kaskart, kai 1§ esmés keiciasi jstaigos veiklos aplinka; jstaigos administracijos
struktiira turi atitikti teisés akty nustatytus minimalius reikalavimus administracijos strukttiros sudéciai
ir apim¢iai; turi buti siekiama maksimaliy nustatyty jstaigy veiklos efektyvumo vertinimo kriterijy
reikSmiy jstaigy administracijy struktiiry valdymo srityje; jstaigos administracijos strukttra turi aiSkiai
atspindéti veiklos (darbo) pasidalijima; turi biiti iSvengta funkcijy dubliavimo su kitomis jstaigomis ir
jstaigos viduje; turi biiti nustatyti aiSkiis valdymo (pavaldumo, koordinavimo) rySiai; turi biiti
optimaliai paskirstytos jstaigos vadovybei tenkancios koordinavimo veiklos ir kontrolés funkcijy
apimtys; jstaigy teritoriniy padaliniy atliekanciy analogiskas funkcijas, taip pat istaigy, atliekanciy
panasias funkcijas, administracijy struktiiros formuojamos remiantis tais paciais principais.

Rekomenduojame atlikti Ligoninés vykdomy funkcijy perzitirg. Tai leisty ir padéty iSgryninti
kompetencijas, identifikuoti perteklines funkcijas, funkcijy dubliavimg skyriuose ir visoje Ligoninéje,
nustatyti trukstamas funkcijas, racionaliai paskirstyti darbuotojy vykdomas funkcijas.

Siekiant efektyvinti Ligoninés valdyma, reikéty Ligoninés pareigybiy skaiCiy pagristi realiu
(faktiniu) poreikio skai¢iavimu, tinkamai perzitréti Ligoninés kiekvieno darbuotojo vykdomas
funkcijas ir jy apimtis, nuolat analizuoti atlieckamas funkcijas.

Ligoninés skyriy nuostatai’® patvirtinti 2014 metais ir 2 skyriy nuostatai?® patvirtinti 2017
metais. Skyriy nuostaty II skyriuje yra nurodyta skyriaus struktiira, skyriaus personalo pareigybiy
pavadinimai. Pastebéjome, kad nuostatuose nurodytos skyriuje dirban¢iy darbuotojy pareigybe
neatitinka Ligoninés direktoriaus jsakymais®? patvirtintame pareigybiy sgrase nurodytiems pareigybiy
pavadinimams.

Neatitikimai tarp skyriy nuostatuose ir patvirtintame pareigybiu saraSe nurodytoms
pareigybéms:

o Konsultacinés poliklinikos nuostaty 8.5 punkte nurodyta ,laboratorinés diagnostikos
specialistai®, o patvirtintame pareigybiy sarase tokiy pareigybiy néra.;

» Psichikos ligy skyriaus nuostaty 7.5 punkte nurodyta ,,uzimtumo terapeutas® o patvirtintame
pareigybiy sarase tokios pareigybés néra. Patvirtinta Darbo terapijos specialisto pareigybé;

e Akuserijos -ginekologijos skyriaus nuostaty 7.7 punkte nurodyta ,,vaiky slaugytojai“ o
patvirtintame pareigybiy sarase tokios pareigybés néra;

o II vidaus ligy skyriaus nuostaty 8.2 punkte nurodyta ,,poskyrio vyresnysis gydytojas
pulmonologas,, o patvirtintame pareigybiy sarase tokios pareigybés néra. Be to II vidaus ligy
skyriaus nuostaty 6.1 punkte nurodytas tuberkuliozes poskyris, kurio ligoninés patvirtintoje
struktiiroje néra;

» Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos skyriaus nuostatuose néra nurodyta vyresniojo
gydytojo ortopedo traumatologo pareigybé, nors patvirtintame pareigybiy sarase tokia

28 V§] Marijampolés ligoninés direktoriaus 2014-01-29 jsakymas Nr. V-18,
29 V§] Marijampolés ligoninés direktoriaus 2017-08-03 jsakymais Nr. V-56,
30 V§[ Marijampolés ligoninés direktoriaus 2020-01-02 ir 2021-01-04 jsakymai Nr. V-1“D¢él VieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés pareigybiy saraso ir
etaty skaiciaus strukturiniuose padaliniuose patvirtinimo* ;
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pareigybe yra.

Skyriy vedéjy pareiginiai nuostatai®! patvirtinti 2013 metais.

Nuo skyriy nuostaty ir pareiginiy nuostaty patvirtinimo, ne kartg keitési teisés aktai, vyko
poky¢iai jstaigos veikloje, apskaitos organizavime, todél pareiginése instrukcijose nurodytos funkcijos
(pareigos) nepilnai atitinka Siuo metu galiojanCius teisés akty reikalavimus. Kadangi kai kuriy
darbuotojy pareigybés apraSymai neatitinka atliekamy darbo funkcijy, esamos Ligoninés struktiiros,
todél neuztikrinama pakankama kontrolés funkcija bei efektyvus jstaigos administravimas. Biitina
perzitréti ir atnaujinti skyriy nuostatus, darbuotojy pareiginius nuostatus (pareigybiy aprasymus),
nustatant jy atitikimg Siuo metu galiojantiems teisés aktams ir jstaigai reikalingoms darbuotojy
funkcijoms.

Esamos situacijos neatitinkantys, skyriy nuostatai, pareigybiy nuostatai, kurie nesuderinti su
patvirtintu pareigybiy sarasSu — galimas poveikis atskaitingumui, funkcijy dubliavimui, atsakomybiy
pasidalinimui, darbo gincams. Tai daro jtakg veiklos efektyvumui ir ekonomiSkumui.

2. Ligoninés veiklos pajamy analizé

Audito metu naudodamiesi [staigos buhalterinés apskaitos duomenimis nustatéme Ligoninés
1é8y Saltinius:

»  Pajamos uz teikiamas medicinines paslaugas pagal sutartis su Kauno teritorine ligoniy kasa
(toliau TLK) i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto,

»  pajamos i$ kity juridiniy ir fiziniy asmeny uz suteiktas mokamas paslaugas;

»  Savivaldybés biudzeto 1ésos, skirtos sveikatos programoms finansuoti;

»  Ivairiy Europo sgjungos struktiiriniy fondy ir tarptautiniy organizacijy 1éSos projektams

IS valstybés biudzeto gautos léSos;
1€Sos gaunamos, kaip parama ir kitos pajamos is kity finnasavimo Saltiniy.

Finansinés atskaitomybés duomenimis i§ viso 2020 metais ligoniné gavo 16497 tukst. Eur.
pajamy, tai yra 2020 m. pajamy gauta 1830,8 tukst. Eur daugiau negu 2019 m. ir 2935,8 tiikst. Eur
daugiau negu 2018 m. Palyginus gautas pajamas 2018-2020 metais ligoniné jy gavo 17,8 proc. daugiau.
Lentel¢je pateikta informacija apie Ligoninés pajamas pagal 1€y Saltinius 2018-2020 metais.

3 lentelé. Ligoninés veiklos pajamos (tiikst. Eur)

Eil Pokytis proc.
’ Pagrindinés veiklos pajamos 2018 m. 2019 m. 2020 m. lyginant 2018 ir
Nr.
2020 metus
i§ valstybés biudzeto 120,2 137,8 697,6 +577.4
2 i§ savivaldybiy biudzety 36,1 30,6 20,3 -15.8
+8,6
i ES, uZsienio ir tarptautiniy ’
3 organizacijy 1ésy 755,6 866,3 764,2
4 i§ kity finansavimo Saltiniy 298.8 348 956,7 657.9
pagrindinés veiklos kitos 1707,7
5 pajamos 12350,5 13283,5 14058,2
I viso: 13561,2 14666,2 16497 2935,8

2018-2020 m. laikotarpiui didZiausia pajamy dalj sudaro pagrindinés veiklos pajamos. Sias
pajamas sudaro: asmens sveikatos prieziiiros paslaugos, kurias pagal sutartj apmoka Kauno teritoriné

31 V3] Marijampolés ligoninés direktoriaus 2013-12-31 jsakymas Nr. V-146;
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ligoniy kasa ir kitos teritorinés ligoniy kasos pagal sutartis, taip pat nedidele¢ dalj apie 1 proc. Siose

pajamose sudaro pajamos gautos uZ mokamas medicinines paslaugas.
4 lentelé Ligoninés pagrindinés veiklos kitos pajamos (tikst. Eur)

Eil Pokytis proc.
’ Pagrindinés veiklos pajamos 2018 m. 2019 m. 2020 m. lyginant 2019 ir
Nr.
2020 metus
1 Stacionarinés paslaugos (PSDF) 7143 7586 8250 +664
Ambulatoriniy konsultacijy paslaugos +96
(su skubios pagalbos konsultacijomis)
2 (PSDF) 2432 2648 2744
Dienos stacionaro, ambulatorinés +102
chirurgijos, stebéjimo, dienos
3 chirurgijos paslaugos (PSDF) 1291 1432 1534
4 Reabilitacijos paslaugos (PSDF) 239 250 254 +4
Slaugos ir palaikomojo gydymo ir +7
5 paliatyvios pagalbos paslaugos (PSDF) 546 627 634
6 Brangis tyrimai ir procediros (PSDF) 494 510 458 -52
7 Kitos paslaugos apmokamos i§ PSDF 77 94 74 -20
7 | 1§ viso paslaugy, apmokamy i§ PSDF 12222 13147 13948 +801
8 Mokamos medicininés paslaugos 129 137 110 -27
I viso: 12351 13284 14058 +774

Pajamos gautos i§ PSDF biudzeto 1Sy uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas 2020
metais sudaré 13948 tukst. Eur. tai sudaro 84,5 proc. nuo bendry ligoninés pajamy. Palyginus Sias
pajamas su 2019 metais gautomis pajamomis i§ PSDF jos padidéjo 801 tukst. Eur.

Vertinant Ligoninés stacionaro veiklos rodiklius 2018-2020 metais Zenkliai mazéjo lovadieniy
skaiius, lovos funkcionavimas dienomis, lovos apyvarta. Siy rodikliy pokytj nulémé Covid-19 ligos
pandemija, nes Ligoniné tapo Covid-19 pacientus gydancia jstaiga ir kitos stacionaro paslaugos buvo
neteikiamos. Didel¢ dalis pacienty, kuriems buvo reikalinga teikti stacionarinés terapines bei kitas
paslaugas buvo pervezti gydytis j Vilkaviskio, Sakiy, Kalvarijos ir Kauno gydymo jstaigas.

Lovos funkcionavimo rodiklis rodo kiek dieny per metus stacionaro lova buvo uzimta. Lietuvos
Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2020 m. rugpjiucio 18 d. jsakymu3? patvirtintos 2020 mety
vertinimo rodikliy siektinos reik§més, kur Marijampolés ligoningje aktyvaus gydymo lovy uzimtumas
siektinas ne maziau kaip 70 proc. (255 dienos). Taciau dél susidariusios situacijos §is rodiklis 2020
metas nebuvo vertinamas. Atitinkamai 2018 m. ir 2019 m. siektinas lovos funkcionavimo rodiklis
sveikatos apsaugos ministro jsakymuose buvo rekomenduojamas ne mazesnis 82,2 proc. (300 dieny).
Ligoninés lovos funkcionavimo rodiklis 2018 m. - 297,34 dieny, o 2019 metais — 298,98 dieny.

5 lentelé. Ligoninés stacionaro veiklos rodikliai

q ] . - Pokytis
Eil. | Stacionaro veiklos rodiklio 2018 m. 2019 m. 2020m. | lyginant 2019-
Nr. pavadinimas

2020 metus

1 Lovadieniy skai&ius 92274 87602 56480 -31122

2 | Vidutiné guléjimo trukmé, dienomis 8,27 7,75 8,11 0,36

3 Lovos funkcionavimas, dienomis 297,34 298,98 192,76 -106,22

4 Lovos apyvarta 35,94 38,58 23,78 -14.8

2Ljetuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2020 m. rugpjicio 18 d. jsakymas Nr. V-1865 “Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vie$yjy
ir biudzetiniy jstaigy, teikianc¢iy asmens sveikatos priezitiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2020 mety siektiny reik§miy patvirtinimo”
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Covid-19 pandemija tur¢jo didelg jtaka gydyty pacienty skaiciui: 2018 metais — 11154 pacienty,
2019 metais — 11304, o 2020 metais — 6967. 2020 metais lyginant su 2019 m. hospitalizavimo atvejy
skai¢ius sumazgjo 40,1 proc. Hospitalizavimo atvejy skaiiaus mazéjimas turéjo tiesioging jtaka
lovadieniy skaiCiaus, lovos funkcionavimo ir lovos apyvartos rodikliy, mazéjimui.

Ligoninéje dé¢l Covid -19 pandemijos ir jos Sios ligos protrikio ligoninéje buvo atlikta net 1442
operacijomis maziau negu 2019 metais.

6 lentelé. Ligoninés operacinis aktyvumas 2018-2020 m.

Pokytis
Eil. Nr. Rodiklis 2018 m. 2019 m. 2020 m. lyginant 2019-
2020 metus
1 Chirurginis skyrius 1285 1774 1170 -604
Traumatologijos ortopedijos -450
2 skyriaus 1100 1165 715
3 Akuserijos ginekologijos skyrius 322 328 169 -159
4 Ambulatorinés operacijos 367 507 278 -229
Viso atlikta operacijy 3074 3774 2332 -1442

Gimdymy skai¢ius 2020 m. lyginant su 2019 m. sumazéjo 103, 2020 m. jy buvo 256, 0 2019 m.
- 359, atitinkamai 2018 m. - 370. Gimdymy skaiiaus mazéjima nulémé ir bendra demografiné situacija
Salyje ir tai, kad nuo 2020 m. pavasario d¢l Covid -19 ligos akuSerinés pagalbos paslaugy teikimas
buvo sustabdytas.

Ligoninés teikiamy ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugy apimtys 2020 m.
palyginus su 2019 m. Zzenkliai sumaz¢jo. Koronaviruso pandemija sutrikdé konsultacinés poliklinikos
darba, buvo atSauktos gydytojy specialisty konsultacijos, tyrimai.

Gydytojy specialisty konsultacijy skai¢ius 2020 m. palyginus su 2019 m. sumaz¢jo 38 proc.

7 lentelé. Ambulatorinés asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy rodikliais 2018-2020 m.

Pokytis
Eil. Nr. | Veiklos rodiklio pavadinimas 2018 m. 2019 m. 2020 m. lyginant 2020-
2019 metus
Gydytoju specialisty -42234
1 konsultacijy skaicius 107812 108795 66561
Ambulatoriniy ligoniy -57968
2 apsilankymy skaiCius 160615 165843 107875
Priémimo -skubios pagalbos -7903
3 apsilankymai 23492 25787 17884
4 Stebéjimy atvejy skaidius 3045 3166 2530 -636
5 Dienos stacionaro atvejy skaicius 6030 6260 3907 -2353
Dienos chirurgijos atvejy -674
6. skaiCius 1393 1865 1191
Ambulatorinés chirurgijos atvejy -219
7. skaiCius 754 715 496

3. Ligoninés veiklos saqnaudy analizé

Audito metu naudodamiesi Ligoninés metiniy Finansinés atskaitomybés-ataskaity duomenimis

atlikome 2018 -2020 mety sanaudy analize.
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8 lentelé. Marijampolés ligoninés veiklos sqnaudy sudétis, Eur

Veiklos sanaudos (Eur) 2018 m. 2019 m. 2020 m. POkytzi;i);gri:::: 82020_
Darbo uzmokescio ir socialinio | g 553839 | 9989078 | 11835933 1846 855
draudimo
Nusidévéjimo ir amortizacijos 1174 105 1296 635 1168 797 -127837
Komunaliniy paslaugy ir ry$iy 671 735 657 256 612 548 -44708
Komandiruociy 371 48 137 +89
transporto 52574 76129 49962 -26167
Kvalifikacijos kélimo 58826 12039 32082 +20043
Paprastojo remonto ir 333500 432423 339009 93414
eksploatavimo
Nuvertéjimo ir nurasyty sumy 4 2473 22844 +20371
Sunaudoty ir parduoty atsargy 1707873 1816148 2156281 +340133
savikaina
Nuomos 0 8239 1980 -6259
Kity paslaugy 152310 217263 138998 -78265
Kitos 80994 31335 140658 +109323
IS viso: 13461190 14539066 16499229 +1960163

Veiklos sgnaudos 2020 metais palyginus su 2019 metais padidéjo 1960,2 tikst. Eur arba 11,9
proc. Didziausig visy sanaudy dalj 71,7 proc. sudaro sagnaudos skirtos darbo uzmokes¢iui ir socialiniam
draudimui, 13 proc. visy sgnaudy sudaro sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina, 8 proc. kitos
paslaugos.

Ligoninés darbuotojams, dirbantiems su ypa¢ pavojingomis uZzkreCiamosiomis ligomis
serganciais pacientais, ir sveikatos prieziiiros specialistams, vykdantiems prevencija uzkre¢iamyjy ligy
zidiniuose, papildomai nuo 60 iki 100 procenty didesnéms meénesio algoms 2020 metais iSmokéjo
622508 Eur, o 2021 mety pirmg pusmet] iSmokéjo 910978,0 Eur. LéSos koronaviruso infekcija
gydan¢iy mediky padidintiems atlyginimas mokéti skirtos remiantis Zmoniy uzkreiamyjy ligy
profilaktikos ir kontrolés jstatymu.

Ligoniné teritorinéms ligoniy kasoms pateiké praSymus ir paraiSkas kompensuoti PSDF 1éSomis
ju patirtas sagnaudas, susidariusias dél darbuotojy darbo uzmokescio padidinimo. UZ kiekvieno ménesio
dirbtas valandas buvo didinama darbo uzmokescio pastovioji dalis darbuotojams, teikusiems asmens
sveikatos prieziliros paslaugas ir turéjusiems tiesioginj kontaktg su pacientais, kuriems patvirtinta ypac
pavojinga uzkre¢iamoji liga, teikiant paslaugas atlikusiems privalomas invazines ir intervencines
procediiras, tur¢jusiems salyc¢io su pacienty biologiniais skysciais rizika, atlikusiems procediiras , kuriy
metu generuojami aerozoliai, émusiems tepin¢lius Covid-19 ligos diagnostikai, atlikusiems patalpy,
aplinkos daikty ir pavirSiy valyma ir dezinfekcija. Prie Ligoninés direktoriaus jsakymo pateikiami
skyriy darbuotojy sarasai , dirbty valandy skaiCius ir procentas, kuriuo didinamas atlyginimas, bei
nurodomas Tvarkos apraso punktas, kuriuo vadovaujantis didinama pastovioji darbo uzmokescio dalis.
Informacija apie léSas gautas darbo uzmokescio didinimui del Covid-19 2020 metais ir 2021 mety I
pusmet] pateikiama 4 priede.

4. Ligoninés veiklos rezultaty vertinimo rodikliai
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Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. rugpjucio 18 d. jsakymu?3
patvirtintos regioninéms ligoninéms siektinos veiklos rodikliy reik§més 2020 m.

Viena i8 siektiny reik§miy biiti nenuostolingai tai yra jstaigos mety veiklos rezultaty ataskaitoje
nurodytas pajamy ir sagnaudy skirtumas (grynasis pervirsis ar deficitas). Marijampolés ligonineé 2020 m.
dirbo pelningai, gauta 0,7 tiikkst. Eur pelno (teigiamas finansinis rezultatas). Palyginimui 2019 mety
grynasis pervirsis sudar¢ 135,9 tikst. Eur.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakyme’* dél Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos vieSyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos prieziiiros paslaugas,
veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2020 mety siektiny reikSmiy patvirtinimo numatyta, kad jstaigai
skyrus papildomy Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto 1éSy asmens sveikatos prieziliros
paslaugoms apmokeéti ir rekomendavus jas nukreipti sveikatos priezitiros specialisty darbo uzmokesc¢iui
didinti, ne maziau kaip 85 proc. nurodyty 1€8y turi biiti panaudojamos darbo uzmokesciui didinti. Nuo
2020 m. balandzio 1 d., padidinus teikiamy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy bazines kainas ir
pasiraSius sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis dél papildomy pajamy gavimo uz asmens sveikatos
priezitros paslaugy teikima, buvo didinamas darbuotojy, teikianciy asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugas, pagrindinis darbo uzmokestis. Suderinus su jungtine profesiniy sajungy atstovybe
gydytojams pagrindinis meénesinis darbo uzmokestis padidintas 300 Eur, slaugos ir kitiems sveikatos
priezitiros specialistams - 150-170 Eur, slaugytojy padéjéjoms - 70 Eur. Didéjant darbo uzmokesciui,
didé¢jo ir apmokejimas uz darbag naktimis, Svenciy dienomis, priskaitymai atostogy rezervui. Palygine
darbo uzmokescio su priskaitymais socialiniam draudimui islaidas 2020 m. su 2019 m., matome, kad
darbo uzmokescio iSlaidos su priskaitymais socialiniam draudimui padidé¢jo 1208,7 tikst. Eur, kai
pagal sutartis buvo numatytas pajamy didéjimas dél baziniy kainy padidéjimo 1009,9 tukst. Eur. Tai
rodo, kad darbo uzmokesciui didinti panaudojo daugiau 1¢Sy, negu buvo skirta i§ Privalomojo sveikatos
draudimo fondo.

2020 metais valdymo sanaudos Ligoninéje sudare 248,0 tikst. Eur arba 1,5 procento nuo visy
veiklos sgnaudy, kai rekomenduojama ne daugiau kaip 2,4 procento. 2019 metais valdymo sanaudos
sudar¢ 193 tukst. Eur. Valdymo sanaudos 2020 metais buvo 55 tukst. Eur daugiau negu 2019 metais,
tame tarpe 39,0 tikst. Eur darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos, nes nuo 2019 m. rugséjo
1 d. keitési sveikatos sistemos vieSyjy istaigy vadovy darbo apmokéjimo tvarka, didé¢jo darbo
uzmokestis.

2019 m. kovo 25 d. Marijampolés tarybos sprendimu Marijampolés ligoninei suteiktas skaidrios
asmens sveikatos prieziiros jstaigos vardas. Marijampolés ligoninés informaciné sistema pastoviai
atnaujinama. Jgyvendinus projekta ,,Elektroniniy sveikatos paslaugy plétra Marijampolés regiono
asmens sveikatos prieziliros jstaigose® (projektas baigtas jgyvendinti 2015 m.), modernizuota regioniné
sveikatos prieziiiros jstaigy informaciné sistema. 2020 m. 99,5proc. visy epikriziy buvo iSraSoma el.
budu. Recepty iSraSymo modulyje yra jdiegtas vaisty suderinamumo funkcionalumas, padedantis
gydytojams suderinti vaistus. Gydytojai gali realiu laiku matyti vaisty suderinamumo informacijg su
jau iSrasytais ($iuo metu naudojamais) vaistais.

Marijampolés.ligoniné nuo 2020 m. pabaigos yra iSankstinés pacienty registracijos
informacinés sistemos (IPR IS) dalyvé.

Dél konsultacinés poliklinikos registratiros darbo:

« Konsultacinés poliklinikos registratiiroje dirba 3-5 darbuotojai. Siuo metu pacientai pas

33 Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2020 m. rugpjucio 18 d. jsakymas Nr. V-1865 “Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikianCiy asmens sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2020 mety siektiny reikSmiy
patvirtinimo”
34 Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2020 m. rugpjucio 18 d. jsakymas Nr. V-1865 “Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikianCiy asmens sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2020 mety siektiny reikSmiy
patvirtinimo”
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gydytojus registruojami tik telefonu, dél to registruojant vieng pacientg kiti priskambinti |
registratiirg galimybés neturi, nors ir dirba daugiau registratoriy, nes telefono numeris yra
vienas. Todel kyla pacienty nepasitenkinimas, kad negalima priskambinti j konsultacinés
poliklinikos registratiira;

« Pacientai nejvertina, kad vienu metu galima kalbéti tik su vienu prisiskambinusiu, ir pagrjstai
skundziasi, kad nejmanoma uzsiregistruoti pas gydytojus;

« Pacientai norédami uZzsiregistruoti vizitui pas specialistus turi laukti nuo 5 dieny iki 2 mén. ir
daugiau mén. (kardiologo, neurologo, traumatologo ir kt.). Pacientai nesupranta tokio ilgo
laukimo priezasCiy ir nepasitenkinimg islieja registratiiros darbuotojams.

Nors Ligoniné imasi priemoniy modernizuoja informacines sistemas, gerina pacienty
aptarnavima, siekia teikti kokybiskas paslaugas, taciau to nepakanka.

2020 m. vidutiné hospitalizuojamy pacienty gydymo trukmé terapijos ir chirurgijos paslaugy
grupése buvo ilgesné negu siektina, tik psichiatrijos paslaugy grupés hospitalizuojamy pacienty
gydymo trukmé buvo 3,6 dienos trumpesné negu siektina.

Veiklos rezultaty rodikliuose numatytas siektinas aktyvaus gydymo lovy uzimtumas ne maziau
kaip 70 proc. metiniy dieny skaic¢iaus. Marijampolés ligonin¢je aktyvaus gydymo lova 2020 m. buvo
uzimta 188,93 dienas arba 51,8 proc. metiniy dieny skaiciaus. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2020 m. rugpjiicio 18 d. jsakymu Nr. V-1865 ,,D¢l Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSyjy ir biudZzetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos prieziiros paslaugas, veiklos rezultaty
vertinimo rodikliy 2020 mety siektiny reikSmiy patvirtinimo* numatyta, kad $is rodiklis dé1 COVID-19
ligos pandemijos 2020 m. yra nevertinamas.

VS] Marijampolés ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudZeto
nevirsija siektino 0,12 proc. Trumpalaikiai jsipareigojimai 2020-12-31 sudaré 1310,2 tukst. Eur, t.y.
sudaré 0,08 proc. nuo metinio jstaigos biudzeto.

2020 m. per vieng darbo dieng buvo atlickama 14,2 kompiuterinés tomografijos tyrimy,
skaiCiuojant visas 2020 m. darbo dienas. Taciau keiCiant seng kompiuterinj tomografa nauju, dél
patalpy paruoSimo darby bei aparato instaliavimo ir derinimo su radiacine darby sauga, kompiuteris
nedirbo nuo 2020 m. spalio 22 d. iki 2020 m. gruodzio 27 d. arba 43 darbo dienas. Tod¢l skai¢iuojant
darbo dienas, atémus dél objektyviy priezas¢iy nedirbtas dienas, atlikta 17 kompiuterinés tomografijos
tyrimy per darbo diena.

9 lenteleé. Ligoninéje atliekamy tyrimy apimtys 2019-2021 I pusmetj

Tyrimy pavadinimas 2019 metai 2020 metai 2021 metai

I pusmetis
Rentgenas 32981 22444 15496
Mamogramos 7584 4646 2028
Kompiuteriné tomografija 4532 3389 2790

9 lentel¢je matosi, kad atliekamy tyrimy apimtys 2020 metais lyginant 2019 metais sumazéjo 30
proc., t.y. nebuvo iSnaudotas visos medicininés jrangos galimybés, krito Sios medicininés jrangos
panaudojimo efektyvumas, o Ligoniné negavo pajamy.

5. Darbo uzmokesc¢io vertinimas
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LR sveikatos priezitros jstaigy jstatyme?> nurodyta, kad jstaigos vadovas, suderines su jstaigos
stebétojy taryba tvirtina darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkg. Darbo apmokéjimas, preidai, priemokos,
kompensacijos, darbuotojy skatinimas vykdomas pagal Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
(toliaus — LNSS) jstaigoje patvirtintus darbo apmokéjimo nuostatus. LNSS istaigos darbo apmokeéjimo
nuostatai turi buti suderinti su LNSS jstaigos stebétojy taryba ir istaigoje veikiancia profesine sgjunga.
LNSS jstaigoje darbo apmokéjimo nuostatis pagal LNSS Sakos kolektyvinés sutarties*® nuostatas turéjo
biti patvirtinti iki 2019 m. rugséjo 15 d.%7.

Ligoninés direktorius jsakymu’® patvirtino ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos
aprasa. Sis aprasas 2019-07-18 patvirtintas Ligoninés stebétojy tarybos posédyje. Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020-04-29  jsakymu’® pateiktomis
rekomendacijomis nuo 2020-04-01 Ligoninés direktoriaus jsakymu*® pakeisti darbo apmokeéjimo
tvarkos apraso 1, 2 ir 3 priedai. Siuose pakeistuose prieduose nurodyti Ligoninés skyriy vedéjy,
gydytojy, vyresniyjy slaugytojy, slaugytojy akusSeriy, kity asmens sveikatos prieziiiros specialisty ir
kity ligoninés administracijos darbuotojy pastoviosios dalies koeficientai ir kintamosios dalies dydis.
Darbuotojams teikiantiems asmens sveikatos prieziliros paslaugas pagrindinio darbo uzmokescio
kintamoji dalis priklauso nuo jgytos specialybés, jos aktualumo ir atlieckamo darbo sudétingumo.
Taciau nedetalizuoti kriterijais, ] kuriuos atsizvelgiama nustatant darbo uzmokes¢io kintamaja dalj.
Darbo apmokéjimo tvarkos apraso 14 p. nurodoma, kad pagrindinio darbo uzmokescio kintamoji dalis
nustatoma konkre€ia suma ir priklauso nuo jgytos specialybés, jos aktualumo ir atlickamo darbo
sudétingumo. Taciau nedetalizuojama ir lieka neaiSku kaip yra vertinami darbo intensyvumo,
sudétingumo kriterijai. UZ specialybe gydytojams kintamoji dalis sudaro nuo 232,02 iki 322,25 Eur, o
kitiems sveikatos priezitros specialistams nuo 6,45 Eur iki 128,90 Eur. Uz darbo sudétinguma
gydytojams kintamoji dalis sudaro nuo 212,48 iki 1536,95 Eur, o kitiems sveikatos prieziiiros
specialistams nuo 6,66 Eur iki 245.4 Eur.

Uz darbo staza kintamosios dalies dydis néra nustatyta.

Vadovaujantis Siais darbo apmokéjimo tvarkos apraso priedais kiekvienam tam tikros
specializacijos ir pareigybés asmens sveikatos prieziliros specialistams nustatytas konkretus pastovios
dalies koeficientas. Skyriy vedéjams - 3, gydytojams - 2,5, vyresniesiems slaugos administratoriams -
2, slaugytojams ir akuSeriams nuo 2 iki 1,75, priklausomai kokiam skyriuje dirba.

Ligoninés darbuotojams neteikiantiems asmens sveikatos priezitiros paslaugy nenurodyti
konkretiis pastoviosios darbo uzmokes¢io dalies koeficientai, nustatyta tik koeficienty zirklés.
Pastovios darbo uzmokescio dalies koeficientai priklauso nuo darbuotojo pareigybés ir jai reikalingo
i$silavinimo, taciau nustatytas didelis skirtumas apibréZtose ribose ir nedetalizuojami kriterijai | ka
atsizvelgdamas direktoriaus nustato konkrety vieno ar kito darbuotojo darbo uzmokescio dydi.

Ligoninés darbuotojy, kurie neteikia asmens sveikatos priezitiros paslaugy (administracijos ir kio)
pastoviosios darbo uzmokescio dalies koeficientai:

o Darbuotojams, kuriems pareigoms uzimti bitinas magistro arba bakalauro iSsilavinimas
pastoviosios darbo uzmokescio dalies koeficientai 2,5-3,5;

o Darbuotojams, kuriems pareigoms uZimti bitinas bakalauro ar profesinio bakalauro

35 LR sveikatos priezitiros jstaigy jstaymo 30 straipsnio 1 dalis.
362018 m. Rugpjucio 31 d. Nr. 2/S -133 Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos $akos kolektyviné sutartis.
37 Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyviné sutartis, 5.11 p.
38 V] Marijampolés ligoninés direktoriaus 2019-08-01 jsakymas Nr.V-57 , Dél VieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo
tvarkos apraso patvirtinimo*
39 Lietuvos respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020-04-29 d. jsakymas Nr. V-1016 ,,Dél 1é8y skyrimo i§ privalomojo sveikatos draudimo fondo
biudzeto rezervo rizikos valdymo dalies 220 metais®;
40 V§[ Marijampolés ligoninés direktoriaus 2020-05-04 jsakymas Nr.V-79 ,,Dél VieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés direktoriaus 2019 m. rugpjucio 1
d. jsakymo Nr. 57 ,, D¢l VieSosios jstaigos Marijampolés ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo*
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iSsilavinimas pastoviosios darbo uzmokescio dalies koeficientai 1,5-2,7;

e Darbuotojams, kuriems profesijai jgyti pakanka maziaus kaip 3 mety profesinio rengimo
pastoviosios darbo uzmokescio dalies koeficientai 1,15-1,7;

o Darbuotojams, neiSvardintiems kitose grupése pastoviosios darbo uzmokescio dalies
koeficientai MMA- 1,3

Papildomg darbo uzmokestj sudaro priedai, priemokos, vienkartinés piniginés iSmokos.

Ligoninés darbuotojams 2020 metais buvo mokami priedai ir priemokos:

- uz darbuotojo sutikimg (pasirengima) esant reikalui, atlikti skubius, svarbius, sudétingus
darbus (uzduotis) urgentiniy sudétingy situacijy atvejais gydytojams 2020 metais iSmokéta 19085 Eur
priedy. Paskirty priedy dydis nuo 120 Eur iki 360 Eur per ménesj, Sie priedai buvo mokami 11
gydytoju;

- priedai dél tam tikry specialybiy gydytojy ir kity specialisty trilkumo, siekiant uztikrinti
sklandy darbg bei paslaugy prieinamumag nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d. Tokiy priedy iSmokéta
12260 Eur. Sie priedai mokéti 2 gydytojams ir 2 administracijos darbuotojams, jy dydis nuo 230 Eur
iki 260 Eur per ménesj;

- uz jprastg darbo kriivj virSijantj darbg, vadovaujant padaliniams 2020 metais iSmokéta 34570
Eur. Sie priedai mokéti 7 gydytojams. Jy dydis nuo 310 Eur iki 470 Eur per ménesi;

- priedai uz padidéjusj darbo kruvj, vaduojant darbuotojus ir priemokos uz padidéjusj darby
masta bei papildomy darby ar uzduoéiy atlikima. Siy priedy ir priemoky 2020 metais i§mokéta 61980
Eur;

- uz gydytojy suteiktas konsultacijas kity skyriy pacientams iSmokéta 1162 Eur;

- uz reikSminga jtaka geresniems veiklos rezultatams, t.y. jei per ménesj buvo atlikti 5 ir
daugiau kokybiskai elektroniniu biidu supildyty steb¢jimy atvejy. Gydytojams iSmokéta - 17229,8 Eur,
slaugytojoms — 43474 Eur;

- gydytojams uz suteiktas konsultacijas Ligoninés Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje bei
konsultacinéje poliklinikoje iSmokéta 29010 Eur;

- uz kiekvieng vir§ nustatytos normos atlikta konsultacijg, virS§ normos aptarnautg pacientg
1Smokéta 2016 Eur;

Ligoninés direktoriaus jsakymais 2020 metais 4 skyriy vedéjams buvo skiriami priedai uz
pareiginiuose nuostatuose nustatyty funkcijy vykdyma. ISanalizavus skyriy vedéjy pareiginius
nuostatus, nustatyta, kad skyriaus vedéjo bendrosios pareigos apima ir administracinj darbg skyriuje.
Pastebétina, kad ne visiems skyriy vedéjams tokie priedai buvo skiriami. 2020 metais 4 vedéjams
(gydytojams) buvo skiriama nuo 320 Eur iki 470 Eur, kas ménesj, uz jprastag darbo kruvj virSijant]
darbg vadovaujant padaliniams. Viso per metus 17160 Eur.

Vertinant priedy skyrimg ir mokéjima, nustatyta, kad 2 gydytojams buvo paskirti priedai dél
tam tikry specialybiy gydytojy trukumo, siekiant uztikrinti sklandy darbg bei paslaugy prieinamuma
nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d. po 260 Eur kas ménesj. Nors kriterijy kod¢l biitent Sios specialybés
gydytojams buvo mokami Sie priedai néra aiskiis, nes ligoninéje yra trukumas ir kity gydytojy, pvz.
kardiology, neurology ir t.t.

Tai tik dalis mokamy priedy ir priemoky. 10 lenteléje pateikta informacija apie visy risiy
priedus ir priemokas ir bendra Ligoninés darbuotojy darbo uzmokescio struktiira 2019 - 2021 mety I
pusmet;.

Taikant darbo apmoké¢jimo ir skatinimo sistemg Ligoningje nesiekiama geresniy veiklos
rezultaty ir neuZztikrinamas efektyvus darbo uzmokesCiui skirty valstybés biudzeto asignavimy
naudojimas: sudarytos prielaidos priedus, priemokas skirti ir padidintg koeficientg nustatyti subjektyviu
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istaigos vadovo sprendimu, priklausomai nuo Ligoninés finansinés situacijos ir darbo uzmokescio
fondo dydzio, daznai to sprendimo tinkamai nepagrindziant.

Vertindami darbo uzmokesciui skirty 1éSy panaudojimg analizavome atskiry Ligoninés skyriy
darbuotojy vidutinj darbuotojy uzmokest;.

10 lentelé. Ligoninés darbuotojy darbo uZmokescio struktira 2019 - 2021 mety I pusmetj

Pavadinimas 2019 metai 2020 metai 2021 m. I pusmetis
Etatinis atlyginimas pastovioji dalis 6395026,69 6879139,5 3747064,8
Pagrindinio atlyginimo kintamoji dalis 869306,32 1252870,2 730912,55
Ligos pasalpos 2 dienos 23468,37 43514,74 14219,03
Atostoginiai 1048554,71 1152483,53 758255,35
Papildomos poilsio dienos uz vaikus iki 12 | 20234 17946,2 14504,97
mety
Kompensacijos uz nepanaudotas atostogas 22783,02 48999,18 35984,63
ISeitiné iSmoka 28336,65 69739,3 35506,8
Vienkartiné pasalpa 840 2020,5
Priemoka uz gydytojy suteiktas konsultacijas | 3114 1164 394
kity skyriy pacientams
Uz reikSminga jtaka geresniems  veiklos | 22554,67 21577,2 13721,21
rezultatams, jei per ménesj buvo atlikti 5 ir
daugiau kokybiskai elektroniniu btudu supildyty
stebéjimy atvejy gydytojams ir slaugytojams
Priemoka gydytojams uz suteiktas konsultacijas | 40109,84 29010,0 12756
ligoninés Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje
bei konsultacinéje poliklinikoje
apmokéjimas uz vir§valandinj darba 179,93 3880,17 1528,4
priemoka uz papildomus darbus 95254,37 71895,57 38570,43
priemoka uz darby intensyvuma 85382,24 36403,21 32399,24
Priedai uz vadovavima 13083,56 15055,64 8755,67
Priemoka reanimacijos intensyviosios terapijos | 21660,83 28018,71 9185,01
gydytojams ir Vidau ligy skyriaus
DU didinimas dél Covid 622507,58 910977,91
Priedai uz pavadavimus 167576,6 196138,5 108098.,6
Priedai uz naktinj darba 586026,7 684173,8 3891425
Apmokéjimas Svenciy dienas 177870,49 231689,01 141466,67
Priedai uz pasyvy budéjima namuose ir | 19538,29 23339,43 12491,76
faktiskai atlikta darba
Priedai interny praktikos vadovams 9633,32 6438,24 5149,44
Uz ES projektus 22505,88 22337,8 1169,64
Priemoka transporto i§laidy kompensavimui 68350,86 63914,3 36748,89

I viso DU 9741391 11524256 7059003
Audito metu atrankos biidu perziiréjome skyriy vedéjy, gydytojy, vyr. slaugos

administratoriy, slaugytojy, slaugytojy padé¢jéjy, akuseriy priskaiciuota darbo uzmokestj 2020 - 2021
m. | pusmetj. Nustatéme, kad faktiSkai priskai¢iuotas vidutinis ménesinis darbo uzmokestis sudaro
skyriy vedéjy nuo 2472 Eur iki 3294 Eur; vyr. slaugos administratoriy nuo 1064 Eur iki 1801 Eur;
gydytojy nuo 1765 Eur iki 3097 Eur, bendrosios praktikos slaugytojy nuo 1077 Eur iki 2087 Eur;
slaugytojy padéjéjy nuo 661 Eur iki 994 Eur. Skaic¢iuojant vidutinj darbo uzmokestj buvo jtrauktas ir
darbo uzmokescio padidinimas Ligoninés darbuotojams dirbantiems su Covid-19 pacientais.
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11 lentelé. Vidutinis vieno darbuotojo darbo uZmokestis pagal personalo grupes

L. . 2021 m. I pusm. vidutinis 1

Personalo grupés ctato darbo uimokests, Eur (brato) | oy etelo 1 etato darbo
Visy istaigos darbuotojy 1393 1706
Skyriy vedéjy 2593 3121
Gydytojai 2478 3888
Vyresn. slaugos administratoriai 1374 1471
Slaugytojai 1417 1860
Slaugytojy padéjéjai 827 1071

Profesiniy sgjungy ir Vyriausybés susitarimuose siekiama jgyvendinti uzsibréztus tikslus, kad
2020 m. II pusmeti gydytojy vidutinis darbo uzmokestis pasiekty 3250 Eur, o slaugytojy 1625 Eur.

6. Kiti pastebé¢jimai

Siekiant pritraukti reikalingy specializacijy gydytojus dirbti Ligoninéje yra apmokamos
rezidenty studijos. Iki 2017-12-31 12 rezidenty buvo apmokéta 202680,77 Eur, 2018 metais apmokeéta
10 rezidenty — 62996,56 Eur; 2019 metais 4 rezidentams — 29441,4 Eur; 2020 metais 5 rezidentams -
19643,9 Eur. Viso per 2018-2020 metus uz studijas sumokéta 112081,86 Eur. IS viso uz studijas
sumokeéta 314762,62 Eur. Ligoninéje dirba 8 gydytojai, kuriems buvo apmokeétos studijos, 2 dar studijy
nebaige, o 4 rezidentai sutartis nutrauké. Ligoninei 2 rezidentai uz studijas sumokétas jmokas grazino
(14906 Eur), o 2 nutrauké sutartis su pasizadéjimu atidirbti du metus ir imoky uz studija dar negraZino.
Platesné informacija pateikta priede Nr.5

7. Ligoninés mikroklimatas

Vertinant Ligoninés mikroklimata darytina iSvada, kad didelg jtaka Ligoninés darbuotojams turi
vadovas: jo elgesys, veikla, asmeninés ypatybés. Vadovo asmenybé¢je galima iSskirti tris sritis, kurios
tiesiogiai veikia organizacijos psichologinj klimata: vadovavimo stilius; vadovo santykiy su
pavaldiniais tipas; vadovo elgesys, poziiiris ] veiklg. Kolektyvo sutelktumas beveik visuomet biina
susijes su visomis vadovo stiliaus ypatybémis, tac¢iau glaudziausiai - su dviem i$ jy: vadovo santykiu su
zmonemis ir kolegialumu.

Siekiant, kad Ligoniné efektyviai veikty ir siekty uzsibrézty tiksly, reikia imtis priemoniy,
kurios prisidéty prie jstaigos mikroklimato gerinimo. Mikroklimatas turi verte tik tada, kai su juo yra
susij¢ tam tikri rezultatai ir pasekmés. Istaigos mikroklimatas gali puoseléti ar slopini tokius faktorius
kaip kiirybinguma, tarpasmening harmonija, profesinj augimg ir kita. Norint, kad Ligonin¢je biity geras
mikroklimatas, reikéty siekti:

- QGeros bendravimo atmosferos;

- Aktyviai svarstyti jvairiausius klausimus ir bendrai spresti iSkilusiais problemas;

- Pagarbos kito nuomonei;

- Galimybeés laisvai reiksti savo jausmus ir nuomong;
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- Tinkamo pareigy pasiskirstymo tarp darbuotojy;
- Didelio vadovo autoriteto;
- Veiksmingos kolektyvo veiklos.

Savivaldybés kontrolierius

VS| Marijampolés ligoninés direktorius

Vyr. buhaltere

Juozas Vaiciulis

Mantas Césna

Biruté Ramanauskiené
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PRIEDU SARASAS

1 priedas

Santrumpos ir savokos

Ligoniné- Viesoji jstaiga Marijampolés ligoniné:

PSDF - Privalomojo sveikatos draudimo fondas;

TLK - Teritorine ligoniy kasa;

VSAFAS - vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartai;

Valstybés ir savivaldybiu vieSuju asmens sveikatos prieziiiros jstaigy sveikatos priezitiros ir
farmacijos paslaugas teikianciy darbuotojuy (iSskyrus vadovu ir ju pavaduotoju) darbo uZmokescio
nustatymo Kriterijus - darbo uZmokescio nustatymo kriterijai;

Darbo apmokéjimo tvarka — Ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasas;

VieSosios jstaigos dalininkas — fizinis ar juridinis asmuo, kuris VieSyjy jstaigy jstatymo ir vieSosios
jstaigos jstaty nustatyta tvarka yra perdaves vieSajai jstaigai jnasa ir turi VieSyjy jstaigy jstatymo ir jstaty
nustatytas dalininko teises, taip pat asmuo, kuriam dalininko teisés yra perleistos jstaty ar jstatymy nustatyta
tvarkags. VieSosios jstaigos dalininkais tampa jos steigéjai, jstatymo ir jstaty nustatyta tvarka perdave
vieSajai jstaigai jnasa.
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Rekomendacijy jgyvendinimo planas

2 priedas

Rekome
ndacijos Subjektas, kuriam Veiksmas / Rekomendacijos
Eil. Rekomendacija bei jgyvendinimo eiga pateikta Priemonés / jgyvendinimo
ataskaito rekomendacija Komentarai terminas (data)
je
1 2 3 4 5
Rekomendacijos ataskaitoje
1. Parengti, inicijuoti  ir  pateikti Ligoninés 2022-02-01
visuotiniam dalininky  susirinkimui Ligonines strategijos 2022-
tvirtinti Ligoninés veiklos strategija. direktoriui 2024 m.
parengimas
2. TIki 2021-12 bus | 2021-12-31
Vadovaujantis  patvirtinty  stebétojy organizuotas (valdymo
tarybos darbo reglamento 6 punktu ir Stebétojy struktliros
Ligoninés jstaty 59 punktu organizuoti L tarybos posédis | derinimas)
o s i " Ligoninés . S
stebétojy tarybos posédzius ne reCiau direktoriui ,»Dél Ligoninés
kaip 2 kartus per metus ir uztikrinti valdymo 2022-01-31
stebétojy  tarybai pavesty funkcijy struktiiros® (Ligoninés
vykdyma. pakeitimo. strategijos
derinimas)
3. Ligoninés -
Patvirtinti naujus Ligoninés gydymo gydymo tarybos
tarybos nuostatus ir gydymo tarybos nuostatai
darbo reglamentg, nes jie prieStarauja Ligoninés patvirtinti 2021-
Ligoninés jstaty nuostatoms ir $§iuo metu direktoriui 04-07
esamai situacijai ir neatitinka $iuo metu direktoriaus
galiojancius teisés aktus. jsakymu Nr. V-
53
4. Reguliariai rengti Gydymo tarybos Gydymo tarybos | -
posédzius, kaip tai numatyta Ligoninés L posédziai
istatuose, esant reikalui, bet ne reciau, ngonlnp S rengiami
. . direktoriui o
kaip kartg per ménes;. reguliariai nuo
2021-04-07
5. Parengiamas 2021-12-31
Panaikinti 1999 metais patvirtintg darbo naujas
reglamentg ir patvirtinti naujg Ligoninés Ligoninés Ligoninés
administracijos darbo reglamenta, kuris direktoriui administracijos
neprieStarauty teisés akty nuostatoms. darbo
reglamentas
6. Vidaus -
Patvirtinti Vidaus kontrolés politikos L kontrolés
apraSg, kaip tai reglamentuoja Vidaus L_1g0n1n§ S politika
’ direktoriui

audito ir kontrolés jstatymas.

patvirtinta 2021-
06-22 Ligoninés
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Rekome

ndacijos L . ) Subjektas, kuriam Veiksmas / Rekomendacijos
Eil. Rekomendacija bei jgyvendinimo eiga pateikta Priemonés / igyvendinimo
ataskaito rekomendacija Komentarai terminas (data)
je
direktoriaus
isakymu Nr. V-
88
7. Nuo 2021-10-06 | 2021-12-31
Perzitréti ir patikslinti  Ligoninés valdymo
valdymo struktiira, nes ji neatitinka L struktiiros
T . . . Ligoninés .
Ligoninés  direktoriaus tvirtinamam . . pakeitimas
. SRR e direktoriui .
pareigybiy sarasui ir etaty skaiCiui derinamas  su
struktiiriniuose padaliniuose. profesinémis
sgjungomis
8. Rengiamame 2021-12-31
valdymo
Rasti galimybiy sumazinti bendra N struktiiros
s . Dy Ligonines .
vadovaujanciy darbuotojy etaty skaiiy, . . pakeitime
; L . direktoriui
sustambinant nemedicininius padalinius, numatytas
kuriuose yra maziau kaip 4 etatai. skyriy
optimizavimas
9. Atlikti Ligoninés vykdomy funkcijy Pakeitus 2022-06-30
perziiirg. Tai leisty ir padéty iSgryninti valdymo
kompetencijas, identifikuoti perteklines L struktiira,  bus
. . L . Ligoninés L
funkcijas, funkcijy dubliavimg skyriuose direktoriui rengiami darbo
ir visoje Ligoningje, nustatyti trikstamas organizavimo
funkcijas, racionaliai paskirstyti dokumentai
darbuotojy vykdomas funkcijas.
10. Pakeitus 2022-06-30
Siekiant efektyvinti Ligoninés valdyma, valdymo
reikéty Ligoninés pareigybiy skaiciy struktiira,
pag.rv;'stl. realiu .(faktu'nu) pOVI‘.e_lk.l(? Ligoninés rengiant .darbo
skai¢iavimu, tinkamai perzitiréti direktoriui organizavimo
Ligoninés kiekvieno darbuotojo dokumentus,
vykdomas funkcijas ir jy apimtis, nuolat bus atsizvelgta |
analizuoti atliekamas funkcijas. pateiktas
rekomendacijas
11. Patikslinti darbo apmokéjimo tvarkos Numatoma 2022-06-30
aprasg, kuriame  bity  nustatyti L tikslinti ~ darbo
. . o . . Ligoninés
detalizuoti  kriterijai 1 kuriuos . . apmokeéjimo
oy . direktoriui
atsizvelgiama nustatant darbo tvarka
uzmokescio kintamaja dalj.
12. Detalizuoti kriterijus i ka Numatoma 2022-06-30
atsizvelgdamas Ligoninés direktorius tikslinti ~ darbo
nustato konkrety darbo uzmokesc¢io Ligoninés apmokéjimo
pastovios dalies koeficientgi Ligoninés direktoriui tvarkg

darbuotojams neteikiantiems asmens
sveikatos prieziiiros paslaugy

29



Rekome

ndacijos Subjektas, kuriam Veiksmas / Rekomendacijos
Eil. Rekomendacija bei jgyvendinimo eiga pateikta Priemonés / igyvendinimo
ataskaito rekomendacija Komentarai terminas (data)
je
(administracijos darbuotojams).
13. Priemonés, 2022-02-01
kurios prisidéty
prie jstaigos
Siekiant, kad Ligoniné¢ efektyviai Ligoninés mikroklimato
veikty ir siekty uzsibrézty tiksly, reikia direktoriui gerinimo
imtis priemoniy, kurios prisidéty prie numatytos
istaigos mikroklimato gerinimo. 2022-2024 mety
strategijoje

* — priemones ir terminus rekomendacijoms jgyvendinti pateiké VS] Marijampolés ligoniné

Atstovas, atsakingas uz Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos informavimg apie
rekomendacijy jgyvendinimg plane nustatytais terminais:
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3 priedas

Patvirtintas etaty skaicius Ligoninés struktiiriniuose padaliniuose

Struktiirinio padalinio pavadinimas

Etaty skaicius 2021 m.

Padalinio vadovo pareigybés pavadinimas

1 Administracija 5 Direktorius
2 Specialistai ir tarnautojai, nepriklausantys | 5,5
struktiiriniam padaliniui
3 Buhalterija 6 Vyr.buhalteris
4 Informaciniy technologijy skyrius 3 Informaciniy technologijy skyriaus vedéjas
5 Juridinis ir personalo skyrius 3,75 Juridinio ir personalo skyriaus vedéjas
6 Ekonomikos ir projekty valdymo skyrius |3 Ekonomikos ir projekty valdymo skyriaus vedéjas
7 Viesuyjy pirkimy skyrius 2,5 Viesyjy pirkimy skyriaus vedéjas
8 Ukio skyrius 12,63 Ukio skyriaus vedéjas
8.1 Maisto paruosimo poskyris 24,25 Vyresnysis dietistas
8.2 Pastaty priezitiros ir energetikos poskyris | 14 Vyresnysis inzinierius energetikas
9 Medicininés statistikos skyrius 7,13 Medicininés statistikos skyriaus vedéjas
10 Lokalaus medicininio audito grupé 1,5 Lokalaus medicininio audito grupés vadovas
11 Vaistiné 4,75 Vaistinés farmacinés veiklos vadovas
12 Infekcijy kontrolés skyrius 51,88 Infekcijy kontrolés skyriaus vedéjas
13 Klinikinés diagnostikos skyrius 12 Klinikinés diagnostikos skyriaus vedéjas , medicinos
biologas
13.1 Klinikinés laboratorijos poskyris 18,25 Vyresnysis medicinos biologas
13.2 | Radiologijos poskyris 23,88 Vyresnysis gydytojas radiologas
Medicininiai padaliniai
14 Fizinés medicinos ir reabilitacijos sk. 30,25 Fizinés medicinos ir reab. skyriaus vedéjas
14.1 | Ankstyvosios reabilitacijos poskyris 8,75 Vyr. fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojas
15 Konsultacijy poliklinika 54,8 Konsultacijy poliklinikos vedéjas
16 Priémimo ir skubios pagalbos skyrius 55 Priémimo ir skubios pagalbos skyriaus vedéjas
17 Anesteziologijos ir intensyvios terapijos 83,75 Anesteziologijos ir intensyvios terapijos skyriaus
skyrius vedéjas
18 Chirurgijos skyrius 34,75 Chirurgijos skyriaus vedéjas
19 Traumotologijos ortopedijos skyrius 30,5 Traumotologijos ortopedijos skyriaus vedéjas
20 I vidaus skyrius 32,75 I vidaus skyriaus vedéjas
20.1 Hemodializés poskyris 8,88 Vyresnysis gydytojas nefrologas
21 II vidaus skyrius 34,83 II vidaus skyriaus vedéjas
22 Akuserijos ginekologijos skyrius 34,3 Akuserijos ginekologijos skyriaus vedéjas
23 Vaiky ligy skyrius 23,13 Vaiky ligy skyriaus vedéjas
24 Nervy ligy skyrius 33,38 Nervy ligy skyriaus vedéjas
24.1 | Slaugos ir palaikomojo gydymo poskyris |4,5 Vyresnysis gydytojas
25 Psichikos ligy skyrius 20,85 Psichikos ligy skyriaus védejas
Viso 689,4

4 priedas
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Apskaiciuotas padidintas darbo uZzmokestis, pateikty paraiSky sumos ir
kompensuotos 1éSos pagal pateiktas paraiSkas 2020 m. ir 2021 m. I pusmetij

Laikotarpis Sanaudos Sanaudos Is viso Eur Kompensuoty Suma Eur
2020 metai darbo Sodra Eur &Sy pervedimo

uzmokescio data

Eur
Kovas 34565,93 611,84 35177,77 2020-06-09 35177,77
Balandis 121136,31 2144,05 123280,36 2020-06-30 123280,36
Geguzé 18092,7 320,22 18412,92 2020-08-04 18412,92
Birzelis 544533 96,38 5541,71 2020-08-13 5541,71
Spalis 33822,69 598,64 34421,33 2020-12-15 34421,33
Lapkritis 169522,37 3003,97 172526,34 2020-12-29 90705,33
Gruodis 234519,15 4162,06 238681,21 2021-01-08 31276,96

2021-01-18 50544,05
2021-01-28 238681,21

Viso 617104,48 10937,16 628041,64 628041,64
Laikotarpis Sanaudos Sanaudos I8 viso Eur Kompensuoty Suma Eur
2021 metai darbo Sodra Eur 1é$y pervedimo

uzmokescio data

Eur
Sausis 211851,55 376221 215613,76 2021-02-23 215613,76
Vasaris 183381,53 3256,82 186638,35 2021-03-31 50954,76
Kovas 168875,11 3000,23 171875,34
Balandis 167529,73 2976,95 170506,68 2021-04-03 135683,59
Geguzé 157691,52 2802,34 160493,86 2021-05-11 171875,34
Birzelis 119782,3 2129,54 121911,84 2021-06-02 170506,68
Liepa 70342,64 1247.6 71590,24 2021-07-08 160493,86
Rugpjiitis 82880,89 1469,13 84350,02 2021-09-06 149500,15
Viso: 1162335,27 20644,82 1182980,09 1054628,14




Apmokamos rezidenty studijos

5 priedas

. Grazin | Pastabos
Apmokéta Viso ti
Universi T I Apmokéta | Apmokéta Apmokéta apmokéta inioa
tetas | SPecializacija ‘k(’)lz_(z)llg' 2018m. | 2019 m. 2020m. | uzstudija | §C
S
LSMU | Neurologija 33470,36 | 478148 38251,84 Dirba Ligongje
LSMU | Urologija 33470,36 | 478148 38251,84 Dirba Ligonéje
LSMU | Gastroenterologija | 4823,3 9646,6 4904,2 5269 24643,10 Dar mokosi ir
dirba ligonin¢je
VU (g)i?;rmolanngolo- 23265.11 4801.61 28066.72 Dirba Ligong¢je
vy | Vidaus ligos 233469 9630,6 9636,6 4884.4 47492,50 Dirba Ligonéje
VU | Neurologija 13750,8 | 9653,6 9653,6 33058,0 Dirba Ligonéje
vu | Chirurgija 13132,5 5253 5253 2626,5 26265,0 Dirba Ligon¢je
VU | Kardiologija 3286824 | 4801,59 37669,83 Dirba Ligon¢je
LSMU | Oftalmologija 3423 3423 M"ggzlonuo
VU | Psichiatrija 3423 3423 Mokost 80 proc.
5253 2017-08-01
nutrauké sutartj
.. su pasizadéjimu
vu Gastroenterologija 5253 5253 atidirbti 2019
metais grazino
pinigus.
2018-07
LSMU | Radiologija 48233 48233 9646,6 nutrauké sutartj
su pasizadéjimu
atidirbti 2 metus
2018-07
LsMy | Akuserija 48233 48233 9646,6 nutrauké sutartj
ginekologija su pasizadéjimu
atidirbti 2 metus
9653 2018-07
nutrauké sutartj
su pasizadéjimu
Akugeriia atidirbti 2
LSMU | Ja 9653,6 9653,6 metus. 2020
ginekologija . .
metais perpirko
ir grazino
pinigus V§]
Siauliy RL
o 314762,63 | 14906
Viso: 202680,77 | 62996,56 | 294414 19643,9 ;
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DETALUS METADUOMENYS
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