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JZANGA

Marijampolés savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba, vadovaudamasi Marijampolés
savivaldybés tarybos kontrolés komiteto 2021 m. gruodzio 17 d. posédzio protokolo Nr. T-77 3 punktu,
atliko ribotos apimties atitikties auditg, susijusj su UAB ,,Marijampolés buty tkis“ akcijy pirkimo —
pardavimo sandoriu tarp UAB Marijampolés autobusy parkas® ir UAB ,,Mano Biistas Aukstaitija“.

Atitikties auditg atliko Marijampolés savivaldybés kontrolierius Juozas Vaiciulis ir vyriausioji
pataréja Daiva Juskeviciené.

Atitikties audito tikslas jvertinti UAB ,,Mano Bistas AukStaitija“ ir UAB ,,Marijampolés
autobusy parkas® 2021 m. birzelio 9 d. sudarytg akcijy pirkimo-pardavimo sutartj, pagal kurig uzdaroji
akciné bendrové ,,Marijampolés autobusy parkas® jsigijo 34 procenty dydzio uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Marijampolés buty tkis*“ akcijy paketa sudarantj 1987 paprastgsias vardines akcijas,
nominali vienos akcijos verté - 28,96 euro. Sandorio kaina — 400 000 eury.

Audito metu UAB ,,Marijampolés buty tkis*“ direktoriaus pareigas atliko Vytautas Jasinskas, 0
Bendrovés buhaltering apskaita pagal Apskaitos tvarkymo sutartj® tvarko Mazoji bendrija ,,Lukodita®.

UAB ,Marijampolés autobusy parkas® direktorés pareigas atliko Dalyté Venckauskiené,
buhaltering apskaitg tvarké vyr. buhalteré Raimonda Senkaitiené.

UAB ,,Marijampolés autobusy parkas* veiklos tikslai: keleiviy vezimas mieste, priemiestyje,
tarpmiestyje ir autobusy stoties paslaugos bei kita su tuo susijusi veikla. Bendrové gali uzsiimti bet
kokia kita veikla, kuri nepriestarauja Lietuvos Respublikos teisés aktams.

UAB ,,Marijampolés buty tikis* pagrindiné veiklos kryptis — buty ir kity patalpy savininky
bendrosios nuosavybés objekty administravimas ir techniné priezitira (eksploatavimas). Bendrové taip
pat vykdo daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty administravima, atlieka Sildymo ir
karSto vandens sistemy priezitirg, zemes sklypy, teritorijy priezitirg ir valymo paslaugos.

Iverting audito metu surinktus jrodymus, pateikéme isvadas ir rekomendacijas.

! Apskaitos tvarkymo sutartis 2020-04-30 su maZaja bendrija”Lukodita”
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AUDITO REZULTATAI

1.  Dél akcijy pirkimo - pardavimo sutarties vertinimo
Tyrimo metu nustatytos faktinés aplinkybés

Marijampolés savivaldybé ir uzdaroji akciné bendrové ,,Baltijos pastaty valdymas* sudaré 2011
m. geguzés 6 d. sutartj, pagal kurig Marijampolés savivaldybé perdavé uzdarosios akcinés bendrovés
,Baltijos pastaty valdymas* nuosavybén privatizavimo objekta: 34 procenty dydzio uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Marijampolés buty tikis“ akcijy paketa sudarantj 1987 paprastgsias vardines akcijas, kurios
vienos nominali verté 100 lity. Sandorio kaina — 563 270 lity (163 134,27 euro).

2011 m. lapkri¢io 14 d. vienintelio akcininko sprendimu uzdaroji akciné bendrové ,,Baltijos
pastaty valdymas* pakeité pavadinimg j uzdaroji akciné bendrove ,,Aukstaitijos biistas™, o §iuo metu
UAB ,,Mano Biistas Aukstaitija“.

Bendrovés direktoriais dirbo: Petras Lotoza iki 2011-08-05; nuo 2011-08-16 iki 2015-12-31
Rimantas Krikstolaitis; nuo 2016-01-01 iki 2018-01-23 dirbo Kgstutis Kubertavicius, Laimutei
Bindokienei nuo 2018-03-12 pavesta laikinai eiti direktoriaus pareigas kol bus paskirtas naujas
direktorius. Nuo 2018-04-03 direktoriumi dirba Vytautas Jasinskas.

Uzdaroji akciné bendrové ,,Marijampolés buty tkis“ gavo 2020 m. sausio 28 d., kuris yra
pasirasytas 2021-01-28 |.Skukausko elektoriniu parasu, uzdarosios akcinés bendrovés ,,Mano Biistas
Aukstaitija® praneSimg apie parduodamas jos turimas 1 987 (vienas tikstantis devyni Simtai
aStuoniasdeSimt septynios) paprastgsias vardines uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty
tkis* akcijas, kuriy kiekvienos nominali verté yra 28,96 EUR (dvidesimt astuoni eurai ir 96 euro centai).
Parduodamos akcijos sudaro 34% bendrovés jstatinio kapitalo ir suteikia tiek pat balsy visuotiniame
akcininky susirinkime. Sitlloma akcijy paketo pardavimo kaina — 400 000 eury.

Uzdaroji akciné bendrové ,,Marijampolés buty iikis“, vadovaudamasi Akciniy bendroviy jstatymo
47 straipsnio 3 dalimi, 2021 m. vasario 2 d. Marijampolés savivaldybe informavo apie uzdarosios
akcinés bendroveés ,,Mano Biistas AukStaitija® praneSimg ir paprasé ne véliau kaip iki 2021 m. vasario
18 d. informuoti, ar Marijampolés savivaldybé turi ketinimy pirkti nurodytas akcijas uz nurodyta kaing
pasinaudojant pirmumo teise.

Marijampolés savivaldybés administracija 2021-02-11 UAB ,,Marijampolés biity tikis“ pateiké
rastg ,,Dél pasitiilymo jsigyti parduodamas akcijas®, kad neketina jsigyti paprastyjy vardiniy akcijy
nuosavybés teise priklausanc¢iy UAB ,,Mano Biistas Aukstaitija“.

Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. lapkricio 20 d. jsakymu Nr. DV-
1706 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés autobusy parkas® valdybos nariy atSaukimo,
valdybos panaikinimo* atSauké uZzdarosios akcinés bendrovés ,Marijampolés autobusy parkas*
valdybos narius, valdybg kaip kolegialy valdymo organg panaikino, o valdybos kompetencijai priskirtas
funkcijas jgaliojo atlikti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés autobusy parkas® direktorg.
Minétu jsakymu taip pat buvo patvirtinti naujos redakcijos uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés
autobusy parkas‘ jstatai.
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UAB ,Marijampolés autobusy parkas® direktoré i§ Marijampolés savivaldybés administracijos
gavo zodin¢ informacijg apie galimybe jsigyti UAB ,Marijampolés buty tkis“ paprastyjy vardiniy
akcijy paketa nuosavybeés teise priklausanciy UAB ,,Mano Biistas Aukstaitija®.

Uzdaroji akciné bendrové ,,Mano Bistas Aukstaitija® ir uzdaroji akciné bendrové ,,Marijampolés
autobusy parkas® 2021 m. birzelio 9 d. sudar¢ akcijy pirkimo-pardavimo sutartj, pagal kurig uzdaroji
akciné¢ bendroveé ,Marijampolés autobusy parkas®“ isigijo 34 procenty dydzio uzdarosios akcinés
bendroveés ,,Marijampolés buty tkis* akcijy paketa sudarant] 1987 paprastgsias vardines akcijas,
nominali vienos akcijos verté - 28,96 euro. Sandorio kaina — 400 000 eury.

Faktiniy aplinkybiy kvalifikavimui reik§mingas teisinis reglamentavimas

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo 23 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad valstybés ir savivaldybiy, kaip valstybés imoniy,
savivaldybés jmoniy, akciniy bendroviy, uzdaryjy akciniy bendroviy, vieSyjy jstaigy ir kitos teiSinés
formos juridiniy asmeny dalyvio, turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina Vyriausybés
igaliotos institucijos ir atitinkamai savivaldybiy vykdomosios institucijos Vyriausybés nustatyta tvarka.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 patvirtinto
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso
6 punkte nustatyta:

,0. Priimdamas sprendimus dél savivaldybés valdomos jmonés kolegialiy organy ir komitety
sudarymo, savivaldybés administracijos direktorius uztikrina, kad:

6.1. savivaldybés valdomose jmonése, kurios pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymg priskiriamos vie$ojo intereso jmonéms, privalomai biity sudaromi Sie kolegialiis organai:

6.1.1. savivaldybés jmonése — valdyba;

6.1.2. savivaldybés valdomose bendrovése — stebétojy taryba arba valdyba, kuriai, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, jstatuose priskirtos priezitiros funkcijos®.

Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo 2 straipsnio 32 dalyje nustatyta:

,»32. VieSojo intereso imoné — jmon¢, svarbi visuomenei dél savo veiklos masto ar pobiidzio,
klienty skaiCiaus. Vie$ojo intereso jmon¢ yra:

1) jmoné, kurios vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) valstybés
narés reguliuojamoje rinkoje;

2) bankas ir Centriné kredito unija;

3) kredito unija, jeigu jos turtas paskuting finansiniy mety dieng ne maziau kaip 2 i§ eilés
finansinius metus virsija 20 milijony eury (neteko galios 2019-05-01);

4) finansy maklerio jmon¢;

5) kolektyvinio investavimo subjektas, kaip jis apibréztas Lietuvos Respublikos kolektyvinio
investavimo subjekty jstatyme, pensijy fondas, kaip jis apibréztas Lietuvos Respublikos pensijy
kaupimo jstatyme ir Lietuvos Respublikos papildomo savanorisko pensijy kaupimo jstatyme, profesiniy
pensijy fondas, kaip jis apibréztas Lietuvos Respublikos profesiniy pensijy kaupimo jstatyme;

6) valdymo jmoné, kuri valdo bent vieng Sios dalies 5 punkte nustatytg subjekta, profesiniy pensijy
fondo (fondy) dalyviy asociacija;

7) draudimo jmong¢, perdraudimo jmon¢;
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8) Lietuvos centrinis vertybiniy popieriy depozitoriumas, reguliuojamos rinkos operatorius
(neteko galios 2019-05-01);

9) valstybés jmon¢ ir (ar) savivaldybés jmone, kuriy ne maziau kaip du rodikliai paskuting
finansiniy mety dieng ne maziau kaip 2 finansinius metus i$ eilés vir§ija dydzius, nurodytus Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo 4 straipsnio 3 dalyje, akciné bendrové ir (ar)
uzdaroji akciné bendrové, kuriy akcijos ar dalis akcijy, suteikian¢iy daugiau kaip 1/2 visy balsy $iy
bendroviy visuotiniame akcininky susirinkime, nuosavybés teise priklauso valstybei ir (arba) vienai ar
kelioms savivaldybéms ir kuriy ne maziau kaip du rodikliai paskutine finansiniy mety dieng ne maziau
kaip 2 finansinius metus i$ eilés vir$ija dydzius, nurodytus Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo 4
straipsnio 3 dalyje. Valstybés ir (ar) savivaldybés jmoné, akciné ir (ar) uzdaroji akciné bendrové, kurios
atitinka ir Siame punkte, ir Sios dalies 10 punkte nustatytus pozymius, priskiriamos prie §ios dalies 10
punkte nurodyty viesojo intereso jmoniy;

10) geriamojo vandens tiekéjas ir nuoteky tvarkytojas, pavirSiniy nuoteky tvarkytojas, energetikos
imoné, kuriy teikiamy paslaugy kainos yra valstybés reguliuojamos ir kuriy ne maziau kaip du rodikliai
paskuting finansiniy mety dieng ne maziau kaip 2 finansinius metus i$ eilés virSija dydzius, nurodytus
Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymo 4 straipsnio 3 dalyje, ir kuriy pajamos i§ veiklos arba veikly,
kuriy kainos yra valstybés reguliuojamos, sudaro daugiau kaip pus¢ visy jimonés pajamy‘.

Lietuvos Respublikos imoniy finansinés atskaitomybés jstatymo 4 straipsnio 3 dalyje nustatyti
tokie rodikliy dydziai:

1) balanse nurodyto turto verté — 20 000 000 eury;

2) pardavimo grynosios pajamos per ataskaitinius finansinius metus — 40 000 000 eury;

3) vidutinis metinis darbuotojy skaiCius pagal sgraSa per ataskaitinius finansinius metus — 250
darbuotojy.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 1 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad $is jstatymas
reglamentuoja jmoniy, kuriy teisinés formos yra akciné bendrové ir uzdaroji akciné bendrove, steigima,
valdyma, veikla, reorganizavima, pertvarkyma, atskyrimg ir likvidavima, akcininky teises ir pareigas,
taip pat uzsienio bendroviy filialy steigimg bei jy veiklos nutraukimg. Kai Sio [statymo normos taikomos
ir akcinei bendrovei, ir uzdarajai akcinei bendrovei, vartojamas Zodis ,,bendrové®.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 2 straipsnio 2 dalyje nustatyta, kad bendrové yra
ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo.

Civilinio kodekso 2.50 straipsnio 4 dalyje nustatyta, kad juridiniai asmenys skirstomi j ribotos ir
neribotos civilinés atsakomybés asmenis. Jeigu prievoléms jvykdyti neuztenka neribotos civilinés
atsakomybés juridinio asmens turto, uz jo prievoles atsako juridinio asmens dalyvis, jeigu jstatymai
nenustato kitaip. Taigi pagal minétg teisés norma ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny
dalyviai neatsako uZ juridinio asmens prievoles, o juridinis asmuo neatsako uz dalyvio prievoles. Sitaip
jgyvendinamas juridinio asmens ir jo dalyviy turto atskirumo principas.

Civilinio kodekso 2.81 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad juridiniai asmenys jgyja civilines teises,
prisiima civilines pareigas ir jas jgyvendina per savo organus, kurie sudaromi ir veikia pagal jstatymus ir
juridiniy asmeny steigimo dokumentus.

Civilinio kodekso 6.156 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad Salys turi teise¢ laisvai sudaryti sutartis ir
savo nuozilira nustatyti tarpusavio teises bei pareigas, taip pat sudaryti ir $io kodekso nenumatytas
sutartis, jeigu tai neprieStarauja jstatymams.
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Teisinis aplinkybiy vertinimas

Uzdaroji akciné bendrové ,,Marijampolés autobusy parkas® neatitiko nei vieno i§ kriterijy
nurodyty Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo 2 straipsnio 32 dalyje ir tai reiskia,
kad néra pagrindo uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés autobusy parkas* traktuoti kaip vieSojo
intereso jmonés. Tuo paciu tai reiSkia, kad Marijampolés savivaldybés administracijos direktorius,
remdamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, tur¢jo teis¢ vienasmenisSkai jgyvendinti Marijampolés savivaldybés
kaip uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés autobusy parkas“ dalyvio (akcininko) turtines ir
neturtines teises ir pareigas, jskaitant teis¢ atSaukti bendrovés valdybg, bei patvirtinti bendrovés jstatus,
kuriuose nebiity numatytas kolegialus valdymo organas — valdyba. IS to kas paminéta darytina iS§vada,
kad Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. lapkri¢io 20 d. jsakymas Nr. DV-
1706 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés autobusy parkas™ valdybos nariy atSaukimo,
valdybos panaikinimo* yra teisétas.

Minéta, kad pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 2 straipsnio 2 dalyje jtvirtinta
reglamentavima uzdaroji akciné bendrové ,Marijampolés autobusy parkas® yra klasifikuojama kaip
ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo. Tai reiskia, kad i§ esmés tokio juridinio asmens
tikslas yra pelno siekimas. Bendroveé gali verstis bet kokia jstatymy neuZzdrausta veikla. Civilinéje teis¢je
galioja principas ,leidziama viskas, kas neuzdrausta®, tuo tarpu vieSojoje teiséje vadovaujamasi
prieingu principu - ,draudZiama viskas, kas néra tiesiogiai leidziama“?. Kadangi uzdaroji akciné
bendrové ,,Marijampolés autobusy parkas®“ yra privatus juridinis asmuo, tai jos atzvilgiu netaikytini tie
ribojimai, kuriuos nuostato viesyjy juridiniy asmeny (valstybés, savivaldybiy ir jy jstaigy bei institucijy)
veiklg reglamentuojantys teisés aktai bei juose jtvirtinti veiklos principai.

Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. lapkri¢io 20 d. jsakymu Nr. DV-
1706 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés autobusy parkas* valdybos nariy atSaukimo,
valdybos panaikinimo* patvirtintuose uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés autobusy parkas®
jstatuose buvo numatytas vienintelis vienasmenis valdymo organas — direktorius. Jstaty 13 punkte buvo
nustatyta, kad bendrovés organy kompetencija nesiskiria nuo nurodytyjy akciniy bendroviy jstatyme.
Istatuose nebuvo nuostaty, kurios biity ribojusios bendrovés direktoriaus kompetencijg sandoriy
sudarymo Klausimais. Jstatuose taip pat nebuvo jokiy nuostaty, kurios biity jpareigojusios bendrovés
direktoriy i§ anksto pranesti akcininkui (Marijampolés savivaldybei) apie ketinimus sudaryti sandorj.
Minéta, kad, vadovaujantis sutarties laisvés principu, Salys turi teis¢ laisvai sudaryti sutartis ir savo
nuozilira nustatyti tarpusavio teises bei pareigas, jeigu tai neprieStarauja jstatymams (CK 6.156
straipsnio 1 dalis). Paminétos aplinkybés neleidzia daryti iSvados, kad uzdarosios akcinés bendroveés
,Marijampolés autobusy parkas® vadovas neturéjo jgaliojimy veikti bendrovés vardu sudarant su
uzdaraja akcine bendrove ,,Mano Bistas Aukstaitija“ 2021 m. birzelio 9 d. akcijy pirkimo-pardavimo
sutartj, pagal kurig uzdaroji akciné bendrové ,,Marijampolés autobusy parkas®“ jsigijo 34 procenty
dydzio uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tkis“ akcijy paketa sudarant; 1987
paprastgsias vardines akcijas. Taip pat néra pagrindo 2021 m. birzelio 9 d. akcijy pirkimo-pardavimo
sutartj traktuoti kaip neatitinkancig teisés akty reikalavimy.

? Lietuvos Aukigiausiojo Teismo 2008-03-04 nutartis civilingje byloje Nr. 3K-3-154/2008
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Nepaisant to, svarbu atkreipti démes;j j tai, kad uzdaroji akciné bendrové ,,Marijampolés autobusy
parkas®“ 1§ esmés savo sprendimo jsigyti 34 procenty dydzio uzdarosios akcinés bendrovés
»Marijampolés buty tikis“ akcijy paketa nepagrindé jokiais kitais aspektais. Todél islieka abejoné dél
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés autobusy parkas® pasirinkto investavimo biido, kuris néra
iprastas savivaldybés kontroliuojamai bendrovei veikianciai keleiviy pavezéjimo srityje.

Taip pat atkreiptinas démesys | tai, kad uzdaroji akciné bendrové ,,Marijampolés autobusy parkas‘
savo sprendimo investuoti j uzdarosios akcinés bendrovés ,Marijampolés buty ukis“ akcijas
nekomunikavo ir neatskleidé savo akcininkui Marijampolés savivaldybel, ir tokia padétis negali buti
vertintina, kaip gera praktika. Siuolaikinéje bendroviy teis¢je akcininko vaidmuo vertinamas jvairiais
aspektais, neapsiribojant tik siekiu uzdirbti finansinés naudos i§ investuoto kapitalo. Akcininkai
paprastai stengiasi pasinaudoti savo jprastinémis dalyvio teisémis ir siekia kuo labiau dalyvauti jmonés
veikloje, kad uzsitikrinty investicijy graza, kad apsaugoty savo investicijas ir prizitréty kitus dalyvius.
Taigi turéty buti skatinamas akcininko kaip atsakingo savininko ir iniciatyvaus ilgalaikio investuotojo
vaidmuo. Lietuvos Auks§Giausiojo Teismo praktikoje® uZdaryjy akeiniy bendroviy atzvilgiu taip pat
skatinamas | ilgalaikius bendrovés tikslus orientuoto akcininko vaidmuo. Uzdaroji akciné bendroveé
»Marijampolés autobusy parkas® transporto paslaugy veikla vykdanti ir ja iSplétojusi jmoné yra
reik§mingas subjektas ekonominiu ir socialiniu, t. y. vieSojo intereso, aspektu — ji uztikrina visuomenei
biitiny paslaugy teikima, darbo vietas ir pajamas darbuotojams bei jplaukas i savivaldybés biudzeta. Dél
to esant abejotinam investavimui, kuris nesusijgs su jprasta jmones veikla, gali kilti rizika vieSojo
intereso apsaugai, 0 tai savo ruoztu yra papildomas kriterijus, j kurj turi bati atsizvelgiama vertinant
akcijy jsigijimo sandorj jo atitikties akcininko Marijampolés savivaldybés interesams aspektu.
VieSasis interesas reikalauja uztikrinti apsaugg jmonés dalininko kaipo vieSojo subjekto siekiui
atsakingai panaudoti 1éSas ir pelno gavimg derinti su ilgalaikés jmonés veiklos bei plétros perspektyva.
Paminétame kontekste vertinant savivaldybés administracijos direktoriaus sprendima panaikinti valdyba
ir suteikti jos jgaliojimus bendrovés vadovui, pasakytina, kad nors toks sprendimas ir yra teisétas, taiau
nesant jokiy kity teisiniy saugikliy, jis sudaré prielaidas suprastéti grjztamajam rySiui tarp bendrovés
vadovybés ir bendrovés akcininko, o tuo paciu sumenko ir akcininko vykdytinos kontrolés ir
informacijos valdymo veiksmingumas. Tai ir lémé, kad akcijy jsigijimo sandoris tapo netiketumu tiek
Marijampolés savivaldybés atstovaujamajai, tieck vykdomajai institucijoms, tuo paciu tai generavo
abejones dé¢l uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés autobusy parkas® veiklos skaidrumo bei
sudaré pagrindg reputaciniams nuostoliams atsirasti. Siekiant, kad panaSaus pobidzio siurprizinés
situacijos nepasikartoty, sitlytina Marijampolés savivaldybés administracijai parengti tvarkos aprasa,
kuriame buty jtvirtinta taisyklé, jpareigojanti juridiniy asmeny vadovus 1§ anksto informuoti
Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriy apie ketinimus sudaryti sandorius priklausomai
nuo sandorio vertes ir jstatinio kapitalo santykio, ir pateikti aprasa savivaldybes tarybai patvirtinti.

3 Lietuvos Aukigiausiojo Teismo 2013-12-23 nutartis civilingje byloje Nr. 3K-3-681/2013
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2.UAB ,,Marijampolés buty tikis“ finansiniu rodikliy vertinimas

Atlikdami vertinimg nagrin¢jome UAB ,,Marijampolés buty tikis“ veiklos rezultatus, norédami
jsitinkinti ar UAB ,,Marijampolés autobusy parkas® jsigydamas 34 proc. akcijy paketa uz 400 000 Eur
priémé ekonomiskai naudingg spendimag bendrovei.

2020 m gruodzio 31 d. balanso duomenis UAB ,,Marijampolés biity tkis* turtas yra 840 952 Eur,
tame tarpe ilgalaikis turtas — 103 986 Eur ir trumpalaikis turtas — 734 878 Eur, 0 mokétinos sumos ir kiti
isipareigojimai - 611 629 Eur.

2020 mety UAB ,,Marijampolés buty tkis“ grynasis pelnas — 101 990 Eur. Dividendai 2020
metais nebuvo mokéti. Nagrinéjome Bendrovés gautg pelng 2015 - 2020 metais.

UAB ,,Marijampolés biity tikis* pelnas (nuostolis) 2015-2020 metais

1 lentelé, Eur
2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Pelnas (nuostoliai) | 44 831 -125 039 | -58 244 | 34 567 44 412 117 296
prie§ apmokestinimg
Grynasis pelnas | 37 839 -129 472 | -64872 | 22 984 35 025 101 990
(nuostoliai)

I$ lenteléje pateikty duomeny matosi, kad 2018 - 2020 metais Bendrové dirbo pelningai.
Vertindami UAB ,,Marijampolés buty tkis* finansing veiklg jvertinome kai kuriuos rodiklius, kurie
parodo jmonés gebéjimq issilaikyti rinkoje ir veiklg vykdyti efektyviai. Bendrovei, kaip Savivaldybés
kontroliuojamai jmonei néra vienintelis tikslas siekti kuo didesnio pelno ir jj gauti, taciau gaunamas
pelnas yra reikalingas siekiant kity tiksly: norint atnaujinti nusidévéjusj turtq ar planuojant jmonés
plétrq, gerinant teikiamy paslaugy kokybe. Lenteléje pateikti vertinti rodikliai 2015-2020 metais.

UAB ,,Marijampolés buity tikis* finansiniai rodikliai 2015-2020 metais

2 lentele
Rod_lk_llo Rodiklio reikimé 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Ivertinimas pagal
pavadinimas m. m. m. m. m. m. rodiklius

2015 m. rodiklio
reikSmé (maziau kaip
0,5) yra gera, t. y. pusé
finansavimo Saltiniy yra
0,85 08l | 073 sko_lin_ti. 2016-20.20 m.

rodiklis nepatenkinamas
(nuo 0,76 -iki 0,89) t. v.
daugiau  kaip  pusé
finansavimo Saltiniy yra
skolinti.

Parodo kiek 1-
nam turto eurui
tenka skoly. Kuo
rodiklio reikSmé 0.47 0.76 0.89
didesné, tuo
skolos labiau
padengtos turtu.

Isiskolinimo
koeficientas
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Parl‘;?ss’nkiﬁk'“ Rodiklis ~ turi bt
trumpalaikis didesnis ui Kuo
turtas padengia 2ernesr_1€ .relkémé_rodytq
trumpalaikius p_otenc_lahas jmongés
jsipareigojimus (ir flnan.s‘lnes problgmas,
Einamasis | Kitas per vienerius 2;1;? cj)i%ltlimzkolq ;%klasrt
mokumo | metus mokétinas | 5 a5 | 4 | 30p | L0+ | 145 | 123 (2017 m.  Rodiklio
(likvidumo sumas), t. y. jis dinamika blogéianti
koeficientas) parodo jmonés . - oecjant,
galimybe jvykdyti s".lhg meEa.us fmones tap(.)
trumpalaikius Vis  maziau - pajegesne
. o vykdyti jsipareigojimus.
1S‘parelggﬂ.mus’ 2018-2020 metais
pa?jgmcgus rodiklio ~reiksmé
trumpalaiki turta. nezenkliai, bet did¢ja
Grieztesnis
jmongs likvidumo
lygio jvertinimas,
nes apskaiciuojant
§j rodiklj daroma
prielaida, kad
L atsargos néra
s likvidzios. Praktikoje kritinio
(likvidumo) Atgargos ' 227 | 1.19 1 1,02 | 1,07 1,16 I|kV|du_mo _ koeficientas
koeficientas skalélugjant S svyruoja apie 1.
rodiklj néra
jtraukiamos dél
ilgo laikotarpio,
kurio greiciausiai
prireikty, norint
jas parduoti ir
gauti.
Kompanijos
turimy skoliniy
jsipareigojimy ir
nuosavo kapitalo
santykis,
akcininky ﬁfla}n51n1s svertas turéty
nuosavybés eurui biti lygus 1. 2015-2018
Finansinis tenka skolinty 5,71 5 2 m. rOdIk.I.IO q!na.mlka.
svertas lesy. Sis santykis 0.89 | 3.34 | 855 4,24 ,67 rod(? ‘t.)l.oge'Janleq imonés
leidzia suvokti, i$ p adet} I Vl'SvdldeSI’l¢ dalj
kokiy ¥altiniy ir skolinty 1¢8y, 2020 m.
kokiu rodiklis nepakanamal,
intensyvumu yra bet geréja.
finansuojama
veikla. Vidutinés
imonés finansinis
svertas turéty buti
lygus 1.
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Veiklos 2015-2017 m. visy
pelningumo jr_nonés veiklos
rodiklis pelningumo (atsargy,
nuosavybes, ilgalaikio
Nuosavybés Parodo, kiek 011 | -0.75 | -094 | 0,25 | 0,28 | 0,45 turto, trumpalaikio
llgalaikio pelno tenka 0,34 turto) rodikliai buvo
turto vienam 033 | -133 | -08 044 | 098 blogéjantys, t. y.
Trumpalaikio | pardavimy eurui. 0,04 kiekvienais metais
tS o 007 | -02 | -0.11 005 | 0,14 | i veikla tapdavo
1,7 vis nuostolingesné. Nuo
Atsargy 147 | -66 | -7.17 217 | 2,35 | 2018 mety ie rodikliai
gereja
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3. UAB ,,Marijampolés autobusy parkas finansiniai rodikliai

2020 m gruodzio 31 d. balanso duomenimis UAB ,,Marijampolés autobusy parkas* turtas yra
2456385 Eur, tame tarpe ilgalaikis turtas — 218 5664 Eur ir trumpalaikis turtas — 256 189 Eur, mokétinos
sumos ir kiti jsipareigojimai — 339 130 Eur.

2020 mety UAB ,,Marijampolés autobusy parkas* nuostolis sudaré¢ — 56 869 Eur, tokj veiklos
rezultatg jtakojo COVID-19 pandemija. Bendra balanso straipsnio nuostoliy suma 2020 m. gruodzio 31
d. sudaré 560 242 Eur. Nagrinéjom gautg pelng 2019-2020 metais ir 2021 mety III ketviréiy duomenis.
Kaip matyti i§ pateiktos lentelés 2019 metais Bendrové dirbo pelningai. Zinoma 2021 mety III ketvir&iy
atskaitose parodyto pelno negalima lyginti, nes tai néra pilnas ataskaitinis laikotarpis.

UAB ,,Marijampolés autobusy parkas* pelnas (nuostolis) 2019-2021 metais

3 lentelé
Pelno (nuostolio) ataskaita 2019 m. 2020 m. 2021 m. 111 ketv.
Pelnas (nuostoliai pries 60 699 -56 869 219 501
apmokestinimg
Grynasis pelnas (nuostoliai) 49 476 -56 869 201 501
Balanso duomenys 2019-12-31 2020-12-31 2021-09-30
Nepaskirstytas pelnas nuostoliai 503 373 560 242 340 741

Vertindami UAB ,,Marijampolés autobusy parkas* akcijy pirkimo aplinkybes kartu jvertinome kai
kuriuos rodiklius, kurie parodo Bendrovés gebéjimg iSsilaikyti rinkoje ir veikla vykdyti efektyviai.
Rodiklius vertinome uz 2019-2021 metus.

UAB ,,Marijampolés autobusy parkas* finansiniai rodikliai 2019-2021 metais

4 lentele
Rodiklio 20091 o | 2021
pavadinima Rodiklio reik§mé m. m m. 11 Ivertinimas pagal rodiklius
S ' ketv.

Parodo kiek 1-nam turto
eurui tenka skoly. Kuo
rodiklio reikSmé didesné, tuo | 0,18 | 0,14 0,26
skolos labiau padengtos

2019-2020 m. ir 2021 m. Il ketv.
rodiklio reik§mé (maziau kaip 0,3)
yra gera, t. y. maziau kaip pusé
finansavimo $altiniy yra skolinti.

Isiskolinimo
koeficientas

turtu.
Parodo, kokiu laipsniu
trumpalaikis turtas padengia Rodiklis turi biiti didesnis uz vienets.
Einamasis trl_lmpalaikius gsipar_eigojimus Kuo ngespé reik§mé rodytq
mokumo (ir klta§ per vienerius me.t.us potencialias 1mor_1és ﬁnaqsmes
(likvidumo mokétlngs surpas), ty. jis 0,92 | 1,10 2,33 problerpgs, nepajéguma iskart
koeficientas) parodo imonés gall_m_ybe; apn_101_<et1 skoly. 2019-2020 m.
jvykdyti trumpalaikius Rodiklio dinamika geréja, jmoné
jsipareigojimus, panaudojus pajégi vykdyti jsipareigojimus.

turimg trumpalaik] turta.
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GrieZtesnis jmongs
likvidumo lygio jvertinimas,
nes apskaiciuojant §j rodiklj

Kritinis daroma prielaida, kad
mokumo atsargos néra likvidzios. 0,75 090 | 221 Praktikoje kritinio likvidumo
(likvidumo) Atsargos skai¢iuojant §j ’ ’ koeficientas svyruoja apie 1.

koeficientas | rodiklj néra jtraukiamos dél
ilgo laikotarpio, kurio

greiciausiai prireikty, norint
jas parduoti ir gauti.

Imonés turimy skoliniy
jsipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykis, parodantis,
kiek vienam jmonés
akcininky nuosavybés eurui
Finansinis tenka skolinty 1¢sy. Sis 0,4
svertas santykis leidzia suvokti, i§
kokiy saltiniy ir kokiu
intensyvumu yra
finansuojama veikla.
Vidutinés jmonés finansinis
svertas turéty buti lygus 1.

Vidutinés jmonés finansinis svertas
turéty bati lygus 1. 2019-2020 m.
0,27 0,5 rodiklio dinamika rodo blogé¢jancia
jmonés padét] ir vis didesng dalj
skolinty 1ésy.

2019 m. 1 jmonés
pardavimy eurui tenka 0,15 centai
bendrojo pelno, 0 2020 m. tenka -

0,20 centy bendrojo pelno.

Sis rodiklis parodo kiek
vienam pardavimy eurui | o415 | 0,20 | 0,13
tenka bendrojo pelno.

Pelningumo
rodiklis

UAB ,,Marijampolés autobusy parkas* pagal 2021-05-06 nekilnojamojo turto pirkimo - pardavimo
sutartj pardavée UAB ,, XXX nekilnojamajj turta: 2 pastatus-plovykla garaza; pastata remonto dirbtuves,
kitus inzinerinius statinius - kiemo aiksteles, tvoras. Uz §j nekilnojamajj turta Bendrové gavo 390 000
Eur. Sios sutarties 2.3 punkte numatyta, kad UAB , XXX“ sumoka pardavéjui 30 proc. dydZio avansa
117 000 Eur, o likusig kainos dalj, tai yra 273 000 Eur perveda ne véliau nei per 150 dieny nuo sutarties
pasiraSymo dienos. Sutartyje néra numatytas palikany mokéjimas nuo nesumokétos kainos dalies.

Pagal 2021-05-06 nekilnojamojo turto pirkimo -pardavimo sutartj pirkéjas atliko mokéjimus:

-2021-05-06-117 000 Eur,

-2021-09-27-24 000 Eur;

-2021-09-28-249 000 Eur.

Uz gautas léSas pardavus nekilnojamojo turto objektus buvo atsiskaityta uz jsigyta UAB
,Marijampolés buty tikis“ akcijy paketa.

UAB ,Marijampolés autobusy parkas“ uz akcijy paketa UAB ,Mano biistas Aukstaitija*
sumokeéjo:

2021-06-09 — 100 000 Eur

2021-10-01 — 300 000 Eur ir 5 572 Eur paliikany.

Paltkanos buvo paskaiciuotos ir sumokétos vadovaujantis 2021-06-09 Akcijy pirkimo pardavimo
sutarties 3.2.2 punktu, kur numatyta 6 proc. metiniy palikany dydis, kuris skai¢iuojamy nuo
nesumokeétos kainos dalies.
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UAB ,,Marijampolés buty tkis* akcininky pasikeitimg jregistravo 2021-10-01 V] Registry centras
(5 priedas).

2022-01-20 UAB ,,Marijampolés autobusy parkas“ direktoré rastu Nr. 2-11(1.8) Marijampolés
savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybai pateiké informacija, kad sprendimas pirkti UAB ,,Mano
bustas Aukstaitija® 34 procenty akcijy paketa priimtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Akciniy
bendroviy istatymu. Apie akcijy jsigijimg kalbéta su Savivaldybés vadovais, UAB ,Marijampolés buty
tkis* direktoriumi. Prie§ jsigyjant akcijy paketa, jvertintas bendrovés veiklos stabilumas, augantis
finansinis rezultatas, planuojamos teikti naujos paslaugos, gera bendrovés biisimyjy laikotarpiy
perspektyva.
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4. ISvados ir rekomendacijos

ISvados:

1. Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. lapkric¢io 20 d. jsakymas Nr.
DV-1706 ,Dé¢l uzdarosios akcinés bendrovés ,Marijampolés autobusy parkas“ valdybos nariy
atSaukimo, valdybos panaikinimo** nepriestarauja teisé€s akty reikalavimams.

2. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Mano Biistas AukStaitija® ir uzdarosios akcinés bendrovés
,Marijampolés autobusy parkas“ 2021 m. birzZelio 9 d. sudaryta akcijy pirkimo-pardavimo sutartis, pagal
kurig uzdaroji akciné bendrove ,,Marijampolés autobusy parkas* jsigijo 34 procenty dydzio uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tkis* akcijy paketa sudarant] 1987 paprastasias vardines akcijas,
atitinka teisés akty reikalavimus.

3. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés autobusy parkas* vadovas, sudarydamas 2021 m.
birzelio 9 d. sudaryta akcijy pirkimo-pardavimo sutartj, veiké jam suteikty jgaliojimy ir deleguotos
kompetencijos ribose.

4. Nepaisant to, svarbu atkreipti démesj | tai, kad uzdaroji akciné bendrové ,,Marijampolés
autobusy parkas“ i§ esmés savo sprendimo jsigyti 34 procenty dydzio uzdarosios akcinés bendrovés
»Marijampolés buty tkis* akcijy paketa nepagrind¢ jokiais kitais aspektais. Todel iSlieka abejoné dél
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés autobusy parkas® pasirinkto investavimo biido, kuris néra
Iprastas savivaldybés kontroliuojamai bendrovei veikianciai keleiviy pavezéjimo srityje.

Rekomendacijos:

Marijampolés savivaldybés administracijai parengti savivaldybés tarybos sprendimo projekta dél
tvarkos apraso patvirtinimo, kuriame bty jtvirtinta taisykle, jpareigojanti Marijampolés savivaldybeés
kontroliuojamy uZzdaryjy akciniy bendroviy vadovus i§ anksto informuoti juridiniy asmeny dalyvio
turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendinant] Marijampolés savivaldybés administracijos
direktoriy apie ketinimus sudaryti sandorius priklausomai nuo sandorio vertés ir jstatinio kapitalo
santykio.

Savivaldybés kontrolierius Juozas Vaiciulis
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PRIEDU SARASAS

1 priedas

Santrumpos ir savokos

UAB ,,Marijampolés buty iikis“ - Bendrové;

UAB ,,Marijampolés autobusy parkas* - Bendroveé

ABI - Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas

Isiskolinimo koeficientas - jsiskolinimo (viso turto ir visy jsipareigojimy santykis) vadinamas ir skolos
koeficientu;

Einamasis mokumo (likvidumo) koeficientas — rodo kokiu laipsniu trumpalaikis turtas padengia
trumpalaikius jsipareigojimus;

Finansinis svertas — turimy skoliniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santyKis;

Veiklos pelningumo rodiklis - pelnas tenkantis vienam pardavimy eurui;

Atsargy apyvartumo rodiklis — atsargy apyvarty skai¢iy per metus;
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2 priedas
Rekomendacijy igyvendinimo planas
Rekomen
dacijos o o ] Subjektas, kuriam Veiksmas / Rekomendacijos
Eil. Rekomendacija bei jgyvendinimo eiga pateikta Priemonés / igyvendinimo
Ataskaito rekomendacija Komentarai* terminas (data)
je
1 2 3 4 5
Rekomendacijos ataskaitoje:
1. Marijampolés savivaldybés
administracijai parengti savivaldybés
tarybos sprendimo projekta dél
tvarkos apraSo patvirtinimo, kuriame
bty jtvirtinta taisykle, jpareigojanti
Marijampolés savivaldybés
kontroliuojamy uzdaryjy akciniy Savivaldybes
bendroviy  vadovus 1§  anksto | administracijos
informuoti juridiniy asmeny dalyvio direktoriui
turtines ir neturtines teises ir pareigas
igyvendinant] Marijampolés
savivaldybés administracijos
direktoriy apie ketinimus sudaryti
sandorius priklausomai nuo sandorio
vertés ir jstatinio kapitalo santykio.
2.
3.

* — priemones ir terminus rekomendacijoms jgyvendinti pateiké [jraSoma kokie subjektai (jstaigy pavadinimai) pateiké
priemones].

Atstovas, atsakingas uz Kontrolés ir audito tarnybos informavima apie rekomendacijy jgyvendinima plane nustatytais terminais:
(Pareigy pavadinimas) (Vardas ir pavardé)

(Kontaktiné informacija)
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3 priedas

UAB ,,Marijampolés autobusy parkas“ direktoriaus pareiginiai nuostatai

PAVIRTINTA
UAB _Marijampolés autobusy parkas™
2009 — 12 — 12 valdybos posédyje

DIREKTORIAUS
PAREIGINIAI NUOSTATAI

I. BENROJI DALIS
I Direktorius -~ jmonés vadovas (toliau tekste dircktorius) vadovauja visai komercinei
Gkinei bendrovés veiklai, organizuoja, kad biity jvykdyti numatyti komerciniai finansiniai rodikliai.
2. Imonés direktoriaus pareigos priklauso vadovaujanéiyjy pareigy Kategorijai.
3. Direktoriy skiria pareigoms ir atleidzia is pareigy, nustato jo pareiginj atlyginima, sudaro
radyting darbo sutartj bendroves valdyba.
4. Draudziama derinti direktoriaus pareigas su vyriausiojo finansininko bei revizoriaus
pareigomis.
5. Direktorius privalo iSmanyti:
™~ 5.1.  jstatyminius ir normatyvinius teisés aktus, reglamentuojan¢ius  gamybing, tking,
finansing ir ekonoming jmones veiklg, valstybés, regiono bei vietos valdios ir savivaldos institucijy
nutarimus, nustatandius prioritetines ekonomikos bei atitinkamos Sakos vystymosi kryptis;

5.2. Kkity institucijy metodinius ir normatyvinius dokumentus, susijusius su jmonges veikla;

5.3. moneés profilj, specializacijy, struktiiros ypatumus, darbo specifikg ir asortimenty;

5.4. bendroves ekonominio ir socialinio vystymosi perspektyva;

5.5. jmoneés pajégumus ir personalo resursus;

5.6. mokeséiy ir aplinkosaugos jstatymus:

5.7.  kaip rengti, sudaryti ir derinti imonés gamybinés, akinés, finansinés ir ekonomings veiklos
verslo planus ir verslo organizavimo principus;

5.8. kaip rengti sudaryti ir vykdyti jmonés tarifinius susitarimus, kolektyvines. tkines ir finansine
sutartis bei reguliuoti darbo santykius:

5.9. rinkos Gikininkavimo bei jmones valdymo metodus:

5.10. pagrindines teisines fikininkavimo sglvgas:

5.11. jstatyminius darbo organizavimo pagrindus ir darbo jstatymus;

5.12. bendrovés finansines ir technines galimvbes;

5.13. ekonominiy rodikliy sistema, pagal kuria bary galima nustatyti jmonés padetj rinkoje ir
kurti realizavimo rinkos plétimo programas;

5.14. kaip valdyti ekonomikos ir imonés finansinius isteklius:

5.15. vietinius ir uzsienio analogisky paslaugy tickéjus, geriausiy vietiniy ir uzsienio
analogisky paslaugy ekonominius rodiklius;

5.16. marketingo pagrindus. planavima, bei jo esme;

5.17. rinkos tyrimg, kainy reguliavimg. rinkos ¢konomikos pagrindus;

5.18. informacijos 3altinius ir informacijg apie savo konkurentus:

5.19. muity ir pridétinés vertés mokesciy sistema. didmenineés ir mazmenings kainos
sudarymag;

5.20. kaip organizuoti darba:

5.21. darbuotojy saugos ir sveikatos. priesgaisrinés saugos, elektrosaugos, apsaugos sistemos
reikalavimus, taisykles ir normas:

5.22. bendravimo psichologijos pagrindus.

6. Direktorius privalo vadovautis Lietuvos Respublikos jstatymais, LR Vyriausybeés
nutarimais, Kkitais Lietuvos Respublikoje galiojangiais norminiais aktais, bendrovés jstatais,
bendrovés vidaus darbo tvarkos taisykleémis, 3ia pareigine instrukcija.

7. Nesant jmonés direktoriui, Jjo pareigas atlieka nustatyta tvarka skiriamas kitas darbuotojas,
atsakingas uZ tai, kad minétos pareigos baty atliekamos kokybigkai, efektyviai ir laiku.

Viso 3 lapai 1
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IL DIREKTORIAUS PAREIGOS

8. Pagal galiojan¢ius jstatymus vadovauti gamybinei, Gkinei, finansinei ir ckonominei jmonges
veiklai bei visi¥kai atsakyti uz priimamy sprendimy padarinius, jmonés turto sauguma ir jo efektyvy
panaudojimg bei jmonés finansinés ir tkines veiklos rezultatus.

9. Spresti visus klausimus pagal jam suteiktas teises, pavesti ir kontrolivoti atskiry komerciniy

tkiniy funkcijy vykdyma kitiems bendroves darbuotojams.

10.  Priimti ir atleisti darbuotojus, sudarant su Jais darbo sutartis.

1. Skirti priimtiems darbuotojams paskatinimus bei nuobaudas.

12, Tvirtinti bendroveés vidaus darbo tvarkos taisykles. kolektyving sutartj, darbuotojy
pareigines instrukcijas, pareiginius atlyginimus, valandinius (arifinius atlygius, premijavimo
sglygas, priedus ir priemokas prie darbo uzmokeséio. darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijas.
leisti jsakymus.

13, Uztikrinti visus jmonés isipareigojimus  valstybinéms, regioninéms ir vietinéms
biudZetinéms institucijoms, valstybiniams nebiudzetiniams socialiniams fondams, tiekéjams,
uzsakovams ir kreditoriams, taip pat banko istaigoms bei Gkiniy ir darbo sutar¢iy (sutarciy ir verslo
plany) vykdyma.

14, Uztikrinti teisinga ekonominiy ir administraciniy vadovavimo metody, vienvaldiskumo
ir kolegialumo, aptariant bei sprendziant klausimus, materialiniy ir moraliniy gamybos didinimo
paskaty suderinamuma: kad bty skatinamas kiekvieno darbuotojo materialinis suinteresuotumas ir
atsakingumas uz jam paskirta darbg bei viso kolektyvo darbo rezultatus, o darbo uzmokestis biity
mokamas laiku.

15.  Kontroliuoti, kaip laikomasi darbo disciplinos.

16. Nustatyti bendroves veiklos sritis. kuriose turi leisg savarankidkai veikti ir sudaryt
bendrovés sandorius kiti darbuotojai.

17.  Kontroliuoti, kad biity atlickamos tik teisétos finansinés — buhalterinés operacijos, kad
Jjos bty jformintos pagal taisykles.

18.  Kontroliuoti ir priminti darbuotojams, kad uz dokumenty iSrasyma laiku ir teisingai, uz
Jjuose esan¢iy duomeny tikrumg ir akinés operacijos teis¢tumg atsako asmenys, suradiusieji ir
pasirasiusieji tuos dokumentus.

19.  Kontroliuoti bendroveje jstatymy, Vyriausybeés nutarimy, jsakymy bei nurodymy
savalaikj ir teisingg jgyvendinima.

20. Patvirtinti bendroves darbuotojy. turin¢iy teise pasiradyti pirminius buhalterinius
dokumentus, sgrasg ir jy parasy pavyzdzius.

21. Bendrovés vardu pasiraSyti sandorius, bankinius bei finansinius dokumentus,
pavedimus.

22, Instruktuoti ir kontroliuoti. kaip pavaldius darbuotojai laikosi darbuotojy saugos ir
sveikatos, prie3gaisrinés saugos, elektrosaugos reikalavimy.

23, Vykdyti atskiras uzduotis, jgyvendinti priemones, susijusias su darbuotojy sauga ir
sveikata.

24. Neleisti darbuotojui dirbti ta dieng. kai jis darbe neblaivus, apsvaiges nuo narkotiniy ar
toksiniy medziagy.

25. Ripintis naujy kvalifikuoty bendroves darbuotoju ruofimu, numatant bendroves
perspektyvgy.

26. Teikti pasitilymus, svarstant bei sudarant bendroves perspektyvinius planus del
bendrovés naujy paslaugy teikimo ar paslaugy sferos praplétimo.

27. Reikalauti, kad pavaldis bendroves darbuotojai dirbty kuo efektyviau, siekiant
ekonomisky ir nasiy finansiniy rodikliy.

28. Perziliréti ir tvirtinti dokumentacijg, paslaugy vykdymo grafikus.

29.  Dométis bendrovés sitilomy paslaugy realizavimu. dalyvauti parodose ir mugese.

30. Dalyvauti bendroves veiksmy strategijos ir programos prognozavime.

31. Numatyti ir organizuoti perspektyviy priemoniy bendroves rekonstrukeijai ir vystymui
jdiegimg.

(58]
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32, Siekti geresniy rezultaty bendroves veikloje.

33. Skatinti laisva kiirybing iniciatyva ir kiekvieno darbuotojo atsakomybe uz jam pavesty
darby jvykdyma, protingg rizikg darbe bei bendroves vardo saugojima.

IIL DIREKTORIAUS TEISES

34.  Be jgaliojimo veikti jmonés vardu.

35. Reikalauti i§ kity jmoniy atlyginti nuostolius, patirtus dél to, kad jsigytos darbo
priemonés neatitiko darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty reikalavim u.

36.  Nutraukti komercines sutartis su tickgjais, pirkejais, jei jie pazeidzia sutartyje numatytus
jsipareigojimus.

37. Disponuoti turtu ir jmonés resursais. kaip tai reglamentuoja jstatymai, jmoneés jstatai, kiti
normatyviniai aktai.

38.  Alidaryti banko jstaigose atsiskailomasias ir kitas sgskaitas

39. Reikalauti, kad bendroves darbuotojai laikytysi darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy
dokumenty. Darbuotojams, pazeidusiems bendroves darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy
dokumenty reikalavimus, skirti drausmines. tarnybines nuobaudas, jstatymy nustatyta tvarka
reikalauti atlyginti pazeidimu padaryta zalg bendrovei.

40. Gauti i darbuotojy saugos ir sveikatos valstybes institucijy informacija darbuotojy
saugos ir sveikatos klausimais.

41.  Gauti Valstybés darbo inspekeijos atlikto bendroves inspektavimo medziagy ir su ja
susipazinti.

42.  Sustabdyti darbus, kurie kelia gresme darbuotojy sveikatai ar gyvybei.

43. [speti  bei  sudrausminti  bendroves darbuotojus, neckonomiskai naudojancius
materialines vertybes.

44.  Reklamuoti bendrove, pristatyti Jos teikiamas paslaugas uzsakovams ir klientams.

45.  Atstovauti bendrove valstybés valdzios. valdymo institucijose, teismuose. jvairiuose
posédziuose. pasitarimuose, dervbose.

46. Nustatyti Ziniy, sudaran¢iy komercing paslapti. sudeti ir apimtj, bei komercinés
paslapties gynimo tvarka.

IV. DIREKTORIAUS ATSAKOMYBE

47.  Direktorius atsako u:

48. visg bendroves komercing, fiking, finansing, socialing veikly;

49. darbuotojy saugos ir sveikatos. prieSgaisrinés saugos, elektrosaugos organizavimg
bendrovéje, elektros jrenginius aptarnaujanéio personalo parinkima, darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimais mokymg, atestavima ir instruktavima;

50.  personalo parinkima bei jo kvalifikactjos atitikimg uzimamoms pareigoms:

51, dél jo kaltés padarytus bendrovei nuostolius:

52.  bendroves gamybiniy, komerciniy paslapéiy idsaugojima, gera psichologinj klimaty jo
vadovaujamame struktiiriniame padali nyje .

53. Uz savo pareigy netinkamg vykdymy dircktorius atsako bendroves vidaus  darbo
tvarkos taisykliy ir Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka.

54. Uz jstatymy paZeidimus. padarytus vykdant savo veikla — pagal galiojantj Lictuvos
Respublikos administracin, baudziamajj bei civilinf kodeksa.

55. Uz padarytg materialing Zala pagal galiojantj Lietuvos Respublikos darbo bei civilinj
kodeksa.

56. [monés direktorius asmeniSkai atsako ur Jo priimty sprendimy, iSeinantiy uz jo
jgaliojimy, nustatyty galiojandiy istatymy, jmonés jstaty. kity normatyviniy akty, riby, padarinius.
Imonés direktorius neatleid?iamas nuo atsakomybes, jei veiksmai, sukele atsakomybe. buvo
padaryti asmeny, kuriems jis delegavo savo teises.

57. Imones direktorius, pasinaudojes Imongés turtu ar lé3omis savo interesais ar interesais,
prieingais steigéjy interesams, atsako, kaip tai numato civilinis, baudziamasis ar administracinis
kodeksas. B = A R M R e

SUDIREKTORIAUS PAREIGINIAIS NUOSTATAIS SUSIPAZINAU:

7

RO teple Ve ot oot fir mmnp

Viso 3 lapai

(S



21 Ribotos apimties atitikties audito ataskaita

4 priedas

Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus pareigybés aprasymas

PATVIRTINTA
Marijampolés savivaldybés tarybos 2020 m.
birzelio 29 d. sprendimu  Nr. 1-180

| SKYRIUS
PAREIGYBES CHARAKTERISTIKA

1. Pareigybés lygmuo — jstaigos vadovo (II lygmuo).

2. Sias pareigas einantis valstybés tarnautojas tiesiogiai pavaldus savivaldybés tarybai,
atskaitingas tarybai ir merui.

Il SKYRIUS
FUNKCIJOS

3. Tiesiogiai ir asmeniskai atsako uz jstatymy, Vyriausybés ir savivaldybés tarybos sprendimy
igyvendinimg savivaldybés teritorijoje jo kompetencijai priskirtais klausimais.

4. Gali kreiptis | valstybinio administravimo subjektus, leisti jsakymus, privalomus
savivaldybés administracijos struktiiriniams padaliniams, senitinijoms, j struktirinius padalinius
nejeinantiems valstybés tarnautojams, taip pat jam priskirtos kompetencijos klausimais —
savivaldybés gyventojams ir kitiems savivaldybés teritorijoje esantiems subjektams.

5. Organizuoja savivaldybés administracijos darba, atsako uz vidaus administravima
savivaldybés administracijoje.

6. Administruoja asignavimus, savivaldybeés tarybos skirtus savivaldybés administracijai.

7. Savivaldybés tarybos nustatyta tvarka administruoja savivaldybés biudzeto asignavimus ir
Kitus piniginius isteklius, organizuoja savivaldybés biudzeto vykdyma ir atsako uz savivaldybés tiking
ir finansing veikla, administruoja savivaldybés turtg.

8. Priima ] pareigas ir i§ jy atleidzia savivaldybés administracijos valstybés tarnautojus ir
darbuotojus, dirbancius pagal darbo sutart], seniiinijy — biudzetiniy jstaigy — vadovus — senitinus,
atlieka kitas Valstybés tarnybos jstatymo ir savivaldybés tarybos jam priskirtas personalo valdymo
funkcijas.

9. Koordinuoja ir kontroliuoja viesasias paslaugas teikianciy subjekty darbg, jgyvendina
juridinio asmens dalyvio turtines ir neturtines teises bei pareigas ir atlieka kitas pagal jstatymus ir
savivaldybés tarybos sprendimus jam priskirtas savivaldybés juridiniy asmeny valdymo funkcijas.

10. Organizuoja savivaldybés tarybos nariy, valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal
darbo sutartis, mokyma.

11. Reglamento nustatyta tvarka atsiskaito uz savo ir savivaldybés administracijos veikla
teikdamas veiklos ataskaitas savivaldybés tarybai ir merui.

12. Reglamento nustatyta tvarka ir terminais, bet ne reciau kaip karta per metus informuoja
savivaldybés gyventojus apie savo veikla.

13. Teikia merui sitilymus dél didZiausio leistino valstybés tarnautojy pareigybiy ir darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo sutartis, skai¢iaus savivaldybés administracijoje.
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14. Tvirtina detaliuosius planus ir savivaldybés administracijos direktoriaus kompetencijai
priskirtus vietovés lygmens specialiojo teritorijy planavimo dokumentus, teikia tvirtinti savivaldybés
tarybai savivaldybés bendrajj plang ar savivaldybés daliy bendruosius planus.

15. Istatymy nustatytais atvejais organizuoja savivaldybés bendrojo plano arba savivaldybés
daliy bendryjy plany, detaliyjy plany ir savivaldybés administracijos direktoriaus kompetencijai
priskirty vietovés lygmens specialiojo teritorijy planavimo dokumenty rengima.

16. Jstatymy nustatytais atvejais organizuoja zemétvarkos planavimo dokumenty rengimg ir
tvirtina juos.

17. Organizuoja savivaldybés strateginio planavimo procesa, atsako uz patvirtinty
savivaldybés planavimo dokumenty ir jy jgyvendinimo ataskaity vieSinima.

18. Atstovauja arba jgalioja kitus savivaldybés administracijos valstybés tarnautojus,
darbuotojus atstovauti savivaldybés administracijai santykiuose su Kitais juridiniais ir fiziniais
asmenimis, savivaldybés administracijos vardu pasirasyti sutartis.

19. Vykdo kitus nenuolatinio pobudzio su jstaigos veikla susijusius pavedimus.

111 SKYRIUS
SPECIALIEJI REIKALAVIMAI

20. ISsilavinimo ir darbo patirties reikalavimai:

20.1. iSsilavinimas — aukstasis universitetinis i$silavinimas (bakalauro ir magistro kvalifikaciniai
laipsniai arba baigus vientisgsias studijas jgytas magistro kvalifikacinis laipsnis) arba jam lygiaverté
aukstojo mokslo kvalifikacija;

20.2. vadovaujamo darbo patirties trukmé — ne maziau kaip 4 metai;

21. Uzsienio kalbos mokéjimo reikalavimai:

21.1. kalba — angly arba vokiec¢iy arba pranciizy;

21.2. kalbos mok¢jimo lygis — B1.

22. Atitikimas kitiems reikalavimams:

22.1. atitikti teisés aktuose nustatytus reikalavimus, butinus iSduodant leidimg dirbti ar

susipaZzinti su jslaptinta informacija, Zymima slaptumo Zyma ,,Slaptai‘.

IV SKYRIUS
KOMPETENCIJOS

23. Bendrosios kompetencijos ir jy pakankami lygiai:

23.1. komunikacija — 5;

23.2. analiz¢ ir pagrindimas — 5;

23.3. patikimumas ir atsakingumas — 5;

23.4. organizuotumas — 5;

23.5. vertés visuomenei kiirimas — 5.

24. Vadybinés ir lyderystés kompetencijos ir jy pakankami lygiai:
24.1. lyderyste — 4;

24.2. veiklos valdymas — 5;

24.3. strateginis pozilris — 5.

25. Specifinés kompetencijos ir jy pakankami lygiai:



23 Ribotos apimties atitikties audito ataskaita

25.1. konflikty valdymas — 5;
25.2. jzvalgumas — 5;
25.3. jtaka — 5.
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