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SANTRAUKA

1. Audito svarba, audito tikslas ir apimtis

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tkis*“ akcininkai yra Marijampolés
savivaldybé ir uzdaroji akciné¢ bendrové ,,Aukstaitijos biistas®. Marijampolés savivaldybei priklauso
3858 paprastosios vardinés akcijos (66 procentai), o uzdarajai akcinei bendrovei ,,Aukstaitijos biistas*
— 1987 akcijos (34 procentai). Marijampolés savivaldybé nuosavybés teise valdo kontrolinj uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tikis *“ akcijy paketa — 66 proc., kita jstatinio kapitalo dalis — 34
proc. uzdarajai akcinei bendrovei ,,Aukstaitijos biistas®. Savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy
bendroviy akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises reglamentuoja Lietuvos Respublikos ir
savivaldybés institucijy teisés aktai.

UAB ,,Marijampolés biity iikis* (toliau — Bendrové) pagrindiné veikla:

— daugiabuc¢iy namy bendrojo naudojimo objekty administravimas ir priezitira,

- Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZiiira.

Marijampolés savivaldybés (toliau — Savivaldyb¢) sprendimu, Bendrové teikia ir
nekomercines vieSgsias paslaugas — administruoja gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objektus,
jeigu buty ir kity patalpy savininkai nejsteigia gyvenamojo namo buty ir kity patalpy savininky
bendrijos arba nesudaro jungtinés veiklos sutarties, taip pat jei bendrija likviduota arba nutraukta
jungtinés veiklos sutartis.

Audito subjektas — UAB ,,Marijampolés buty tkis®“, buveinés adresas: Kauno g. 13 B,
Marijampolé.

Audito tikslas — jvertinti Bendrovés veiklg efektyvumo, ekonomiSkumo ir rezultatyvumo
aspektais bei i8analizuoti kaip bendrové jvykde 2018 metais atlikto veiklos audito rekomendacijas.

Audituojami 2020 m. duomenys. Pokyc¢iy ir palyginimy analizei naudoti ir ankstesniy mety
duomenys.

Informacija rinkta tikrinant Bendrovés pateiktus dokumentus, nagrinéjant teisés aktus,
susijusius su audituojamo subjekto veikla. Audito metu jrodymai rinkti vadovaujantis nuostata, kad
subjektas pateike iSsamig ir objektyvig informacija, o pateikty dokumenty kopijos atitinka jy originalus.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus.

2. ISvados

1. Bendrovés valdyba 2019-08-14 patvirtino UAB ,,Marijampolés buty tkis*“ 2019-2023 m.
strateginj veiklos plang.

2. Strateginiame plane numatyti 5 tikslai ir plane iSkeltiems tikslams numatyti uZdaviniai bei
priemones jiems pasiekti.

3. Strateginiame plane néra numatyta laikotarpio kada konkreti priemoné bus jgyvendinta.
Taciau Bendrovés strateginio plano 5 dalyje i$skirti kiekvieny mety metiniai planai.

4. Strukttriniy padaliniy vadovams iSkelti metiniai tikslai 2019 m. ir 2020 m. Konkreciai
iSkeltas tikslo rodiklis, siektina reikSmé bei kaip kiekviena uzduotis jvykdyta.

5. Bendrovés direktoriaus jsakymu patvirtinta nauja struktiira, kurioje patvirtinti keturi
padaliniai ir pareigybiy saraSas, kuriame patvirtintos 37 pareigybés ir 3 pastaty techninés prieziiiros
darbininkai (sezoniniam darbui, terminuotos sutartys).
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6. 2020 metais buvo atleista 3 darbuotojai ir su 3 darbuotojais nutrauktos darbo sutartys Saliy
susitarimu. Buvo panaikintos vyr. buhalterio, modernizavimo specialisto, mobiliosios  kélimo
platformos operatoriaus, energetiko, vyriausiojo pastaty administravimo vadybininko, socialinio biisto
administravimo vadybininko, aplinkos tvarkytojo, samatininko pareigybés. Atleistiems darbuotojams
2020 metais buvo iSmokéta 20644,57 Eur iSeitiniy kompensacijy.

7. Bendrovés apskaita nuo 2020-04-30 pagal Apskaitos tvarkymo sutartj' tvarkos MaZoji
bendrija ,,Lukodita“.

8. Visas Bendrovés turtas 2020 metais buvo 840952 Eur, palyginus su 2019 metais bendrovés
turtas padidéjo 173116 Eur.

9. Trumpalaikis turtas 2020-12-31 balanso duomenimis sudaré 734878 Eur, tame skaiciuje
atsargos sudar¢ 43383 Eur; per vienerius metus gautinos sumos sudar¢ 281407 Eur, 1§ to skaiCiaus
pirkéjy jsiskolinimas 217606 Eur, tai juridiniy asmeny jsiskolinimas 36458 Eur ir gyventojy
isiskolinimas 181148 Eur. Atkreipiame démesj, kad i§ pirkéjy skoly i§ balanso iSkelta 155916 Eur
pirkéjy abejotinos skolos, kurioms suformuotas atidéjinys.

10.Pazymétina, kad Bendrovés strateginiame plane iskelti tikslai mazinti klienty jsiskolinimus
ir 2020 metais numatyta pateikti 80 ieSkiniy teismui dél jsiskolinimo, o 2021 metais numatyta pateikti
100 ieskiniy. Teismui 2020 metais teismui pateikta 87 ieskiniai.

11. Balanso duomenimis finansinéje atskaitomybéje ,,Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
sudaré” 611629 Eur, tame skaiCiuje: ,,Po vieny mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
sudaré 13631 Eur. Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai sudaré 597998
Eur.

12. Gyventojy kaupiamosios 1éSos - 379784 Eur, apskaitomos atskiroje banko saskaitoje. Ir
Ju apskaita vedama pagal kiekvieng nama.

13. Savivaldybei Bendrové nuo 2018 m balandzio ménesio buvo skolinga 87042,04 Eur uz
socialiniy busty administravimg, kadangi su Bendrove neatsiskaito gyventojai, todél 2021-01-01
savivaldybei Bendrové skolinga 53000 Eur.

14. Pagal 2020-12-31 pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenimis bendrovés pardavimy pajamas
lyginat 2019 m. su 2020 m. pajamos padidéjo 114 003 Eur.

15. 2020 m. Bendrovés rezultatas pries apmokestinimg buvo 117 296 Eur, o 2019 mety — 44
412 Eur.

16. Didziausig dalj pajamy Bendrové gavo i§ daugiabuciy namy savininky bendrijy pastaty
bendrojo naudojimo objekty techninés priezitiros ir Sildymo ir karSto vandens teikimo sistemy
priezidiros veiklos - 56 proc. pajamy 2019 metais ir 60 proc. 2020 metais. Sios veiklos buvo pelningos.

17 Perzitréjus sanaudy struktiirg didziausig dalj sudaro darbo uzmokescio ir su juo susijusios
sgnaudos, bendros sanaudos 2020 metais padidéjo, ta¢iau uzmokescio ir su juo susijusios sgnaudos nuo
bendry sagnaudy sumazéjo nuo 59,4 proc. iki 54,8 proc.

18. Bendrovés finansiniais rodikliai 2019 ir 2020 metais ger¢ja.

19. Bendrové jgyvendino 2018 metais atlikto veiklos audito pateiktas rekomendacijas.
1Sskyrus vieng paruosti ir patvirtinti naujus bendrovés jstatus, kad nebiity suvarzytos Marijampolés
savivaldybés kaip akcininko teisés valdyti bendrove per jos organg valdyba.

I Apskaitos tvarkymo sutartis 2020-04-30 su mazaja bendrija ,,Lukodita”
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3. Rekomendacijos

Savivaldybés administracijos direktoriui:

1. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi,
inicijuoti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tikis“ visuotinio akcininky susirinkimo
suSaukimg pateikiant bendrovés valdybai paraiska, kurios turinys atitikty Akciniy bendroviy jstatymo
23 straipsnio 5 dalies reikalavimus, ir kurioje turéty biiti pateiktas pasitlymas j susirinkimo darbotvarke
itraukti klausimg d¢l Bendrovés jstaty pakeitimo ir pasiiilytas sprendimo projektas.

2. Pakeisti [staty 19 punkta ir jj iSdéstyti taip: ,,Valdyba gali priimti sprendimus ir jos posédis
laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja 2/3 valdybos nariy. I§ anksto balsave valdybos nariai laikomi
dalyvaujanciais posédyje. Valdybos sprendimas yra priimtas, kai uz jj gauta 2/3 valdybos nariy balsy.*

Bendrovés direktoriui:
1. Vertinant nezymy skoly padidéjimg toliau vykdyti skoly iSieskojimo stebéseng bei vykdyti
ju i8ieskojimo procesa, kas leisty sumazinti Bendrovés skolas.
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JZANGA

Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi
Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu? (toliau —
ABJ) ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, galiojanciais teisés aktais bei
Bendrovés jstatais’.

Bendrovés finansiniai metai — kalendoriniai metai.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 169 271,2 Eur, kuris padalytas j 5 845 paprastgsias vardines
akcijas, vienos akcijos nominali verté yra 28,96 Eur. Marijampolés savivaldybé nuosavybés teise valdo
kontrolinj akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tkis“ akcijy paketa — 66 proc., kita ijstatinio kapitalo
dalis — 34 proc. uZdarajai akcinei bendrovei ,,AukStaitijos biistas*.

Bendrovés veikla 2019 metais ir 2020 metais buvo pelninga. Bendrové 2019 m. grynasis
pelnas sudaré — 35 025 Eur, 0 2020 metais — 101 990 Eur.

Bendrovés valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus Bendrovés
valdymo organas — bendrovés valdyba sudaryta 1§ 6 (SeSiy), renkami 4 mety laikotarpiui, vienasmenis
bendrovés valdymo organas — bendrovés vadovas. Bendrovés valdymo organai privalo veikti
bendrovés ir jos akcininky naudai, vadovautis jstatymais bei kitais teisés aktais.

Bendrovés valdybos sudétis 4 nuo 2018-01-11 pasikeité 4 mety kadencijai isrinkti 6 nariai: 4
savivaldybés administracijos valstybés tarnautojai ir 2 UAB Aukstaitijos biistas™ jgalioti asmenys.
Bendrovés valdybos sudétis keitési 2019 metais, pasikeitus teisés aktams. Bendrovés neeilinio visuotinio
akcininky susirinkimo metw’atSaukti 2 valdybos nariai- Marijampolés — savivaldybés administracijos
valstybés tarnautojai ir isrinkti 2 nauji Bendrovés valdybos nepriklausomi nariai®. Sivo metu dar vienas
Bendrovés valdybos narys yra pateikes atsistatydinimo is Bendrovés valdybos prasymg, taciau dar nebuvo
akcininky susirinkimo ir sprendimas Siuo metu nepriimtas.

Dél  nepriklausomy valdyby nariy atrankos Marijampolés savivaldybés administracijos
direktorius jsakymu’ sudaré Kandidaty j Marijampolés savivaldybés valdomy bendroviy  visuotiniy
akcininky susirinkimy renkamus kolegialius prieZiiros ar valdymo organus atrankos komisijq bei
patvirtino Kandidaty j Marijampolés savivaldybés valdomy bendroviy visuotiniy akcininky susirinkimy
renkamus kolegialius prieZiiiros ar valdymo organus atrankos komisijos darbo reglamentq. Laiméjusius
atrankq valdybos narius tvirtina akcininkai kvalifikuota balsy dauguma.

Valdybos kompetencija, jos nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka, kiti su valdybos veikla susije
klausimai reglamentuojami AB], Bendrovés jstatuose.

Bendrovés direktoriaus pareigas nuo 2018-04-03 atlicka Vytautas JaSinskas, vyr. buhaltere
2020-04-30 pagal Apskaitos tvarkymo sutartj® Mazoji bendrija ,,Lukodita“ tvarko Bendroveés
buhaltering apskaita.

Bendrovés pagrindiné veiklos kryptis — buty ir kity patalpy savininky bendrosios nuosavybés
objekty administravimas ir techniné priezitira (eksploatavimas). Bendrové taip pat vykdo daugiabuciy

2 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-13 Nr. VIII-1835 (su vélesniais pakeitimais).

3 Bendrovés jstatai, Juridiniy asmeny registre registruoti 2016-12-23, kodas 151005356.

4 Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo 2018-01-11 protokolas Nr.VAS-01, 2 p.

3> Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo 2018-12-22 protokolas Nr.VAS-4, 1 p.

¢ Bendrovés neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo 2019-04-24 protokolas Nr.VAS-1, 3 p. ir 2019-10-31 protokolas
Nr.VAS-2 1 p.

"Marijampolés savivaldybés administacijos direktoriaus 2019-03-20 jsakymas Nr. DV-437 “Dé¢l kandidaty j Marijampolés
savivaldybés valdomy bendroviy visuotiniy akcininky susirinkimy renkamus kolegialius priezifiros ar valdymo organus
atrankos komisijos sudarymo ir jos darbo reglamento patvirtinimo”

8 Apskaitos tvarkymo sutartis 2020-04-30 su maZaja bendrija”Lukodita”
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namy atnaujinimo (modernizavimo) projekty administravima, atlieka Sildymo ir karSto vandens sistemy
priezilira, zemés sklypy, teritorijy priezitirg ir valymo paslaugos.

Bendroveé administruoja gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objektus, jeigu buty ir kity
patalpy savininkai nejsteigia gyvenamojo namo buty ir kity patalpy savininky bendrijos arba nesudaro
jungtinés veiklos sutarties, taip pat jei bendrija likviduota arba nutraukta jungtinés veiklos sutartis.
Sprendimg dél bendrojo naudojimo objekty administratoriaus pasirinkimo priima buty ir kity patalpy
savininkai, o jy pasirinkta administratoriy skiria savivaldybés vykdomoji institucija. Jeigu buty ir kity
patalpy savininkai nepasirenka administratoriaus, sprendimg dél administratoriaus skyrimo priima
savivaldybés vykdomoji institucija.

Audituojamu laikotarpiu galioja Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymas®, kuriuo
Bendrové nuo 2017 m. gruodzio 29 d. penkeriems metams paskirta gyvenamyjy namy bendrojo
naudojimo objekty administratoriumi. Bendrové paskirta daugiabufiy namy patalpy savininky
bendrosios nuosavybés 140 namy administratore.

Iverting audito metu surinktus jrodymus, pateikéme iSvadas ir rekomendacijas, kurias
tinkamai jgyvendinus biity geriau planuojama Bendrovés veikla, nustatomi tikslai ir btdai jiems
igyvendinti, biity galima jvertinti pasiektus rezultatus, buty analizuojama ir priziirima Bendrovés
veikla ir biity siekiama pelningos Bendrovés veiklos.

9 Marijampolés savivaldybés direktoriaus 2017-12-29 jsakymas Nr. DV-2089 ,,Dél daugiabu¢iy namy buty ir kity patalpy
savininky bendrosios nuosavybés administratoriaus skyrimo*
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AUDITO REZULTATAI

1. Dél bendrovés jstaty

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tkis“ akcininkai yra Marijampolés
savivaldybé ir uzdaroji akciné bendrové ,,AukStaitijos biistas®. Marijampolés savivaldybei priklauso
3858 paprastosios vardinés akcijos (66 procentai), o uzdarajai akcinei bendrovei ,,Aukstaitijos biistas*
— 1987 akcijos (34 procentai).

Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus 2011 m. liepos 21 d. jsakymu Nr. DV-
1042 ,D¢l atstovavimo uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tkis®“ visuotiniame
akcininky susirinkime® buvo jgaliotas Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotojas atstovauti Savivaldybei jai priklausanciy trijy tiikstan¢iy aStuoniy Simty penkiasdeSimt
aStuoniy (3858) lity nominalios vertés paprastyjy vardiniy akcijy suteikiamas teises (3858 balsy),
sudaranciy 66 % visy balsy, 2011 m. rugpjacio 1 dieng 10 val. vyksian¢iame uZzdarosios akcinés
bendrovés ,,Marijampolés buty tikis“(jmonés kodas 151005356) visuotiniame akcininky susirinkime:

1. Balsuoti darbotvarkés klausimais:

1.1 Dél Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tikis“ valdybos atSaukimo (uz);

1.2. D¢l Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tikis* naujos valdybos sudarymo ir
nariy rinkimo (savarankiskai);

1.3. D¢l Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty iikis“ naujos redakcijos jstaty
projekto svarstymo ir tvirtinimo (savarankiskai).

2. Pasirasyti akcininky susirinkimo protokolg.

Minéta jsakymg pasiraS¢ Administracijos direktoriaus pavaduotojas, pavaduojantis
administracijos direktoriy.

2011 m. rugpjicio 1 d. vykusiame uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tkis*
neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo patvirtinta nauja bendrovés jstaty redakcija. IS
2011 m. rugpjicio 1 d. visuotinio akcininky susirinkimo protokolo galima spresti, kad Marijampolés
savivaldybe atstovavo Marijampolés savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojas, o
uzdarajg akcine bendrove ,,Aukstaitijos blistas* atstovas.

2011 m. rugpjicio 1 d. patvirtinty uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tkis*
istaty 17 punkte nustatyta:

,»17. Bendrovés organai:

17.1. visuotinis akcininky susirinkimas;

17.2. kolegialus Bendrovés organas — bendrovés valdyba sudaryta i§ 6 (SeSiy) nariy, renkama 4
mety laikotarpiui;

17.3. vienasmenis Bendrovés valdymo organas — bendrovés vadovas.*

Pazymétina, kad j bendrovés valdyba buvo iSrinkti 4 Marijampolés savivaldybés deleguoti
nariai ir 2 uzdarosios akcinés bendrovés ,,Aukstaitijos bustas“ deleguoti nariai.

Istaty 19 punkte nustatyta, kad ,,Valdyba gali priimti sprendimus ir jos posédis laikomas
ivykusiu, kai jame dalyvauja daugiau kaip 2/3 valdybos nariy. <...> Valdybos sprendimas yra priimtas,
kai uz jj gauta daugiau kaip 2/3 valdybos nariy balsy.*

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 35 straipsnio 5 dalyje nustatyta, kad
,»Valdyba gali priimti sprendimus ir jos posédis laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja 2/3 ir daugiau
valdybos nariy, jei bendroves jstatuose nenustatytas didesnis dalyvaujanciy posédyje Siy nariy skaicius.
I$ anksto balsave valdybos nariai laikomi dalyvaujanciais posédyje. Valdybos sprendimas yra priimtas,
kai uz jj gauta daugiau balsy negu pries, jeigu bendrovés jstatai nenustato didesnés daugumos*.
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Palyginus bendrovés jstaty 19 punkte jtvirtintas valdybos kvorumo nustatymo ir sprendimy
priémimo taisykles su nustatytosiomis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 35 straipsnio
5 dalyje, galima daryti iSvada, kad priémus bendrovés jstaty 19 punkto redakcija buvo suvarzytos
Marijampolés savivaldybés kaip akcininko teisés valdyti bendrove per jos organg valdyba.

Jeigu bendrovés istatuose biity buve itvirtintos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo 35 straipsnio 5 dalyje nustatytos taisyklés, tai tokiu atveju tik Marijampolés savivaldybés
deleguoty keturiy valdybos nariy dalyvavimo pakakty konstatuoti, kad dalyvauja 2/3 valdybos nariy ir
to pakakty, kad valdybos posédis biity laikomas jvykusiu ir valdyba galéty priimti sprendimus. Tuo
tarpu esant tokiai redakcijai, kokia buvo jtvirtinta bendrovés ijstaty 19 punkte, Marijampolés
savivaldybés deleguoty keturiy valdybos nariy dalyvavimo nepakanka tam, kad valdybos posédis biity
laikomas jvykusiu ir valdyba Siuo atveju negali priimti jokiy sprendimy. Akciniy bendroviy jstatymo
35 straipsnio 5 dalyje nustatytos taisyklés sudaro teisines prielaidas sutelkti bendrovés valdyma 2/3
valdybos nariy delegavusio akcininko rankose. Tuo tarpu priémus jstatus ir juose nustacius kitokias
taisykles nei nustatytosios Akciniy bendroviy jstatyme, savivaldybés, kaip vieno i§ bendrovés
akcininky, vaidmuo bendrovés valdyboje buvo sumenkintas. Savivaldybés turtas néra savitikslis, bet
turi duoti naudos visuomenei ir turi biiti tausojamas, neSvaistomas, racionaliai tvarkomas. Priémus
istatus buvo i§ esmés redukuotos savivaldybeés teises dalyvauti bendrovés valdyme jgyvendinamame
per valdybg ir sukelia papildomy sunkumy, susijusiy su valdybos sprendimy priémimu, nes jy priimti
be kito akcininko deleguoty nariy pritarimo nejmanoma. Priémus tokios redakcijos bendrovés jstaty 19
punktg buvo nulemta tai, kad, kad Marijampolés savivaldybés valdymo teisiy apimtis priklauso ne tik
nuo pacios savivaldybés, bet ir nuo kito bendrovés akcininko valios. Balsy mazuma turincio akcininko
atstovai valdybos nariy susirinkime gali vetuoti bet kokius sprendimus, tokiu biidu nepagrjstai
suvarzydami balsy daugumg turin¢io akcininko teises. Vertinant situacija per Marijampolés
savivaldybés kaip bendrovés akcininko interesy prizme, darytina iSvada, kad bendrovés jstaty 19
punkto priémimo negalima pateisinti tikslingumo sumetimais.

Pazymétina, kad Marijampolés savivaldybé mégino situacija keisti ir 2016 m. lapkri¢io 23 d.
vykusiame uzdarosios akcinés bendrovés ,Marijampolés buty tkis“ neeiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime teiké naujos redakcijos jstatus, kuriuose tokiy valdybos kvorumo nustatymo ir
sprendimy priémimo taisykliy, kokios buvo nustatytos 2011 m. rugpjicio 1 d. patvirtinty uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty iikis* jstaty 19 punkte, jau nebuvo.

Akciniy bendroviy jstatymo 28 straipsnio 1 dalyje nustatyta:

,»1. Visuotinis akcininky susirinkimas kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali buti mazesné
kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy, priima sprendimus:

1) keisti bendrovés jstatus, i§skyrus Siame Istatyme nustatytas iSimtis <...>“

Minéta, kad Marijampolés savivaldybei priklauso 3858 paprastosios vardinés akcijos, kurios
suteikia 3858 balsus. 2/3 visy uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tkis“ neeiliniame
visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy sudaro 3897
balsai. Tai reiskia, kad Marijampolés savivaldybés turimy balsai nesudaro kvalifikuotos balsy
daugumos reikalingos bendrovés jstatams pakeisti. Tam, kad 2016 m. lapkri¢io 23 d. vykusiame
uzdarosios akcinés bendrovés ,Marijampolés buty ikis“ neeiliniame visuotiniame akcininky
susirinkime Marijampolés savivaldybés teikti naujos redakcijos jstatai buty priimti, uz tokj sprendimg
tur¢jo balsuoti abu akcininkai. Taciau balsuojant dél Marijampolés savivaldybés parengto jstaty
projekto, akcininko uzdarosios akcinés bendrovés ,,AukStaitijos biistas® atstovas susilaiké ir
Marijampolés savivaldybés balsy nepakako sprendimui priimti.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Valstybés ir
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése
bendrovése 2.2 punkte nustatyta, kad akcijy valdytojas privalo pasinaudoti visomis akcininkui
suteikiamomis teisémis, kad biity tinkamai atstovaujama valstybei ar savivaldybei.
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Administracijos direktoriaus pavaduotojas, pavaduojantis administracijos direktoriy,
suteikdamas teis¢ Administracijos direktoriaus pavaduotojui 2016 m. lapkri¢io 23 d. vykusiame
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tkis“ neeiliniame visuotiniame akcininky
susirinkime svarstant klausima dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tkis“ naujos
redakcijos jstaty projekto svarstymo ir tvirtinimo balsuoti savarankisSkai, nepasinaudojo visomis
akcininkui suteikiamomis teisémis, kad buity tinkamai atstovaujama valstybei ar savivaldybei ir pazeidé
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Valstybés ir savivaldybiy
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése® 2.2
punkto reikalavimus.

Priemus jstatus buvo is esmés redukuotos savivaldybés teisés dalyvauti bendrovés valdyme
jigyvendinamame per valdybq ir sukelia papildomy sunkumy, susijusiy su valdybos sprendimy
priemimu, nes jy priimti be kito akcininko deleguoty nariy pritarimo nejmanoma. Priémus tokios
redakcijos bendrovés jstaty 19 punktg buvo nulemta tai, kad, kad Marijampolés savivaldybés valdymo
teisiy apimtis priklauso ne tik nuo pacios savivaldybés, bet ir nuo kito bendrovés akcininko valios.

Dél jstaty 19 p. nuostaty nepriimti valdybos sprendimai

Bendrovés valdyba 2020-07-20 posédyje svarsté klausima dél naujo auto
bokstelio Palfinger uz 64100 Eur jsigijimo. Valdybai buvo pateikta prasymas su
ekonominiu pagrindimu dél auto bokstelio jsigijimo. 2019-04-10 valdybos
posédyje, valdyba priémeé sprendimg dél ne senesnio kaip 12 m. auto bokstelio
iki 45000 Eur jsigijimo, taciau bendrové Lietuvos rinkoje pagal tokius
techninius kriterijus bokstelj jsigyti itin sudétinga. Pasiiila yra uZsienyje,
taCiau papildomai kainuoty parvezimas, bei iSlieka rizika ar pavykty nupirkti
techniskai tvarkinga, rizika dél esamo nusidévéjimo. Todél bendrové vykdant
apklausg ir paieSkas dél auto bokstelio jsigijimo, gavo komercinj pasitlyma
naujam auto bokSteliui jsigyti teisiai i§ gamyklos. Naujo bokstelio
eksploatavimo laikas buty 20-25 mety. Bendrové valdybai pateiké
skaiCiavimus koks buty bokstelio pelningumas pagal darbo valandas,
paskaiciuota, kad per 2 metus ir 8 mén. toks bokstelis atsipirkty. Bendrové
galéty atlikti jvairesnius darbus, kuriy anksciau negaléjo atlikti, bei sumazéty
kuro sanaudos ir padidéty darby efektyvumas. Nejsigijus bokstelio bendrové
ju skaiciavimais 2019 mety duomenimis prarasty 14,3 tikst. Eur pelno. Uz
leidimg pirkti auto bokstelj balsavo 4 valdybos nariai, prieS - 2, to pasekoje
sprendimas nepriimtas, nes negauta daugiau kaip 2/3 balsy.

Neeilinis visuotinis akcininko susirinkimas 2020-08-25 Nr. VAS -2 priémé
sprendima leisti jsigyti specializuotg transporto priemone ,autobokstelj“
nebrangesnj kaip 45000 Eur. Bendrové jj jsigijo tik 2021 metais vasario mén.

Bendrovés valdybos sudétis '° nuo 2018-01-11 pasikeité 4 mety kadencijai iSrinkti 6 nariai: 4
savivaldybés administracijos valstybés tarnautojai ir 2 UAB Aukstaitijos biistas* jgalioti asmenys.
Bendrovés valdybos sudétis keitési 2019 metais, pasikeitus teisés aktams. Bendrovés neeilinio visuotinio
akcininky susirinkimo metu''atSaukti 2 valdybos nariai- Marijampolés — savivaldybés administracijos
valstybés tarnautojai ir isrinkti 2 nauji Bendrovés valdybos nepriklausomi nariail?. Sivo metu dar vienas

10 Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo 2018-01-11 protokolas Nr.VAS-01, 2 p.

I Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo 2018-12-22 protokolas Nr.VAS-4, 1 p.

12 Bendrovés neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo 2019-04-24 protokolas Nr.VAS-1, 3 p. ir 2019-10-31 protokolas
Nr.VAS-2 1 p.
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Bendrovés valdybos narys yra pateikes atsistatydinimo is Bendrovés valdybos prasymgq, taciau dar nebuvo
akcininky susirinkimo ir sprendimas Siuo metu nepriimtas.

Rekomenduojame administracijos direktoriui vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, inicijuoti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty
tkis*“ visuotinio akcininky susirinkimo suSaukimg pateikiant bendrovés valdybai paraiska, kurios
turinys atitikty Akciniy bendroviy jstatymo 23 straipsnio 5 dalies reikalavimus, ir kurioje turéty biti
pateiktas pasitlymas j susirinkimo darbotvarke jtraukti klausimg dél Bendrovés istaty pakeitimo ir
pasiiilytas sprendimo projektas. Pakeisti Istaty 19 punktq ir ji isdéstyti taip. ,, Valdyba gali priimti
sprendimus ir jos posédis laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja 2/3 valdybos nariy. IS anksto balsave
valdybos nariai laikomi dalyvaujanciais posédyje. Valdybos sprendimas yra priimtas, kai uz ji gauta
2/3 valdybos nariy balsy. *

2.Bendrovés strateginis planas, struktiira

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai vykdyti
organizacijos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius,
materialinius ir zmogiSkuosius iSteklius. Savivaldybés kontroliuojamos jmonés turi turéti aiskius
strateginius planus, kurie buty komunikacijos tarp savivaldybés ir jmoniy valdyby bei vadovy
priemoné. Strategijose jmonés turi nurodyti kryptis, kuriomis plétos savo veikla, ilgalaikius ir
trumpalaikius tikslus bei konkrecius rodiklius, kuriais bus matuojami siekiami tikslai. Plane, be tiksly ir
rodikliy, turi biiti nurodyta strateginiy projekty jtaka jmoneés vertei, jy finansavimo Saltiniai, jmonés
aplinkos analiz¢, turimi istekliai ir kt.

Bendrovés valdyba 2019-08-14 patvirtino UAB ,,Marijampolés buty tkis* 2019 - 2023 m.
strateginj veiklos plang'3. Strateginiame plane numatyti 5 tikslai:

- tobulinti uzsakymy vykdymo procesa, uztikrinant operatyvy sprendimy priémima/vykdyma;

- bendrovés veiklos finansinio rezultato gerinimas vykdant tik pelningas veiklas, atsisakant
vykdyti nepelningas veiklas, mazinant paslaugy teikimo kastus;

- kryptingai gerinti darbuotojy darbo salygas ir tai jtakojancius veiksnius;

- atliekant energetinio efektyvumo didinimo, daugiabu¢iuose namuose programos
administratoriaus funkcijas pasiekti 100 projekty jgyvendinima.

- gerinti teikiamy paslaugy kokybe atsizvelgiant j klienty poreikius.

Siems strateginiame plane iskeltiems tikslams numatyti uzdaviniai.

Strateginio plano 3 dalyje patvirtintas strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo planas,
kuriame kiekvienam tikslui ir uzdaviniui numatytos jgyvendinimo priemonés, atsakingi darbuotojai ir
tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai. Tac¢iau néra numatyta laikotarpio kada konkreti uzdavinio
igyvendinimo priemoné bus jgyvendinta. Taciau Bendrovés strateginio plano 5 dalyje iSskirti kiekvieny
mety metiniai planai.

Audito metu buvo analizuojama kaip Bendrové vykdo strateginiame plane numatytas
kiekvieny mety priemones. Ataskaitos prieduose Nr.4 ir Nr. 5 pateikta 2019 m. ir 2020 m. plane iSkelty
priemoniy jgyvendinimas.

Struktiiriniy padaliniy vadovams iSkelti metiniai tikslai 2019 m. ir 2020 m. Konkreciai
iSkeltas tikslo rodiklis, siektina reikSmé bei kaip kiekviena uzduotis jvykdyta. Padaliniy vadovai jiems
18keltus metinius tikslus jgyvendino nuo 100,94 iki 109,55 proc.

Bendrovés valdyba ir vadovaujantis jos sprendimu Bendrovés direktorius jsakymu !4
patvirtino naujg struktiirg, kurioje patvirtinti keturi padaliniai ir pareigybiy sarasa:

13 Bendrovés valdybos 2019-08-14 protokolas Nr. 04 patvirtintas UAB ,,Marijampolés buty tikis* 2019-2023 m.
strateginis veiklos planas;
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Administravimo paslaugy grupé;
Sildymo sistemy priezitiros grupé;
Techninés priezitiros padalinys;
Buhalterinés apskaitos ir finansy grupé.

Ribotos apimties veiklos audito ataskaita

Patvirtintame etaty saraSe patvirtintos 37 pareigybés ir 3 pastaty techninés priezitiros
darbininkai (sezoniniam darbui, terminuotos sutartys).

1 lentelé

Bendrovés struktiiriniai pokyciai

Eil. Struktiirinio padalinio Struktiirinio padalinio 2020 metais panaikintos
Nr. pavadinimas 2018-05-25 pavadinimas 2020-04-10 pareigybés
protokolas Nr. VP-8 protokolas Nr. VP-2 patvirtinta
struktiira
1. Administracija — 3 pareigybés: | Administracija — 2 pareigybés: |Panaikinta vyr. buhalterés
Direktorius Direktorius pareigybé
Direktoriaus pavaduotojas, | Direktoriaus pavaduotojas
Vyr. buhalteré
2. Buhalterinés  apskaitos  ir| Apskaitos ir finansy grupé - 4 | Padidéjo 1 pareigybe
finansy grupé — 3 pareigybés | pareigybés.
3. Administravimo paslaugy | Administravimo paslaugy | Panaikinta 4 pareigybés:
grupé — 11 pareigybiy grupé - 7 pareigybes. modernizavimo specialisto,
vyriausiojo pastaty
administravimo vadybininko,
socialinio biisto
administravimo vadybininko,
samatininko.
4. Sildymo sistemy prieZitiros | Sildymo  sistemy  prieZiiiros | Pareigybés nebuvo uZzimtos.
grupé¢ - 13 pareigybiy grupé¢ - 9 pareigybés;
5. Techninés priezitiros padalinys | Techninés prieziiiros padalinys|Panaikinta 2 pareigybés:

— 23 pareigybes

— 15 pareigybiy;

3 pareigybés  terminuotos
sutartys  pastaty  prieziliros
darbininkai

Energetiko,
mobiliosios kélimo
platformos operatoriaus.

Viso: 53 pareigybés

Viso: 40 (tame tarpe 3
terminuotos sutartys)

Sumazg¢jo 13 pareigybiy

2020 metais buvo atleista 3 darbuotojai ir su 3 darbuotojais nutrauktos darbo sutartys Saliy

susitarimu. 2020 metais buvo panaikintos vyr. buhalterio, modernizavimo specialisto, mobiliosios
kélimo platformos operatoriaus, energetiko, vyriausiojo pastaty administravimo vadybininko, socialinio
bisto administravimo vadybininko, aplinkos tvarkytojo, samatininko pareigybés. Atleistiems
darbuotojams 2020 metais buvo i$mokéta 20644,57 Eur iseitiniy kompensacijy. Saliy susitarimu

14Bendrovés valdybos posédzio 2020-04-10 protokolas Nr. VP-2 ir UAB “Marijampolés buty tikis” direktoriaus 2020-05-28
jsakymas Nr. V-54 ”Dél bendrovés valdymo struktiiros patvirtinimo”.




13 Ribotos apimties veiklos audito ataskaita

vadovaujantis darbo kodekso 54 str. 3 atleistiems darbuotojams (vyr. buhalterei, modernizavimo
specialistui, vyr. pastaty administravimo vadybininkui) buvo iSmokéta 18674,25 Eur iSeitiniy
kompensacijy ir 4203,32 Eur kompensacijy uz nepanaudota atostogas.

Valdybos patvirtintoje Bendrovés struktiiroje'> yra 4 padaliniai vienas i§ jy Buhalterinés
apskaitos ir finansy grupé, o patvirtintame pareigybiy sarase! patvirtinta Buhalterinés apskaitos ir
finansy grupés vadovo pareigybé, taciau nuo 2020-04-30 pagal Apskaitos tvarkymo sutartj'” MaZzoji
bendrija ,,Lukodita“ tvarko Bendrovés buhaltering apskaita.

Pagal sudarytg apskaitos tvarkymo sutartj paslaugos vykdytojas atlieka Siuos darbus:

- tvarko pirkimy ir pardavimy apskaita,

- veda apskaitos registrus;

- tvarko pinigy gavimo ir mokeéjimo apskaita,

- veda registrus;

- vykdo bankines operacijas

- atstovauja bankuose;

- veda ilgalaikio turto apskaita;

- veda atsiskaitytiny asmeny apskaita;

- atlieka mokesciy paskaiciavimus;

- veda kuro apskaita;

- veda atlyginimy apskaita;

- teikia ataskaitas Sodrai, mokesc¢iy inspekcijai;
- sudaro ir teikia metines finansines ataskaitas;
- veda pirkimo ir pardavimo PVM saskaity -faktiiry registra.

3. Bendrovés veikla, finansiniy ataskaity analizé

Pagrindiné Bendrovés veikla — daugiabuciy gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty
(toliau — ir pastaty) techniné prieziiira ir administravimas. Pagrindinés Bendrovés pajamos gaunamos
uz:

- pastaty nuolating, techning priezitirg ir administravima;

- pastaty Silumos tinkly nuolating, techning priezitirg;

- remonto paslaugas;

- mokesc¢iy surinkimg pagal sutartis;

- daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) administravimas.

UAB Marijampolés buty tikis finansiniy ataskaity rinkinj sudaro:

- 2020 m. gruodzio 31 d. balansas,

- 2020 m. gruodzio 31 d. pelno (nuostolio) ataskaita,

- 2020 m. gruodzio 31 d. nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita
- aiSkinamasis rastas uz 2020 metus.

Visas Bendrovés turtas 2020 metais buvo 840952 Eur, palyginus su 2019 metais bendrovés
turtas padidéjo 173116 Eur. Tame tarpe Ilgalaikis turtas 2020 — 12 - 31 balanso duomenimis sudaré
103989 Eur, i§ to skaiCiaus nematerialus turtas sudaré 1719 Eur, materialus turtas sudaré — 102267
Eur.

Nuosavas kapitalas 229323 Eur. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 2020 metais sudaré
611629 Eur. palyginus su 2019 metais Mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 72160 Eur.

15Bendrovés valdybos posédzio protokolas 2020-04-10 Nr. VP-2,
16Ten pat,
17 Apskaitos tvarkymo sutartis 2020-04-30 su maZaja bendrija”Lukodita”
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3.1 Ilgalaikis ir trumpalaikis turtas

Illgalaikis turtas 2020-12-31 balanso duomenimis sudaré 103986 Eur, i§ to skaiciaus
nematerialus turtas sudaré 1719 Eur, materialus turtas sudaré — 102267 Eur .
Pastebéjimas. Lyginant 2020 m. balanso duomenis su 2020 m. balanso duomenimis Bendrovés
ilgalaikis turtas padidéjo 24606 Eur. Per 2020 m. jsigyta ilgalaikio turto uz 31109 Eur.
Turto pokytis 2019 - 2020 metais

2 lentelé
Turtas Eur 2019 m. 2020 m. Skirtumas
A. Ilgalaikis turtas: 79380 103986 24606
I. Nematerialus turtas 2950 1719 -1231
I1. Materialus turtas 76430 102267 25837
pastatai ir statiniai 26395 43260 16865
Masinos ir jranga 3488 3858 370
transporto priemoneés 31612 29702 -1910
kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 14935 25447 10512
B. Trumpalaikis turtas: 586263 734878 148615
1. Atsargos 16139 43383 27244
Zaliavos, medziagos ir komplektavimo gaminiai 8335 7668 -667
Sumokéti avansai (ISankstiniai) 7804 35715 27911
II. Per vienerius metus gautinos sumos 221825 281407 59582
Pirkéjy skolos 212352 217606 5254
kitos gautinos sumos 9473 63801 54328
IV Pinigai ir pinigu ekvivalentai 348299 410088 61789
C. Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 2193 2088 -105
TURTO IS viso: 667836 840952 173116

Trumpalaikis turtas 2020-12-31 balanso duomenimis sudaré 734878 Eur, tame skaiciuje
atsargos sudar¢ 43383 Eur; per vienerius metus gautinos sumos sudar¢ 281407 Eur, i§ to skaiCiaus
pirkéjy jsiskolinimas 217606 Eur, tai juridiniy asmeny jsiskolinimas 36458 Eur ir gyventojy
jsiskolinimas 181148 Eur. IS $is jsiskolinimas lyginant su 2019-12-31 padid¢jo 5254 Eur. Tai skolos uz
Silumos punkty prieziiirg, Silumos sistemy aptarnavima, teritorijos priezitira ir kt. Kitos gautinos sumos
sudaré — 63801 Eur ir padidéjo 54328 Eur. Tai sumokétas avansu nekilnojamojo turto mokestis, teismy
vykdymo iSlaidos bei darbai atlikti avansu. Atkreipiame démesj, kad is pirkéjy skoly is balanso iskelta
155916 Eur pirkéjy abejotinos skolos, kurioms suformuotas atidéjinys.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai sudaré¢ 410088 Eur, i$ jy Bendrovés apyvartinés 1¢éSos — 108842
Eur ir gyventojy kaupiamos léSos - 301246 Eur. Gyventojy kaupiamosios 1éSos apskaitomos
abonentinéje programoje, kurioje matosi kiekvieno namo sukaupty 1éSy suma.

Pazymétina, kad Bendrové atlieka pirkéjy skoly inventorizacijg ir nustato jsisenéjusios skolas ir
formuoja atid¢jinius ,,blogoms* skolos:

2019 metais suformavo 7125,15 Eur

2020 metais - 10064,16 Eur.

2020-12-31 dienai Bendrovés suformuota atid¢jinys blogoms skoloms sudaro 155915,99 Eur.
Ankstesniais laikotarpiais minéti atidé¢jiniai nebuvo formuojami. Perzitiréjus visg saraSa jsisenéjusiy
skoly darytina iSvada, kad jos kaupési eile mety, nes yra susidar¢ nuo 5,5 tukst. Eur iki 1,0 tiikst. Eur
jsiskolinimai.
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Pazymeétina, kad Bendrovés strateginiame plane iskelti tikslai mazinti klienty jsiskolinimus ir
2020 metais numatyta pateikti 80 ieSkiniy teismui dél jsiskolinimo, o 2021 metais numatyta pateikti
100 ieskiniy. Teismui 2020 metais teismui pateikta 87 ieskiniai.

Ivertinus sumas, kuriy atgavimas dar jmanomas, suformuotas atidéjinys ,,blogoms® skoloms
155915,99 Eur. Sia suma sumazinama ,,Per vienerius metus gautinos sumos.

Pagal 18-0jo verslo apskaitos standarto ,,Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai‘
reikalavimus i balanso eilut¢ Per vienerius metus gautinos sumos jrasomos visos skolos jmonei,
gautinos per 12 ménesiy nuo paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos, neatsizvelgiant j skolos pobiidj
ir Saltinius. Balanse nurodoma visy gautiny sumy grynoji verté, t. y. isigijimo savikaina atémus
abejotinas skolas. Pagal jmonés apskaitos politika, abejotinomis skolomis pripazjstamos skolos, kurios
neatgautos daugiau nei per 1 metus (365 dienas) ir kuriy atgavimo galimybé yra mazai tikétina.

Nors Bendrovés vadovybé émési veiksmy dél skoly mazinimo, taciau skolos nors ir nezenkliai,
bet didéja ir 2020-12-31 yra 217606 Eur. Bendrové privalo uZztikrintai vykdyti skoly iSieskojimo
stebéseng, intensyviai vykdyti isisenéjusiy skoly iSieskojimo procesa, kad leisty mazinti skolas.

3.2 Mokétiny sumy ir jsipareigojimy sritis

Balanso duomenimis finansin¢je atskaitomybéje ,,Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
sudaré” 611629 Eur, tame skaiCiuje: ,,Po vieny mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
sudaré¢ 13631 Eur. Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai sudaré
597998 Eur. Isipareigojimy pokytj pateikiame 3 lenteléje.

Mokeétiny sumy likutis 2020-12-31 lyginant su 2019-12-31 padidéjo 72160 Eur.

Mokétiny sumy ir jsipareigojimy likutj 2020-12- 31 sudaro:

-isiskolinimas lizingo bendrovéms — 18276 Eur. 2019 metais sudarytos dvi lizingo sutartys su
AB SEB ir UAB Luminor bankais d¢l dviejy lengvyjy automobiliy jsigijimo. Lizingo sutartis sudarytos
ir jsigyta automobilis Renault trafic — 15371,90 Eur ir automobilio Dacia Logan MCV — 12454 Eur.

-gauti avansai 18 pirkéjy - 32546 Eur;

- skolos tiek¢jams uz prekes ir paslaugas - 103970 Eur;

- su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai - 32032,15 Eur (tame tarpe atostoginiy kaupiniai -
21578,81 Eur);

- kitos mokétinos sumos - 419985,66 Eur, tame tarpe 379784 Eur gyventojy kaupiamosios
1€Sos, kurios apskaitomos atskiroje banko saskaitoje.

Mokétiny sumy ir jsipareigojimuy likucéiai 2019 -2020 metais

3 lentele
2019 m. 2020 m. Skirtumas (4-5)
1 2 3 5
G. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 539469 611629 72160
I. Po vieny mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai 9039 13631 4592
jsipareigojimai Skolos kredito jstaigoms
II. Per vienerius metus mokétinos sumos ir | 530430 597998 67568
trumpalaikiai jsipareigojimai
Skolos kredito jstaigoms (lizingas ) 2398 4645 2247
gauti avansai 19965 32546 12581
Skolos tickéjams 91806 103970 12164
Pelno mokescio jsipareigojimai 300 4820 4520
su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 39280 32032 -7248
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai | 376681 419985 43304
]sipareigojimai
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Isiskolinimas uz Marijampolés savivaldybei uz socialiniy buisty nuomg — 53000 Eur. ki 2018
mety geguzés ménesio bendrové vykdé Marijampolés savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy
gyvenamyjy patalpy nuomos administravima, o nuo 2018 m. geguzes 14 d. pagal sutart] Nr. As-427
pradéjo vykdyti UAB ,Jarinta®. Savivaldybé pateikdavo saskaitas uz socialiniy biisty nuoma, o
bendrové administruoja, renka §] mokesti. Bendrové savivaldybei praveda tik tieck nuomos mokescio
kiek sumoka gyventojai, gyvenantys socialiniame biiste. Savivaldybei Bendrové nuo 2018 m balandzio
meénesio buvo skolinga 87042,04 Eur uZz socialiniy busty administravimg, kadangi su Bendrove
neatsiskaito gyventojai, todél 2021-01-01 savivaldybei skolinga 53000 Eur.

Isiskolinimai uZ socialinio biisto administravimag

4 lentelé
Data Likutis mokétiny Metai Priskaityta Apmokéta uz Likutis,
sumy uz uzZ socialinio | socialinio biisto Eur
socialinius buistus biisto nuoma nuom3a, Eur
2017-12-31 | 98752,09 2018 m. 38591,69 50301,65 87042,04
Sausio -
balandzio
meén.
2018 metai 17138,23 69903,81
2019 metai 9506,89 60396,92
2020 metai 7396,92 53000

Atkeipti démesj | susidariusj 53000 jsiskolinimq uz Marijampolés savivaldybei nuosavybés teise
priklausanciy gyvenamyjy patalpy nuomos administravimgq ir uztikrinti Sio jsiskolinimo isieskojimg.

Bendrovés veiklos rezultatas. 2020 m. Pardavimo pajamos, kitos paliikanos ir panaSios
pajamos bendroje sumoje sudaro 1244 475 Eur, 2019 m. pardavimy pajamos, kitos paliikanos ir
panasios pajamos bendroje sumoje sudaro 1130 472 Eur. Pagal 2020-12-31 pelno (nuostoliy)
ataskaitos duomenimis bendrovés pardavimy pajamas lyginat 2019 m. su 2020 m. pajamos padidéjo
114 003 Eur.

2019 m. pardavimo savikaina ir bendrosios administracinés sagnaudos sudar¢ 1 092 609 Eur,
2020 m. pardavimo savikaina ir bendrosios administracinés sgnaudos sudaré 1 133 231 Eur. Pardavimo
savikaina padidéjo 52 794 Eur, o bendrosios administracinés sgnaudos lyginat 2019 m. su 2020 m.
sumazéjo 12 172 Eur. 2020 m. bendrovés rezultatas prie§ apmokestinimg buvo 117 296 Eur, 0 2019 m.
—44 412 Eur.

Finansiniai rodikliai parodo jmonés gebéjimq issilaikyti rinkoje ir veiklg vykdyti efektyviai.
Bendrovei, kaip Savivaldybés kontroliuojamai jmonei (66 proc.) néra vienintelis tikslas siekti kuo
didesnio pelno ir jj gauti, taciau gaunamas pelnas yra reikalingas siekiant kity tiksly.: norint atnaujinti
nusidevéjusj turtq ar planuojant jmonés plétrq, gerinant teikiamy paslaugy kokybe. Dividendai nebuvo
mokami, 2020 m. veiklos rezultatas buvo teigiamas, taciau kol kas dar nejvyko akcininky susirinkimas,
kuriame bus sprendziamas pelno paskirstymas.

Vertindami Bendrovés finansing veiklq jvertinome kai kuriuos rodiklius. Pateikiame 2020
mety bendrovés rodikliy reikSmes.

Isiskolinimo koeficientas yra 0,73. Bendrovés jsiskolinimo (viso turto ir visy jsipareigojimy
santykis) vadinamas ir skolos koeficientu, parodo kiek I-nam turto Eur. tenka skoly. Kuo rodiklio
reikSmé zemesné, tuo skolos labiau padengtos turtu. Rodiklio reik§mé maziau kaip 0,5 yra geras (t. y.
pusé finansavimo Saltiniy yra skolinti), o daugiau kaip 0,7 nepatenkinamas (t. y. daugiau kaip pusé
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finansavimo S$altiniy yra skolinti). 2017-2020 m. rodiklis nepatenkinamas (daugiau kaip 0,7) , t. y. daugiau
kaip pusé finansavimo $altiniy yra skolinti. Nors kiekvienais metai $is rodiklis geréja.

Einamasis mokumo (likvidumo) koeficientas yra 1,23. Einamojo mokumo (likvidumo)
koeficientas rodo, kokiu laipsniu trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius jsipareigojimus (ir kitas
per vienerius metus mokétinas sumas), t. y. jis parodo jmonés galimybe ijvykdyti trumpalaikius
Jsipareigojimus, panaudojus turimg trumpalaikj turtg. Vidutiné rodiklio reik§mé sudaro 1,2 — 2 (kartai).
Bendru atveju §is rodiklis turi biiti ne maZesnis uZ vieneta. Zemesné reikimé rodyty besiformuojandias
jmones finansines problemas, nepajégumag iSkart apmokéti jsipareigojimy. Nagrinéti einamojo
likvidumo koeficienta naudinga kartu su kritinio likvidumo koeficientu. Jei einamojo likvidumo
koeficientas reik§mingai padidéja, tuo tarpu kritinio likvidumo koeficientas beveik nepakinta, tai liudija
apie iSaugusias atsargas.

Kritinis mokumo (likvidumo) koeficientas yra 1,16. Kritinio likvidumo koeficientas yra
grieztesnis jmonés likvidumo lygio jvertinimas, nes apskaiCiuojant §j rodiklj daroma prielaida, kad
atsargos néra likvidzios. Atsargos skaiCiuojant §j rodiklj néra jtraukiamos dél ilgo laikotarpio, kurio
greiiausiai prireikty, norint jas parduoti ir gauti. Praktikoje kritinio likvidumo koeficientas svyruoja
apie /.

Finansinis svertas — 2,67. Finansinis svertas yra skolinty pinigy naudojimas verslui vystyti ar
palaikyti. finansinis svertas — Bendroveés turimy skoliniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis,
parodantis, kiek vienam jmonés akcininky nuosavybés eurui tenka skolinty 1¢8y. Sis santykis leidzia
suvokti, 1§ kokiy Saltiniy ir kokiu intensyvumu yra finansuojama veikla. Vidutinés jmonés finansinis
svertas turéty biiti lygus 1. Nuo 2019 mety Sis bendrovés rodiklis geréja.

Bendrasis pelningumo koeficientas - 0,21. Koeficiento reikSme, kuri gaunama bendrajj
pelng) padalinus i§ pardavimy pajamy, parodo kiek vienam pardavimy eurui tenka bendrojo pelno. Sis
rodiklis parodo bendrovés pelningumg. Taigi $is rodiklis parodo kiek vienam jmonés pardavimy eurui
tenka bendrojo pelno. Pvz. 2020 metais vienam pardavimy eurui tenka 0,21 Eur bendrojo pelno. Sis
rodiklis ger¢ja.

Atsargy apyvartumo rodiklis — 33,08. Sis rodiklis parodo atsargy apyvarty skai¢iy per
metus t.y. jis mazéja lyginant su ankstesniais laikotarpiais. Kuo didesnis $is rodiklis tuo geresnis,
taciau turi nekenkti pardavimy kokybei. Atsargy apyvartumas rodo kaip greitai keiciasi jmonés
atsargos lyginant su jos pardavimais (arba savikaina). Kuo trumpiau atsargos ,,uzsiguli“ jmonéje, tuo
efektyviau jos valdomos ir panaudojamos.

Rodikliy analiz¢ ir jy pokytis per 2017 - 2020 metus pateikta 6 priede.

Bendrovés rodikliais 2019 ir 2020 metais pager¢jo.

3.3 Bendrovés pajamos ir sgnaudos

Didziausig dalj pajamy Bendrové gavo i§ daugiabuciy namy savininky bendrijy pastaty
bendrojo naudojimo objekty techninés priezitiros ir Sildymo ir karSto vandens teikimo sistemy
priezidiros veiklos - 56 proc. pajamy 2019 metais ir 60 proc. 2020 metais. Sios veiklos buvo pelningos.
Pagal bendrovés direktoriaus jsakymu'® patvirtintg struktirg aukS¢iau minétas veiklas vykdo techninés
priezitiros padalinys, kuriame yra patvirtinta — 18 etaty ir Sildymo sistemy prieZiiiros grup¢, kurioje
patvirtinta — 9 etatai, tai sudaro 67 proc. visy etaty, kurie patvirtinti Bendrovéje. Visy pajamy ir
sgnaudy riisiy pagal Bendrovés veiklos sritis gautos pajamos ir patirtos sgnaudos pateiktos 5 lenteléje.

Marijampolés savivaldybés taryba 2013 m. rugpjicio 9 d. sprendimu patvirtino energetinio
efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose programa (toliau programa). Taip pat programos

18 UAB ,,Marijampolés buty tkis* direktoriaus 2020-05-25 jsakymas Nr. V-54 D¢l bendrovés valdymo truktiiros
patvirtinimo*
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igyvendinimo administratoriumi paskyré¢ uzdargja akcine bendrove “Marijampolés buty tikis*. Pagal
savivaldybés patvirtintos Programos 19, 20 punktus, Programos jgyvendinimo administratorius atlicka
visus veiksmus, susijusius su programos ir parengty investiciniy plany jgyvendinimu: skolinasi 1¢Sas i§
kredito jstaigy, naudodamasis Centrinés perkanciosios parengtu elektroniniu katalogu, organizuoja
rangos darby (jskaitant ir projektavimo darbus) statybos techninés priezitiros paslaugy pirkimus,
organizuoja ir prizitri statybos darby atlikimg ir uztikrina jy jgyvendinimo kokybe¢. Nuo 2016-01-01
Siems darbams organizuoti buvo jsteigtas pastaty modernizavimo padalinys. Taciau §io padalinio veikla
buvo nuostolingas, todél siekiant efektyvinti Bendrovés veikla UAB ,,Marijampolés buty tikio* valdyba
2018 — 05 - 25 patvirtino nauja Bendrovés struktiirg ir §j padalinj panaikino. Per 2013 — 2017 metus Sis
padalinys gavo 185 549,52 Eur pajamy jskaitant ir 50 000 Eur, kurias skyré Marijampolés savivaldybé
ir patyré 284 073,23 Eur sgnaudy. Didziausia sgnaudy dal; sudaro darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo sgnaudos — 258661,68 Eur arba 91 proc. Pastebétina, kad darbo uzmokescio sanaudos nuo
2015 mety kiekvienais metais did¢jo.

ISanalizavus 2019 ir 2020 mety gautas pajamas ir patirta sgnaudas Sios veiklos rezultatai
geresni, o 2020 metai gauta daugiau pajamy negu padaryta sgnaudy. Plac¢iau apie Sios veiklos sgnaudas
ir pajamas bei rezultatus 3 priede.

Viso Daugiabuc¢iy namy modernizavimo programoje (I, I , III, V ir VI etape) dalyvauja 83
namai, i§ jy Bendrovés administruojamy daugiabuciy - 43, lik¢ namai priklauso bendrijoms, arba
sudaryta Jungtinés veiklos sutartis. Viso priduota 58 namai, per 2020 metus priduota 8 daugiabuciai
namai. Viso iki 2020 -12-31 pasiraSyta 64 vnt. kredito sutarCiy. Pasirasyty kredito sutarciy per 2020
metus suma 5 108,9 tikst. Eur. Siuo metu vyksta 8 rangos darbai. Taip pat dar 12 namy rengiami
Techniniai projektai, vyksta pirkimai.

5 lentelé
Pajamos ir sanaudy rasys
Eil. | Pajamy pavadinimas 2019 metai 2020 metai
Nr.
Pajamos Sanaudos Rezultatas Pajamos, Sanaudos Rezultatas
Eur Eur Eur Eur Eur Eur

1. Techninés priezitira 320411,84 302738,85 17672,99 419551,79 357342,43 62209,36

2. Sildymo sistemy | 322923,10 | 226847,91 96075,19 336335,74 215062,71 121273,04
priezilira

3. Pastaty atnaujinimas ir | 35673,47 47695,46 -12021,99 70053,98 55867,85 14186,13
modernizavimas

4. Pirties paslaugos 10454,52 8385,83 2068,59 4082,61 4461,92 -379,31

5. Administravimo 173419,87 136908,28 36511,59 234660,31 190328,23 44332,08
pajamos

6. Paslaugos pagal | 109799,97 60168,02 49631,95
sutartis

7. Aplinkos  priezitiros | 157789,47 148857,97 8931,5 179790,10 169631,26 10158,84
paslaugos

8. Kita veikla 6463,77 6163,92 299,85 7408,98 6461,23 947,75

9. Palikany ir panaSios | 6249,03 14555,03 -8306 5103,92 2166,86 2937,06
pajamos

10. Administracinés 88673,57 -88673,57 78916,52 -78916,52
sanaudos vad.

11. Bendrosios sgnaudos 54513,5 -54513,5 57831,90 -57831,9

12. Kiti paskirstymai 3296,99 -3296,99 1620,4 -1620,4

13. Ataskaitiniy mety 9387,0 -9387,0 15306 -15306
pelno mokestis
Viso 1143185,04 | 1108192,33 | 34992,71 1256987,43 | 1154997,31 | 101990,12
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DidZiausig dalj Bendrovés sgnaudy struktdroje ir 2019 ir 2020 metais sudaré darbo uZzmokescio ir
Su juo susijusios sgnaudos, ir jos sudaré 2019 metais 59,4 proc. , o 2020 metais 54,8 proc. nuo bendry
Bendrovés sanaudy. Sios sgnaudos 2020 metais sumazéjo 39051 Eur palyginus su 2019 metais.

Patvirtintame etaty sgrase 2020 metais patvirtintos 37 pareigybés ir 3 pastaty techninés priezitros
darbininkai (sezoniniam darbui, terminuotos sutartys). Vienkartiniy piniginiy iSmoky 2019 ir 2020 metais
nebuvo mokéta.

Informacija apie Bendrovés darbuotoju vidutini darbo uZmokestj

6 lentele
Nr. Pareigybés pavadinimas Darbuotojy skaifius | 2020 m. Eur/mén
1 Vadovai 2 2288
2 Padaliniy vadovai 3 1736
3 Administracijos darbuotojai 11 1185
4 Darbininkai 21 1053
Viso: 37

Bendrovés direktoriui darbo uzmokesc¢io koeficientas ir kintamoji dalis nustatyta Bendrovés
valdybos sprendimu'®. Bendrovés darbuotojams darbo uzmokestj ir priedus nustato Bendroveés
direktorius.

4. ATLIKTO AUDITO REKOMENDACIJU IGYVENDINIMAS

Kontrolés ir audito tarnyba 2018 metais atliko veiklos audita ir pateiké rekomendacijas.
Audito metu iSnagrinéjome kaip Bendrové jgyvendino pateiktas rekomendacijas.

Siekiant jvertinti asmens patikimumg ir mazinti korupcijos pasireiSkimo tikimybe
Marijampolés savivaldybés reguliavimo sriiai priskirtose imonése (vykdant jmoniy vadovy atrankos
procediiras), privalu uztikrinti Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 9 str. nuostaty
vykdyma. Laikomasi jstatymo 9 str. nuostaty ir del direktoriaus pavaduotojo priémimo | pareigas
buvo kreiptasi j STT dél pazymos gavimo.

Paruosti ir patvirtinti naujus Bendrovés direktoriaus pareiginius nuostatus. Bendrovés
direktoriaus pareiginiais nuostatai patvirtinti 2018-09-13 valdybos posédZio protokolu?’-

Paruo$ti ir patvirtinti naujus bendrovés jstatus, kad neblity suvarzytos Marijampolés
savivaldybés kaip akcininko teisés valdyti bendrove per jos organa valdyba. Si rekomendacija
nejvykdyta nes valdyba nepriémé sprendimo, nes negauta daugiau kaip 2/3 balsy. Placiau apie
bendrovés jstatus aprasyta ataskaitos 1 dalyje.

Uztikrinti, kad Bendrové surinktas administruojamy daugiabuciy namy kaupiamosios 1¢Sos biity
atstatytos ir bity naudojamos tik jstatyme nustatytiems tikslams pasiekti. Kaupiamosios 1éSos
atstatytos. Gyventojy kaupiamosios 1¢Sos apskaitomos atskiroje banko saskaitoje ir apskaita vedama
pagal kiekvieng daugiabutj atskirai.

19 Benrovés valdybos 2020-01-21 protokolas Nr. VP- 01 UAB ,,Marijampolés buty tkis*“ direktoriaus 2020-05-25
jsakymas Nr. V-54 , D¢l bendrovés valdymo trukttiros patvirtinimo*
20 Bendroveés valdybos 2018-09-13 posédzio protokolas Nr. VP-10 patvirtinti direktoriaus pareiginiai nuostatai.
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Analizuoti susidariusias skolas, aktyvinti ir vykdyti jy iSieSkojimo procesa, bei formuoti
atidéjinius beviltiSkoms skoloms nurasyti. Gyventojy skolos mazéja palyginus 2017-12-31 metus skola
buvo 302612,71 Eur, o 2020-12-31 -252782 ,53 Eur. Bendrové dirba su skoly iSieSkojimo jmone.

Bendrovés atliekamus vieSuosius pirkimus vykdyti vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymo
nuostatomis, bei Bendrovés direktoriaus jsakymu patvirtintomis Daugiabu¢io namo bendrojo
naudojimo objekty priezitros paslaugy ir atnaujinimo darby pirkimy taisyklémis. Bendrovés
direktorius 2020-09 - 09 jsakymu?! patvirtino naujos redakcijos daugiabu¢iy namo bendrojo naudojimo
objekty prieziiiros paslaugy ir atnaujinimo darby pirkimy taisykles.

Aktyviai dalyvauti ir siekti, kad buty uztikrintas ir patenkintas UAB ,,Orlista® bankroto
administratoriaus praSymas dél kreditoriy sarase jtraukto UAB ,,Marijampolés buty tkis“ 55816,17
Eur dydZio finansinio reikalavimo  atgavimo. D¢l UAB ,,Orlista® bankroto administratoriaus
kreditoriy sarase jtraukto UAB ,,Marijampolés buty tkis* finansinio reikalavimo atgavimo. 2017-01-23
nutartimi nuspresta likviduoti BUAB ,,Orlista®, UAB ,,Marijampol¢ buty tkis* patvirtintas kreditorinis
reikalavimas 55 816,17 Eur. 2018 m. vasario mén. bankroto administratoriaus prasymu ir teismo
nutartimi pratestas likvidavimo procesas. 2018 m. lapkri¢io mén. bankroto administratorius kreipési ]
teisma su ieskiniu i§ buvusio imonés vadovo priteisti 119 300,00 Eur zalos atlyginimo ir zemés sklypo
pirkimo pardavimo sutartj, sudaryta tarp jo ir jmonés, pripazinti negaliojancia, taikyti restitucija.
Pirmoji instancija ieSkinj atmeté, apeliaciné instancija 2020 spalio mén. nutartimi ieskinj grazino
nagrinéti pirmosios instancijos teismui i§ naujo. Atkreipiame démesj, kad net ir tuo atveju, jei teismas
priteis zala, mazai tikétina, kad Bendrovés reikalavimas bus patenkintas Zymia apimtimi — prioritetas
grazinti skolas darbuotojams, Sodrai, bankams, o tada proporcingai visiems likusiems.

Spresti klausimus dél audito metu nustatyty pazeidimy ir neatitikimy iStaisymo bei uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Marijampolés buty tkis* ir uzdarosios akcinés bendrovés ,,Pastaty priezitra*
sudarytos 2017 m. sausio 10 d. valymo paslaugy teikimo sutarties Nr. PP-SUT-17-000024 salygy,
jtvirtinan¢iy nenaudingas kainodaros taisykles bei nustatanciy ilgesnj nei 3 mety sutarties galiojimo
terming, pakeitimo. Sutartis su UAB ,Pastaty priezilira“ baigiasi 2022 metais, atsizvelgiant ]
rekomendacijas Bendrové émési priemoniy ir su paslaugos teikéju suderino sutarties pakeitimus, ko
pasekoje buvo pakeista kainodara. Dél Sios priezasties paslaugy kaina paslaugy gavéjams sumazéjo.

Parengti sutar¢iy rengimo, derinimo, pasiraSymo tvarkg ir numatyti aiSkias darbuotojy,
atsakingy uz sutar¢iy rengima, derinima, pasiraS§yma, kompetencijos ir atsakomybeés ribas. Bendroveés
direktorius 2018- 12-31 jsakymu 2? patvirtino sutar¢iy rengimo ir pasira§ymo taisykles.

Savivaldybés kontrolierius Juozas Vaiciulis
Susipazinau:
UAB ,,Marijampolés buty uikis* direktorius Vytautas JaSinskas

21 Bendroveés direktoriaus 2020-09-09 jsakymas Nr. V-77 “Dél naujos redakcijos daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo
objekty prieziliros paslaugy ir atnaujinimo darby pirkimo taisykliy patvirtinimo”
22Bendrovés direktoriaus 2018-12-31 jsakymas Nr. V-111 “Dél sutaréiy rengimo ir pasira§ymo taisykliy patvirtinimo”
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PRIEDU SARASAS

1 priedas

Santrumpos ir savokos

UAB ,,Marijampolés buty iikis* - Bendrové;

ABI - Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas

VSAFAS - vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartai;

Isiskolinimo koeficientas - jsiskolinimo (viso turto ir visy jsipareigojimy santykis) vadinamas ir skolos
koeficientu;

Einamasis mokumo (likvidumo) koeficientas — rodo kokiu laipsniu trumpalaikis turtas padengia
trumpalaikius jsipareigojimus;

Finansinis svertas — turimy skoliniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis;

Veiklos pelningumo rodiklis - pelnas tenkantis vienam pardavimy eurui;

Atsargy apyvartumo rodiklis — atsargy apyvarty skaiciy per metus;
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2 priedas
Rekomendacijy jgyvendinimo planas
Rekomen
dacijos o o ) Subjektas, kuriam Veiksmas / Rekomendacijos
Eil. Rekomendacija bei jgyvendinimo eiga pateikta Priemonés / igyvendinimo
Ataskaito rekomendacija Komentarai* terminas (data)
je
1 2 3 4 5
Rekomendacijos ataskaitoje:
1. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos  akciniy  bendroviy
jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi,
inicijuoti uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Marijampolés buty tkis*
visuotinio  akcininky  susirinkimo . y
suSaukimg  pateikiant  bendroveés gﬁ?}iﬁpz éess
valdybai paraiskg, kurios turinys . dministchijos
atitikty Akciniy bendroviy jstatymo direktoriui
23 straipsnio 5 dalies reikalavimus, ir
kurioje  turéty  biiti  pateiktas
pasiiilymas 1 susirinkimo
darbotvarke jtraukti klausimg dél
Bendrovés  jstaty  pakeitimo ir
pasitlytas sprendimo projektas.
2. Pakeisti [staty 19 punkta ir jj
iSdéstyti taip: ,,Valdyba gali priimti
sprendimus ir jos posédis laikomas Marii y
ivykusiu, kai jame dalyvauja 2/3 Saariljzrlr(llpg éess
valdybos nariy. IS anksto balsave a erirYistchijos
valdybos nariai laikomi direktoriui
dalyvaujanciais posédyje. Valdybos
sprendimas yra priimtas, kai uz ji
gauta 2/3 valdybos nariy balsy.*
3. Vertinant nezymy skoly padidéjima
toliau vykdyti skoly iSieSkojimo )
stebéseng bei vykdyti jy iSieskojimo | Donoroves

procesa, kas leisty sumazinti

Bendrovés skolas.

* — priemones ir terminus rekomendacijoms jgyvendinti pateiké [jrasoma kokie subjektai (istaigy pavadinimai) pateike

priemones].

Atstovas, atsakingas uz Kontrolés ir audito tarnybos informavima apie rekomendacijy jgyvendinima plane nustatytais

terminais:

(Pareigy pavadinimas)

(Vardas ir pavardé)

(Kontaktiné informacija)
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3 priedas

UAB ,,Marijampolés buty uikis* Pastaty atnaujinimo (modernizavimo) padalinio pajamuy ir
sanaudy palyginimas 2013-2017 m. su 2019-2020 metais

. ~ 1 mety
Eil. 201; é‘i’" vidurkis | 2019 metai | 2020 metai
1 | PAJAMOS
1.1 | Busto agenttira (uZ projekty 1151213 7236,08 33750,91
administravima)
.2 | Banko kredity administravimas (apmoka | = 545¢ ;5 21702,12 | 20799,89
buty savininkai)
13 Ma.rljampoles savivaldybé (pagal 50000
projektus)
1.4 | Kitos pajamos 6735,27 15503,18
Viso pajamy 185549,53 37109,90 35673,47 70053,98
2 | SANAUDOS
2.1 | Darbo uzmokestis 197951,16 39590,23 33349,97 35565,48
2.2 | Socialinis draudimas 60710.52 12142,10 587,14 624,87
2.3 | Mokymai, kursai 40.00 X 3000 0
2.4 | Kompensacija uz automobilius 13344.36 2668,87 0 0
2.5 | Siauliy bankas mokes¢iui 1635.57 327,11 41 10
. C e e . 792,34
26 Ilgala%klo turto nus@evepmas (baldai, 396172 770 630,77
kompiuteriai, spausdintuvai)
2.7 | Rysiai - telefonai 966.38 193,28 470,92 405,98
2.8 | Pasto islaidos 212531 425,06
29 Programinés Irangos, kompiuteriy priez 2622.97 524,59 1654.7 246628
programos palaikymas
2.10 | V] Registry centras 715.26 143,05 12,82 2266,89
2.11 | Saskaity spausdinimas 450,55 426,21
2.12 | Statyby techniné priezitira 5835,27 11582,59
2,13 | Pastaty atnaujinimo sanaudos 958,92 3,33
2.14 | Teismo vykdymo islaidos 810 144991
2.15 | Atostogy rezervas -245,83 -1520,69
2.16 | Kitos islaidos 859,28
Viso sqnaudy 284073.25 56814,65 47695,46 55867,85
3 | Rezultatas (nuostolis) -98523,72 -19704,74 -12022 14136,13
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Strateginiame plane iSkelty uzdaviniy jgyvendinimas 2019 metais

4 priedas

Iskelty uzdaviniy jgyvendinimo priemonés

Ivykdymas

1. | I8sigryninti visas paslaugas ir jas, taikant skirtinga | Sutartys pakeistos, kainodara pakeista ir taikoma
kainodara, pateikti naujose sutartyse su klientais. | naujiems klientams.
(Paslaugy iSskaidymas pagal konkrecius kliento
poreikius). Siuo atveju Bendrové bus lanksti ir galés
prisitaikyti prie kiekvieno klienty noro.

2. | Didinti finansinj rezultata paslaugy pagal sudarytas | SutarCiy skaiCius kiekvienais metais didéja. ISskirti
sutartis, didinti jy skaiéiy (aktyviis pardavimai). sumi$kai pajamomis sudétinga. 2020 paslaugos pagal

sutartis i§skaidytos atskiriems padaliniams.

3. | Zmogiskyjy istekliy maZinimas. Dalies etaty mazinimas | Atlikti struktdiriniai poky¢iai 2018 ir 2020 m. eigoje
techninés priezitiros ir administravimo struktiiriniuose | mety buvo kity atleidimy, kuriy pareigybés nebuvo
vienetuose. uzpildytos.

4. | Techninés prieziiiros profilaktiniy darby organizavimas. | Strukttriniy vienety vadovai organizuoja darbus
Sukurti grafikus ir sistema profilaktiniams darbams | vadovaujantis teisés aktais pagal savo srit | bei
vykdyti. papildomai darbai atlickami pagal techninio

inzinieriaus, vadybininky pastebéjimus, paraiskas.

5 | Iskelti struktiiriniy vienety vadovams metinius tikslus. | Tikslai iSkelti kiekvienam padaliniui.

Siekiamybé¢ didéjantis finansinis veiklos rezultatas.

6. | Organizuoti ir pasitvirtinti ilgalaikius namo atnaujinimo | Ilgalaikio plano tvirtinimas jtrauktas ] biitingjg
planus, kur Siy plany néra arba jie yra nekonkretiis. | darbotvarke, daugumoje namy plany gyventojai
(Garantuotos ateinanciy laikotarpiy pajamos). netvirtina darbus uzsakydami iSkarto arba laukia kol

sukaups kaupiamyjy 1ésy.

7 | Reprezentuoti Bendrove, pradéti taikyti reklamos | Reklamos priemonés netaikytos dél 1éSy taupymo ir
priemones. planuojamy kity ilgalaikiy plany.

8 | Igyvendinti 15 DGN renovacijos projekty (2018 m. | Jgyvendinta 2 DGN projektai nuo bendrovés
igyvendinti 5  projektai), isisavinti = programos | nepriklausanciy veiksniy, nes ilga laika nebuvo
administravimo 1ésas. patvirtintas finansuotojas.

9 | Isigyti ir pilna apimti naudotis dokumenty valdymo | DVS jsigyta ir pradéta naudoti. Nuo 2021 m. visi
sistema, (planuojama S$iuo klausimu bendradarbiaus su | dokumentai registruojami DVS.
savivaldybe)

10 | Isigyti ir pilna apimti naudotis nauja kredito | Programa jsigyta, naudojama, dél didelés apimties
administravimo programa. darby dar ne visy namy duomenys perkelti.

1. | Kasmet jsigyti bent po vieng automobilj nes §iuo metu | Autoparko atnaujinimas prioritetiné kryptis. 2019
autoparkas senas, brangi eksploatacija. isigytas vienas automobilis.

12. | Sukurti skundy nagrinéjimo/valdymo tvarka. Sukurta

13. | Atlikti socialines apklausas apie Bendrovg, jos taikomy | Socialinés apklausos atliekamos nuo 2020 m.
paslaugy kokybe bei aptarnavima.

14. | Geresnj finansinj mety rezultata palyginus su prie$ tai buvusiu | Finansinis rezultatas pasiektas geresnis.

finansiniu laikotarpiu.
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Strateginiame plane isSkelty uzdaviniy jgyvendinimas 2020 metais

5 priedas

ISkelty uZdaviniy jgyvendinimo priemonés

Ivykdymas

1. Esant finansinéms galimybéms atnaujinti abonentinés (mokes¢iy | Priimtas sprendimas sistema atnaujinti véliau,
apskaitos) sistemos programing jranga. 2021 arba 2022 metais.

2. Isidiegus nauja abonenting sistema, sukurti klienty savitarnos | Planuojama 2021 arba 2022 metais.
platforma.

3. Atsizvelgiant | rinkos situacija siekti tolygiai iSsilaikyti vieSoje | Bendrovés padétis vieSoje erdvéje vertinama
erdvéje taikant reklamines priemones, galimi paslaugy akcijy | teigiamai, reklaminiy priemoniy netaikome dél
pakety sukiirimai. 1é8y taupymo ir kity ilgalaikiy plany, nuolaidos

taikomos darbams pagal sutartis

4. Didinti administruojamy DGN skaiciy. Palyginus 2017 m. su 2020 m. augimas 8,92 %

_ (14 DGN)

5 Didinti Silumos sistemy priezitiros paslaugy apimtis, sudarant | Apimtys kiekvienais metais didéja. Bendrové
sutartis su naujais klientais. yra rinkos lyderé Marijampoléje.

6. Isivertinti galimybes taikyti techninés prieziiiros paslaugas | Siuo metu tokios paslaugos atlikimas kainuoty
privaciam verslui. daug sanaudy, o pajamos jos nepadengty,

ateityje galimi pokyciai.

7 Isivertinti galimybes taikyti elektros Tkio prieziiros paslaugas | Galimybés jvertintos, pasiruostos sutartys.
privaciam verslui.

8 Igyvendinti 15 DGN renovacijos projekty (2019 m. planuojama | 2020 m. jgyvendinti 8 projektai.

15), isisavinti programos administravimo 1ésas.

9 Esant finansinéms galimybéms jsigyti naujesnj ir funkcionalesnj | Isigyta 2021 m.
auto bokstelj.

10 Pradéti naudotis nuotoliniu Sildymo punkty valdymu (Zzmogiskyjy | Dél ne nuo bendrovés priklausanciy veiksniy
iStekliy mazinimas). tikslas nepasiektas. reikia laukti kol 2025 m.

keisis Silumos tiekéjas.

11. Mazinti klienty jsiskolinimus, pateikti ne maziau 80 ieskiniy Teismui pateikta 87 ieskiniai
teismui.

12. Atlikti socialines apklausas apie Bendrove, jos taikomy paslaugy | Apklausa atlickama.
kokybe bei aptarnavima.

13. Pasiekti geresnj finansinj mety rezultata palyginus su prie§ tai | Finansinis rezultatas pasiektas geresnis

buvusiu finansiniu laikotarpiu.
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6 priedas
Bendrovés finansiniai rodikliai 2017- 2020 m.
ROd.lk.ho Rodiklio reiksmé 2017 2018 2019 2020 Ivertinimas pagal rodiklius
pavadinimas m. m. m. m.
2017-2020 m. rodiklis
Skolos Parodo kiek 1-nam turto eurui tenka skoly. ng;;a)tertlklnag:jsigiaﬁfilau Ezép
(isiskolinimo)k | Kuo rodiklio reik§mé didesné, tuo skolos | 0.89 | 0.85 | 081 | 0.73 1), T Y. cauglau kaip puse
. . finansavimo $altiniy yra skolinti.
oeficientas labiau padengtos turtu. Lo Lo
Nors kiekvienais metai Sis
rodiklis geréja.
Parodo, kokiu laipsniu trumpalaikis turtas .ROdlkhs turt lv)utl dld?SHI.S uz
. . ; de e . vieneta. Kuo zemesné reik§meé
Einamasis padengia trumpalaikius jsipareigojimus (ir T .
. . . o rodyty potencialias jmonés
mokumo kitas per vienerius metus mokétinas -
oo .. . . . 1.02 1,04 1,11 1,23 finansines problemas,
(likvidumo sumas), t. y. jis parodo jmonés galimybeg o o .
koeficientas) ivykdyti trumpalaikius jsipareigojimus nepajégumg iSkart apmoketi
! yana-‘{l i grim tmin palaﬂf gu o skoly. 2017-2020 m. Rodiklio
P ) 4 P tturta. reik8mé nezenkliai bet geréja.
Grieztesnis jmonés likvidumo lygio
. jvertinimas, nes apskaiciuojant §j rodiklj
Kritinis .. .
mokumo daroma prielaida, kad atsargos néra Praktikoje kritinio likvidumo
o likvidzios. Atsargos skaiCiuojant §j rodiklj 1 1,02 1,07 1,16 . L
(likvidumo) .. . 1 . : . koeficientas svyruoja apie 1.
. néra jtraukiamos dél ilgo laikotarpio, kurio
koeficientas T o ..
greiCiausiai prireikty, norint jas parduoti ir
gauti.
Bendroves turimy skoliniy jsipareigojimy
ir nuosavo kapitalo santykis, parodantis, Vidutinés jmonés finansinis
kiek vienam jmonés akcininky nuosavybés svertas turéty biiti lygus 1. 2018-
Finansinis eurui tenka skolinty 1éSy. Sis santykis 2020 m. Rodiklio dinamika rodo
a Sy P . 8,55 5,71 4,24 2,67 e . I
svertas leidzia suvokti, i§ kokiy Saltiniy ir kokiu geréjancia jmonés padeétis
intensyvumu yra finansuojama veikla. pokytis nuo 8,55 iki 2,67 rodo,
Vidutinés jmonés finansinis svertas turéty kad skolinty 1é8y dalis mazéja.
bati lygus 1.
Koeficiento reik§mé, kuri gaunama Sfls roghkhs P argdo kiek vienam
. .. Do . jmonés pardavimy eurui tenka
Bendrasis bendrajj pelna) padalinus i§ pardavimy .

. . . . . bendrojo pelno. Pvz. 2020
pelningumo pajamuy, parodo kiek vienam pardavimy 0,15 0,17 0,18 0,21 metais vienam pardavimu eurui
koeficientas eurui tenka bendrojo pelno. Sis rodiklis K P nd )

arodo bendroveés pelninguma tenka 2v1. centz}s l.)endro!o peino.
P ' Sis rodiklis geréja.

Veiklos
pelningumo

rodiklis

2017-2020 m. Visy imongés
Nuosavybés -0,94 0,25 0,28 0,45 i '
Y Parodo, kiek pelno tenka vienam veiklos p e!mrllgum(‘) (atsargq,
- davimy eurui nuosavybés, ilgalaikio turto,
Ilgalaikio turto par ‘ -0,82 0,34 0,44 0,98 trumpalaikio turto) rodikliai
— geréja.
Trumpalaikio -0,11 0,04 0,05 0,14
turto
Atsargy -7,17 1,7 2,17 2,35
Parodo atsargy apyvarty skaiiy per metus.

Atsargy Kuo didesnis tuo geresnis, taciau turi
apyvartumo nekenkti pardav1.m1.; kokybei. Bendrovéje 83.38 63.61 33.08 Kuo rodiklis d1d§sms, tuo jmones

rodiklis apyvartumo rodiklis 2017 m. buvo 83,38 rezultatai geresni.

kartai per metus, 0 2019 ir 2020 metais
mazgjo lyginant su 2017 metais.
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